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1-SHO‘BA. HUDUDLARNI JTIMOIY-IQTISODIY
RIVOJLANTIRISHDA TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHNI
TARMOQLAR VA SOHALAR KESMIDA TIZIMLI TAKOMILLASHTIRISH

HUDUDLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA
TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA TEGISHLI BO‘LGAN KO‘CHMAS

MULK OBYEKTLARINI SOLIQQA TORTISHNI
TAKOMILLASHTIRISHNING AHAMIYATI VA ZARURIYATI
Ataqulov U.M.
Alfraganus University “Buxgalteriya hisobi
va solig” kafedrasi dotsenti v.b., igtisodiyot
fanlari bo ‘vicha falsafa doktori (PhD)
Annotasiya. Mazkur tadgigotda hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishda
tadbirkorlik subyektlariga tegishli bo‘lgan ko ‘chmas mulk obyektlarini soligqa
tortishni takomillashtirishning ahamiyati va zaruriyati ilmiy asosda tahlil gilingan.
Kalit so ‘zlar: tadbirkorlik subyektlari, ko ‘chmas mulk obyektlari, solig.
Annomayusa. B oannom uccinedosanuu Ha HAYYHOU OCHOBE NPOAHANUIUPOBAHBL
3Hauenue u HeoobXooUMOCmb cosepueHcmeo6aHusl HAI0200010J1ICeHUs  00EKmMos
Hedeuafcwwocmu, npuHa()Jzeofcau;ux cy6beKmaM npe()npuHuMamerbcmea, 6 COUUajlbHO-
IKOHOMUYECKOM pA36UMUU PECUOHOE.
Knwuegvie cnoea: cyOvexmol npeonpuHuUMamebcmaed, 00veKxmol
H€06M9fCUMOCmu, HAJl0Z2.
Annotation. In this study, the importance and necessity of improving the taxation
of real estate objects belonging to business entities in the socio-economic development

of the regions were analyzed on a scientific basis.



Keywords: business entities, real estate objects, tax.

Hozirgi global igtisodiy sharoitda hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishda
tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish va soliq tizimi orgali samarali boshgarish muhim
vazifalardan biriga aylandi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda tadbirkorlik subyektlari soni ortib,
ularga tegishli ko‘chmas mulk obyektlari iqtisodiy faoliyatning asosiy elementi sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, mazkur mulklarning aniq baholanishi va ular
orqali davlat budjetiga tushumlarning shaffof ta’minlanishi soliq tizimini
takomillashtirish zaruratini keltirib chigarmoqda.

Ko‘chmas mulk soliglari nafagat davlat budjeti uchun muhim manba, balki
hududiy rivojlanishning moliyaviy asosi sifatida ham katta ahamiyat kasb etadi. Bu
soliglar orgali mahalliy infratuzilmani rivojlantirish, ijtimoiy obyektlar qurish,
kommunal xizmatlar sifatini yaxshilash imkoni yaratiladi.

Tadbirkorlik subyektlariga tegishli binolar, ishlab chigarish majmualari, ofislar va
xizmat ko‘rsatish obyektlari ko‘chmas mulk soliglariga tortiladi. Bu orqali:

- mahalliy budjetlar bargaror daromad manbaiga ega bo‘ladi;

- hududiy igtisodiy faoliyatni baholash va tartibga solish imkoniyati yaratiladi;

- investitsion muhitda ishonch mustahkamlanadi;

- adolatli solig yuki tagsimlanadi.

2024-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonda umumiy soliq tushumlari 20,3 foizga,

shundan ko‘chmas mulk solig‘i bo‘yicha tushumlar 33,5 foizga o‘sgani qayd etilgan[1].

Mol-mulk va yer solig‘i to‘lovchilari bo‘lgan yuridik shaxslarning yillar kesimida

o‘zgarish tahlilini ko‘rib chigamiz (1-jadval).



1-jadval

Respublika bo‘yicha 2020-2024-yillarda mol-mulk va yer solig‘i to‘lovchi
yuridik shaxslar soni to‘g‘risida ma’lumot [1]

2020-yil | 2021-yil [2022-yil [2023-yil | 2024-yil
Soliq turlari solig to‘lovchilar soni
Mol-mulk 58 856 69 353 77 123 78 425 82 560
soligi
Yer solig'i 156 411 170 539 173 497 176 960 180 123
Nogishloq
xo'jaligi yer 62 864 70 816 70 882 72 315 74 365
solig‘i
Qishlog
xo'jaligi yer 93 547 99 723 102 615 104 645 105 758
solig‘i

Ma’lumki, 2019-yil 1-yanvardan boshlab barcha tadbirkorlik subyektlari, shu

shaxslarning mol-mulk solig‘i, yer solig‘i joriy etildi.

jumladan yillik tushumi 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan yuridik shaxslar uchun yuridik

Soliq organlari tomonidan soliq to‘lovchilarga targ‘ibot-tashviqot ishlarini olib

soliq hisobotlarini tagdim etishlariga erishildi.

borishi natijasida 2020-yilda soliq obyekti mavjud bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari

Kadastr agentligi va Qishloq xo‘jaligi vazirligi bilan integratsiya jarayonlari

yillar kesimida tahlilini ko‘rib chigamiz (2-jadval).

takomillashganligi hisobiga 2021 va 2022-yillarda hisobga olinmagan obyektlar
hisobiga soliq to‘lovchilar soni ortib bormoqda. Soliq obyektlari ortishi bilan oz

navbatida soliq tushumlariga ham ijobiy ta’sir qilmogda. Quyida soliq tushumlarining

2-jadval

Respublika bo‘yicha yuridik shaxslarning 2020-2024-yillarda
mol-mulk va yer solig‘i tushumi to‘g‘risida ma’lumot [1]

Solig turlari

2020-yil

2021-yil

2022-yil

2023-yil

2024-yil

soliq tushumi (mlrd.so*m)
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Mol-mulk 1240,8 1576,1 3 040,6 31755 4128,1
solig‘i
Yer solig'i 1306,9 2 934,1 3422,0 3601,0 4 387,4

Nogishloq
xo‘jaligi yer 1156,1 2 507,3 29995 31252 37017

solig‘i

Qishlog
xo‘jaligi yer 150,8 426,8 422,5 475,8 685,7

solig‘i

2-jadval ma’lumotidan 2022-yilda mol-mulk solig‘iga minimal giymat kiritilishi
bilan soliq tushumi qariyb 2 baravar oshganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu esa soliq
ma’murchiligiga kiritilgan o‘zgartirishlar, soliq obyektlari bo‘yicha minimal
qiymatning o‘rnatilishi, hisobga olinmagan soliq to‘lovchilarning hisobga olinishi,
Soliq qo‘mitasi tomonidan olib borilgan tahlillar natijasida yuzaga keldi.

Soliqqa tortilayotgan ko‘chmas mulk obyektlarining geografik joylashuvi, bozor
qiymati va faoliyat yo‘nalishiga qarab soliq stavkalarida farq kuzatiladi. 2024-yildan
boshlab yuridik shaxslarga tegishli binolar uchun minimal baholash giymatlari
quyidagicha belgilangan [2]:

-Toshkent shahrida — 1 m2 uchun 3 min so‘m;

- Nukus va viloyat markazlarida — 2 min so‘m;

- Qishloq joylarda — 1,2 min so‘m.

Ko‘chmas mulk solig‘ini takomillashtirish nafaqat soliq tushumlarini ko‘paytirish,
balki tadbirkorlik muhitini yaxshilashga ham xizmat giladi. Buning asosiy yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat:

1. Hududiy budjet bargarorligini ta’minlash;

2. Solig adolati va shaffoflik;

3. Investitsiya muhitini yaxshilash;

4. Hududlar orasidagi iqtisodiy fargni kamaytirish.



Ko‘chmas mulk soligi tizimini yanada takomillashtirish uchun quyidagi choralar
tavsiya etiladi:

- baholash tizimini ragamlashtirish;

- yagona normativ bazani joriy etish;

- imtiyozlarni magsadli berish;

- axborot ochigligini ta’minlash.

Xulosa.

Tadbirkorlik subyektlariga tegishli ko‘chmas mulk obyektlarini soligqa tortishni
takomillashtirish mahalliy budjet daromadlarini oshiradi, hududlar ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini jadallashtiradi, investitsiya muhitini yaxshilaydi va solig adolatini
ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Solig.uz sayti

2. O‘zbekiston Respublikasining Solig kodeksi

O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALAR FAOLIYATI VA ULARNING
IQTISODIYOT RIVOJLANISHIDAGI AHAMIYATI

Maxkamov Otabek Muxammadjonovich

O zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining

Investitsiyalar, eksport, savdo, gishloq va suv xo jaligi

masalalari kotibiyati mudirining o ‘rinbosari

Annotatsiya: Magolada investitsiya tushunchasining nazariy asoslari,

O zbekiston Respublikasida investitsiya faoliyatining shakllanishi va rivojlanish
bosgichlari, investitsiya siyosatini amalga oshirishda mavjud yutuglar va kamchiliklar,

shuningdek, ularning iqtisodiy o ‘sishdagi o ‘rni keng tahlil gilinadi. Tadgigqot davomida



ichki va xorijiy investitsiyalar tarkibi, samaradorlik ko ‘rsatkichlari hamda istigboldagi

ustuvor yo ‘nalishlar yoritilgan.

Kalit so“zlar: Investitsiya, investitsion siyosat, iqtisodiy o ‘sish, X0rijiy sarmoya,

ichki investitsiya, kapital qo ‘yilma, igtisodiy islohotlar.

Bozor igtisodiyotida investitsiyalar mamlakat iqtisodiy o‘sishining eng muhim
manbai hisoblanadi. U ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytiradi, yangi ish o‘rinlarini
yaratadi, texnologik modernizatsiyani tezlashtiradi va xalq farovonligini oshiradi [1].

O‘zbekiston mustagqillikdan keyingi davrda investitsiyalarni jalb etish, ularni
magqsadli tagsimlash va samarali ishlatish bo‘yicha izchil islohotlar olib bormoqda.
So‘nggi yillarda “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida investitsion siyosat
alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
taraqqiyot strategiyasida ichki va xorijiy sarmoyalar hajmini keskin oshirish,
igtisodiyotning har bir tarmog‘ida investitsion faollikni kuchaytirish vazifasi qo‘yilgan
[2].

Globallashuv jarayonlari chuqurlashib borayotgan hozirgi davrda xorijiy
investitsiyalar har bir mamlakat iqtisodiy taraqgiyotining ajralmas omiliga
aylanmoqda. O‘zbekiston ham so‘nggi yillarda ochiq iqtisodiyot tamoyillariga
asoslanib, xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay mubhit yaratish siyosatini faol amalga
oshirmoqgda. Prezident Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida olib borilayotgan iqgtisodiy
islohotlar, jumladan, investitsion qonunchilikni liberallashtirish, erkin igtisodiy zonalar
tashkil etish va soligga oid imtiyozlarni kengaytirish natijasida mamlakat investitsion

jozibadorligi ortib bormoqda.

O‘zbekistonda investitsiya siyosati rivojlanishining bosqichlari: Mustagqillikdan
keyingi dastlabki bosgich (1991-2000). Bu davrda investitsiya siyosati asosan ishlab

chigarishning qayta tiklanishi, davlat korxonalarini modernizatsiya qilish va



infratuzilmani yaratishga garatilgan edi. Xorijiy investitsiyalar hajmi cheklangan

bo‘lib, huquqiy asoslar endigina shakllanayotgan davr edi.

Modernizatsiya va erkinlashtirish bosqgichi (2001-2016). Bu davrda “Investitsiya
faoliyati to‘g‘risida”gi qonun gabul gilinib, xorijiy investorlarga imtiyozlar berildi,
davlat kafolatlari tizimi yaratildi. Shuningdek, “Navoiy”, “Angren”, “Jizzax” kabi erkin
igtisodiy zonalar tashkil etildi. Natijada TXI hajmi 2010-2016-yillarda 4 baravar oshdi.

Yangi O‘zbekiston davri (2017—hozir). Prezident Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida
igtisodiyotda  ochiqlik, tashgi alogalarni kengaytirish, valyuta siyosatini
liberallashtirish  choralari  ko‘rildi.  Investitsiya iglimi  keskin  yaxshilandi.
2024-yilda mamlakatga jalb qilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi
11,9 milliard AQSh dollarini tashkil etdi, bu 2017-yilga nisbatan gariyb 3 barobar
ko‘pdir [3].

O‘zbekiston iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalar oqimi holati. So‘nggi yillarda
O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar hajmi barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon
etmoqda. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakat igtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar hajmi 11 milliard AQSh dollaridan oshgan bo‘lib, bu 2017-yilga
nisbatan qariyb uch barobar ko‘pdir. Investitsiyalar tarkibida eng yirik ulushni Xitoy,
Rossiya, Janubiy Koreya, Turkiya va Germaniya kabi davlatlar tashkil etmoqda. Xitoy
O‘zbekistonning sanoat va infratuzilma loyihalarida yetakchi hamkor sifatida faol

ishtirok etmoqda.
Xorijiy investitsiyalar samaradorligi sohalar kesimida [4]:

Sanoat sohasi: Xorijiy investitsiyalar asosan neft-gaz, kimyo, to‘qimachilik va
avtomobilsozlik  sohalariga  yo‘naltirilmogda. Masalan, “UzAuto Motors”,

“Uzkimyosanoat” va “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” negizida amalga oshirilgan
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modernizatsiya loyihalari ishlab chigarish hajmini oshirish va eksport salohiyatini

kengaytirishga xizmat gilmoqda.

Energetika sohasi: Yaqin yillarda Buxoro, Navoiy va Jizzax viloyatlarida xalgaro
hamkorlik asosida quyosh va shamol elektr stansiyalari barpo etildi. Masalan, “Masdar”
(BAA) kompaniyasining 500 MVt quvvatli quyosh elektr stansiyasi loyihasi

mamlakatning yashil energiya ulushini oshirmoqda.

Qishloq xofjaligi: Qishloq xo‘jaligiga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiyalar
agrologistika markazlari, zamonaviy issigxonalar va eksportga mo‘ljallangan qayta

ishlash korxonalarini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Axborot texnologiyalari va xizmatlar sohasi: So‘nggi yillarda IT Park, “Digital
Uzbekistan—2030” dasturi doirasida xorijiy IT kompaniyalarning kirib kelishi
kuzatilmoqda. Bu sohaga kiritilayotgan sarmoyalar nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy
samaradorlikni ham oshirmogda — yoshlar bandligi kengaymoqda, eksport gilinadigan

IT xizmatlari hajmi ortmoqda.

O‘zbekiston iqtisodiyotida ichki investitsiyalar muhim o‘rin tutadi. So‘nggi

yillarda ularning hajmi yalpi kapital qo‘yilmalarning 60—65 foizini tashkil etmoqda.

2020-2024-yillarda O‘zbekistonda investitsiyalar hajmi (mlrd so ‘mda)

Yil || Umumiy investitsiya | Ichki investitsiya | Xorijiy investitsiya | O¢sish sur’ati (%0)
2020 |[222,4 142,8 79,6 101,2
2021 |260,5 165,2 95,3 107,5
2022 ||305,8 185,6 120,2 110,2
2023 |347,0 210,3 136,7 112,5
2024 11398,6 2479 150,7 114,9

11



Xorijiy investitsiyalar va ularning iqtisodiy samaradorligi: Xorijiy
investitsiyalar O‘zbekiston iqtisodiyotida yangi texnologiyalarni joriy etish, raqobat

mubhitini rivojlantirish, eksportni kengaytirish uchun asosiy omil hisoblanadi.
Samaradorlik quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘lmoqda:

Ishlab chigarish hajmining oshishi — masalan, “UzAuto Motors”, “Artel”, “Masdar”
kabi korxonalar ishtirokida amalga oshirilgan loyihalar eksport salohiyatini sezilarli

oshirdi.

Yangi ish o‘rinlari yaratilishi — 2017-2024 yillar davomida xorijiy investitsiyalar

asosida 200 mingdan ortiq yangi ish o‘rni yaratildi.

Texnologik transfer — Koreya, Germaniya, Xitoy, Turkiya kompaniyalari

ishtirokidagi loyihalar yangi ishlab chigarish madaniyatini shakllantirmoqgda.

Investitsiyalarning tarmoglar bo‘yicha tagsimlanishi (2024-yil yakunlariga ko ra

investitsiyalar quyidagi tarmoqglarga yo ‘naltirilgan)

Tarmoq Ulushi (%) Asosiy manba
Sanoat va energetika 36 Davlat va xorijiy
Qurilish va infratuzilma 22 Ichki
Qishloq xo‘jaligi 14 Xususiy va xorijiy
Axborot texnologiyalari 10 Xususiy
Transport va logistika 8 Davlat
Ijtimoiy soha (ta’lim, sog‘ligni saglash) 10 Davlat va xalgaro moliya institutlari

Eng yugori samaradorlik energetika va IT sohalarida kuzatilmogda, chunki bu
tarmoglar yuqori rentabellikka ega hamda eksport salohiyatini oshiradi. Investitsiya

jarayonining muvaffagiyati uchun quyidagi omillar hal giluvchi ahamiyatga ega:
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Huqugiy barqgarorlik: investor huquglarini kafolatlovchi gonunchilik;
Makroigtisodiy muvozanat: inflyatsiya va valyuta kursi bargarorligi;
Infratuzilma  sifati:  energetika, transport, logistika tarmoglarining
rivojlanganligi;

Kadrlar salohiyati: malakali mutaxassislar mavjudligi;

Soliq va bojxona siyosati: investorlarga imtiyoz va preferensiyalar tizimi.

Investitsion siyosatni rivojlantirish bo‘yicha strategik yo*nalishlar:

Hududiy diversifikatsiya — investitsiyalarni barcha viloyatlarga teng
tagsimlash, sanoat zonalarini rivojlantirish.

Yashil igtisodiyotga sarmoya — gayta tiklanuvchi energiya, chigindilarni gayta
ishlash, ekologik ishlab chiqgarish loyihalarini kengaytirish.

Innovatsion investitsiyalarni rag‘batlantirish — startaplar va texnoparklar
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmini kengaytirish — yirik
infratuzilma loyihalarini amalga oshirishda xususiy sektorni jalb etish.

Kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish — investitsion loyihalarda

ishlovchi milliy mutaxassislar sonini oshirish.

Xulosa

O‘zbekiston iqtisodiyotiga kiritilayotgan investitsiyalar hajmi yildan-yilga ortib

bormoqgda. Bu jarayon mamlakatda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlarning

samarasi bo‘lib, natijada ishlab chiqgarish, xizmat ko‘rsatish va infratuzilma sohalarida

yangi imkoniyatlar ochilmogda.

Investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning harakatlantiruvchi kuchi sifatida nafaqat

moddiy boylik yaratadi, balki ijtimoiy farovonlik, bandlik, texnologik modernizatsiya,

eksport salohiyatini oshiradi.
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Shu bilan birga, investitsion siyosatning bargaror samaradorligi uchun:

« iInvestorlar uchun qulay huqugiy muhitni yaratish,
« ragamli boshgaruvni joriy etish,
« iqtisodiyotning yuqori texnologiyali tarmoqlariga sarmoyalarni yo‘naltirish

Zarur.

O‘zbekistonning investitsion jozibadorligi tobora ortib borayotganini ¢’tirof etish
mumkin, ammo bu jarayonni tizimli, muvofiqlashtirilgan siyosat bilan qo‘llab-

guvvatlash hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.
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TADBIRKORLIKNI DAVLAT TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASH
IQTISODIY BARQARORLIKKA ERISHISH MASALALARI

Abdisamatov Alimardon Asadillayevich
University of Bussines and Science
“Yashil iqtisodiyot” kafedrasi o qituvchisi

alimardonabdisamatovl184@mail.com

Annotatsiya: Ushbu magolada tadbirkorlikning milliy igtisodiyotda tutgan o ‘rni

va ularning davlat tomonidan qo ‘llab-quvvatlash igtisodiy bargarorlikka erishish
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masalalari, aholini ish bilan bandligini oshirish, ishlab chigarilgan maxsulot va

xizmatlar sifatini oshirish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, biznes, davlat, moliyalashtirish, strategiya, yalpi

ichki mahsulot, sanoat,davlat-xususiy sherikchiligi.

Annomauyusa: B cmamve paccmampusaemcs ponv npeoOnpuHUMamenbCcmed 6
HAYUOHANbHOU IKOHOMUKE U 8ONPOCHL €20 20CYOAPCMEEHHOU NOOOEPIHCKU 8
00CMuUdICeHUU IKOHOMUUECKOU CMAOUIbHOCU, NOBbIUEHUU 3AHAMOCU U

NOBbIUUEHUU KAYecm8a Npou3800UMOl NPOOYKYUU U YCiye.

Knirouegvie cnosa: npeonpunumamenbcmeo, buznec, 20Cyo0apcmeo,
Qurancuposanue, cmpameus, 8al080U 6HYMPEHHUU NPOOYKM, NPOMbBIULIEHHOCb,

20Cy0apCcmeeHHO-4acmHoe NapmHepCcmaeo.

Abstract: This article examines the role of entrepreneurship in the national
economy and how government support can help achieve economic stability, increase

employment, and improve the quality of products and services.

Keywords: entrepreneurship, business, government, financing, strategy, gross

domestic product, industry, public-private partnership.

Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo‘nalishlaridan biri
tadbirkorlikni rivojlantirish hisoblanadi. Tadbirkorlikni milliy igtisodiyotda yetakchi
o‘rinni egallashi, pirovardida, mamlakat yalpi ichki mahsulotining hajmini oshirishga

mehnat resurslarining ahamiyatli gismini ish bilan band gilishga xizmat giladi.

Shuningdek, davlatimiz igtisodiyotini yanada rivojlantirish magsadida 2022—
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida “Milliy
iqtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini
oshirishga garatilgan sanoat siyosatini davom ettirib... uni hajmini 1,4 barobar

oshirish” belgilab berilgan[1].
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Hozirgi kunda dunyo miqyosida igtisodiy taragqiyotning eng muhim omillaridan
biri sifatida xususiy tadbirkorlik faoliyati e’tirof etilmoqda. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida aynan xususiy sektor yangi ish o‘rinlari yaratish, iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini ta’minlash, innovatsiyalarni joriy etish va jamiyat farovonligini
oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu sababli, har bir mamlakat, xususan
O‘zbekiston uchun ham xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va uni davlat tomonidan
har tomonlama qo‘llab-quvvatlash dolzarb strategik vazifalardan biri hisoblanadi.

Bu tamoyil mamlakatda olib borilayotgan islohotlarning asosiy g‘oyasiga
aylangan. Oxirgi yillarda O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish,
xususiy mulkni himoya qilish, soligga tortish tizimini soddalashtirish, imtiyozli
kreditlar ajratish, eksportni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng ko‘lamli chora-
tadbirlar amalga oshirildi. Natijada, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning yalpi
ichki mahsulotdagi ulushi 2024-yil holatiga kelib 60 foizdan oshdi, ish bilan band
aholining qariyb yarmi aynan ushbu sektor hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

Shunga garamay, xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimi hali ham
takomillashtirilishga muhtoj. Ayrim hududlarda moliyaviy resurslarga cheklangan
Kirish, ragobat muhitining to‘liq shakllanmaganligi, ma’muriy to‘siqlar va byurokratik
kechikishlar tadbirkorlik faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bois, davlat
siyosatining navbatdagi bosgichi - tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini yanada takomillashtirish, ularni innovatsion rivojlanishga
yo‘naltirish va xalqaro raqobatbardoshlikka erishishga qaratilgan bo‘lishi lozim.

Tadbirkorlikni davlat tomonidan qgo‘llab-quvvatlanishi mamlakat yalpi ichki
mahsulotining hajmida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ulushini keskin

ortishida namoyon bo‘lmoqda.

Shuningdek, tadbirkorlik taraqgiyotini ta’minlash va uning bargaror sur’atlarda
rivojlanishiga erishish uchun katta miqdordagi moliyaviy mablag‘lar zarur.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy mablag*lar bilan
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ta’minlash va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash igtisodiyotni modernizatsiyalash

sharoitida dolzarb masalaga aylanib bormoqda.

Ushbu holat moliyaviy resurslarning cheklanganligi sharoitida alohida ahamiyat
kasb etadi. Ingirozga garshi choralar dasturi amalga oshirilayotgan sharoitda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik taragqiyotining moliyaviy jihatlari alohida ahamiyat
kasb etmoqda. Ushbu holat, o‘z navbatida, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni tashkil etish va takomillashtirish masalasi yuzasidan

chugur, maxsus ilmiy tadgiqotlar olib borishni talab etadi[4].

Tadbirkorlikni davlat tomonidan go llab-quvvatlash 2024 yildagi
asosiy ko rsatkichlari

Yil Ko‘rsatkich Ma’lumot Izoh

614 897 ta kichik
korxona ekanligi gayd
etilgan. Trend

Xususiy kichik
korxona soni

Shu bilan birga, 2024 yilda
ham o°‘sish davom etgan.

2024 2024-yilda
mikromoliyaviy Bu ragam xususiy
Mikrofinans xizmatlar hajmi 83 trin | tadbirkorlikni moliyalashtirish
xizmatlar hajmi | so‘mga yetgan, bu 2023 | hajmi va imkoniyatlarining
yilga nisbatan ~86% kengayganini ko‘rsatadi.

o‘sishni anglatadi.

Yugoridagi jadvalni tahlil giladigan bo’Isak, unda 2024 yil davomida xususiy
tadbirkorlik sektori son jihatidan bargaror o‘sishni ko‘rsatmoqda: kichik
korxonalarning soni 488 936 dan 614 897 taga oshgan. Bu o‘sish davlat qo‘llab-
quvvatlash siyosatlarining samarasi sifatida qaralishi mumkin. Qo‘llab-quvvatlash
mablag‘larining hajmi ham oshgan. 2023-yilda 6 trillion so‘m + 1.2 mird dollar
miqdorida dastur ajratilishi - sektorni rag‘batlantirish maqsadida gilingan muhim
chora. Mikromoliyaviy xizmatlar hajmining 2024-yilda 83 trln so‘mga yetishi -

tadbirkorlik uchun kredit va mikrofinans resurslari kengayayotganini bildiradi[5]. Bu
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ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat xususiy tadbirkorlikka moliyaviy va institut-
siyonal qo‘llab-quvvatlash orqali e’tibor garatmoqda. Shuningdek, tadbirkorlik
faoliyati son o‘sishiga garamay, bir gator hududlar, infratuzilma va raqobat muhitida
farglar mavjudligi, moliyaviy xizmatlarga kirish imkoniyati mintagalar bo‘yicha

turlicha ekanligi tahlil manbalarida gayd etilgan.

Xulosa qiladigan bo'lsak, xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash igtisodiy o‘sishning, ijtimoiy bargarorlikning va innovatsion taragqiyotning
asosiy shartidir. Davlatning magsadi - biznesni nazorat gilish emas, balki tadbirkorlik
uchun qulay ekotizim yaratishdir. Shu orgali mamlakatda o‘rta sinf shakllanadi,

yangi ish o‘rinlari yaratiladi va iqtisodiy mustaqillik mustahkamlanadi.
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HUDUDIY IQTISODIY BARQARORLIKNI TA’MINLASHDA
TADBIRKORLIKNING INNOVATSION ROLI
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Annotatsiya: Mazkur magolada innovatsion tizimni rivojlantirishda tadbirkolik
korxonalarning o ‘rni, unda kichik innovatsion korxonalar faoliyatining igtisodiy,
Ijtimoiy va texnologik jihatlari yoritilib, ularning milliy va mintagaviy igtisodiyotni
modernizatsiya gilishdagi roli asoslab berilgan va kichik innovatsion korxonalarni
go ‘llab-quvvatlash mexanizmlari tahlil gilingan.

Kalit so ‘zlar: kichik innovatsion korxonalar, innovatsion tizim, texnopark, biznes-
inkubator, mintagaviy infratuzilma, innovatsiyalar, ragamli texnologiyalar.

Annomayua: B cmamve paccmampusaemcs ponb npeonpuUHUMAmMelbCKUux
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Abstract: This article examines the role of entrepreneurial organizations in the
development of innovation systems, highlights the economic, social, and technological
aspects of small innovative enterprises, substantiates their role in the modernization of
national and regional economies, and analyzes support mechanisms for small
innovative enterprises.

Keywords: small innovative enterprises, innovation system, technology park,
business incubator, regional infrastructure, innovation, digital technologies.

KIRISH
Hozirgi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida mamlakatlarning bargaror

rivojlanishi, ularning innovatsion salohiyati va uni samarali boshgarish tizimi bilan
chambarchas bog‘ligdir. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadaki, iqtisodiy o‘sishning asosiy
omillaridan biri bu kichik innovatsion korxonalarning faoliyati va ularning innovatsion
tizimdagi o‘rni hisoblanadi. Kichik innovatsion korxonalar iqtisodiyotning eng

moslashuvchan, ijodiy va yuqori texnologik segmenti sifatida yangi g‘oyalarni ishlab
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chigish va ularni amaliyotga joriy etish orgali igtisodiy tizimning innovatsion
yangilanishini ta’minlaydi. O‘zbekiston Respublikasida innovatsion rivojlanishni
jadallashtirish, ilm-fan yutuqlarini amaliyot bilan integratsiyalash, hamda hududlarda
yangi texnologiyalarni keng tatbiq etish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri etib belgilangan. Shu magsadda, so‘nggi yillarda texnoparklar, biznes-inkubatorlar,
innovatsion markazlar va ilmiy-tadgigot institutlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
orgali kichik innovatsion korxonalarning rivoji uchun zarur infratuzilma yaratilmoqda.
Kichik innovatsion korxonalar faoliyati nafagat igtisodiy foyda keltiradi, balki
jjtimoiy jihatdan ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ular yangi ish o‘rinlarini yaratadi,
yoshlar va ilmiy salohiyat egalarini innovatsion jarayonlarga jalb giladi, mintagaviy
igtisodiyotni  diversifikatsiyalash va mahalliy ishlab chigarishni modernizatsiya
gilishga hissa qo‘shadi. Bunday korxonalar faoliyati innovatsion ekotizimni
shakllantirishda, hududiy infratuzilma tarmogqlarini samarali ishlashini ta’minlashda,
hamda innovatsion g‘oyalarning amaliyotga tatbiq etilishida muhim rol o‘ynaydi.
Shuningdek, texnoparklar, ilmiy markazlar va universitetlar huzurida tashkil etilgan
kichik innovatsion korxonalar ilm-fan, ishlab chigarish va biznes o‘rtasidagi o‘zaro
integratsiyaning asosi hisoblanadi.
ASOSIY QISM
Tadgiqot natijalari kichik innovatsion korxonalar (KIK) faoliyatining mamlakat
iqtisodiyotida, xususan, mintagaviy innovatsion tizimda tutgan o‘rni tobora ortib
borayotganini ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy siyosatida innovatsion
rivojlanish konsepsiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri - kichik biznes sub’yektlari,
aynigsa, innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalarni qo‘llab-quvvatlashdir.
1. Mintaqaviy innovatsion infratuzilmaning hozirgi holati. Maqolada o‘tkazilgan
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda kichik innovatsion biznesni rivojlantirish
uchun zarur infratuzilma shakllanmoqgda. Jumladan, texnoparklar, biznes-inkubatorlar,

innovatsion markazlar va startap loyihalarni moliyalashtiruvchi venchur fondlar
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faoliyat yuritmogda. Masalan, Namangan, Toshkent, Navoiy, Samargand viloyatlarida
tashkil etilgan texnoparklar kichik korxonalarga texnik, moliyaviy va konsultativ
yordam ko‘rsatish orqali innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etishda asosiy
tayanch tizimga aylanmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, texnoparklar faoliyati natijasida kichik innovatsion
korxonalar:

- yangi texnologik mahsulotlarni ishlab chigarmoqda;

- xorijily hamkorlar bilan qo‘shma ishlab chiqgarish loyihalarini amalga
oshirmoqda;

- ilmiy-tadqgigot ishlanmalarini ticaratlashtirishga muvaffag bo‘lmoqda.

Bu jarayon mintaqalarda iqtisodiy faollikning oshishiga, yangi ish o‘rinlarining
yaratilishiga va hududiy igtisodiy bargarorlikning mustahkamlanishiga olib kelmoqda.

2. Kichik innovatsion korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar. Maqola
doirasida o‘tkazilgan ko‘p omilli ekonometrik tahlil natijalari kichik innovatsion
korxonalar rivojiga quyidagi asosiy omillar sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganini aniqladi:

-ilmiy-tadqgiqot salohiyati darajasi (R&D xarajatlari, oliy ta’lim muassasalari
soni);

-moliyalashtirish ~ manbalarining mavjudligi  (davlat grantlari, venchur
investitsiyalar);

-hududiy infratuzilma rivojlanish darajasi (transport, axborot-kommunikatsiya
tarmogqlari);

-ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi;

-davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari (soliq imtiyozlari, subsidiyalar,
preferensiyalar).

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda har 1000 nafar
aholiga to‘g‘ri keluvchi kichik tadbirkorlik sub’yektlari soni 2017-yildagi 12,2
birlikdan 2020-yilda 15,6 birlikka, 2024-yilda esa 18,3 birlikka yetgan. Bu esa kichik
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biznesning, xususan, innovatsion yo‘nalishdagi korxonalar ulushi ortib borayotganini
ko‘rsatadi.

3. Innovatsion infratuzilmada texnopark va biznes-inkubatorlarning roli. Tadgigot
natijalari texnoparklar va biznes-inkubatorlar innovatsion tizimda asosiy integratsion
bo‘g‘in ekanini tasdiglaydi. Ular kichik innovatsion korxonalarga quyidagi
imkoniyatlarni yaratadi:

- ishlab chigarish maydonlarini arzon ijarada tagdim etish;

- ilmiy markazlar va oliy o‘quv yurtlari bilan bevosita hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;

- intellektual mulkni himoya gilish va patentlash xizmatlarini tagdim etish;

- biznes-reja, marketing, moliyaviy menejment bo‘yicha maslahat berish.

Misol tarigasida, Amerika texnoparklari modeli kichik korxonalar ustunligi bilan
ajralib turadi, Yevropa modeli — ko‘p sonli kichik firmalar uchun jamoaviy xizmatlar
tizimiga ega, Osiyo modeli (xususan Yaponiya) esa ilmiy markazlar, ta’lim
muassasalari va korporatsiyalar o‘rtasidagi uzviy integratsiyani ifodalaydi. O‘zbekiston

texnoparklari esa asosan Yevropa va Osiyo modellari o‘rtasida o‘ziga xos aralash

shaklda shakllanmoqda.

Kichik innovatsion korxonalarning milliy innovatsion tizimdagi asosiy
funksiyalari va ta’sir mexanizmlari

Kichik
Yonalish innovatsion Amalga_oshlrls_h Kutllgyotgan
korxonalarning mexanizmlari natijalar
roli
Innovatsion
texng{lgn?lalar Startaplar, ha%iz?lcjnlsoht:?irsh
Innovatsiyalarni glyafar, texnoparklar, ilmiy Jmint o ’
. mahsulotlar va . iImiy
yaratish . . markazlar bilan : .
xizmatlarni ishlab : ishlanmalarning
- hamkorlik : L
chiqish amaliyotga joriy
etilishi
: Innovatsiya Innovatsion Innovatsion
Innovatsion .. . )
o tarmog‘ida tadgigot klasterlar va hamkorlik
ekotizimda : . .
faollik _markgzlarl, kooper{:\tsn_/alar samara(_jqulglnl
universitetlar va tashkil etish oshirish
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yirik sanoat
korxonalari bilan
integratsiya
Mehnat bozori muta\;gi]islar Yangi ish
va starta talabalarnin ’ Inkubatorlar, o‘rinlari, kreativ
madani atl?ni ‘o alariasos? Ja akseleratorlar, grant | igtisodiyot va
rivo'lan){irish ‘ a?l/ I bizneslar dasturlari Startap
! yangi biz madaniyati rivoji
yaratish
Hududiy !\/Imtaqa\_/ly Hududiy H}Jduqllar
: ) innovatsion texnoparklar, o‘rtasida
innovatsion . ) ) L
) : markazlarda kichik innovatsion igtisodiy
salohiyatni . .
e korxonalarning markazlar, davlat tafovutlarni
oshirish . . .
faolligi grantlari kamaytirish

Manba: Muallif tomonidan tayyorlangan.

Ushbu jadvalni tahlil giladigan bo"lsak, unda

Birinchisi innovatsiyalarni yaratishdagi o‘rni: kichik innovatsion korxonalar
yirik korporatsiyalarga garaganda moslashuvchanroq va tezkor garor gabul giladi. Shu
bois ular yangi g‘oyalar, texnologiyalar va mahsulotlarni tez ishlab chiqish hamda
sinovdan o‘tkazish imkoniyatiga ega. Masalan, O‘zbekistonda “IT Park” rezidentlari
orasida 70 foizdan ortig‘ini kichik innovatsion startaplar tashkil etadi. Ularning ishlab
chiggan mobil ilovalar, dasturiy mahsulotlar va avtomatlashtirilgan tizimlar mamlakat
innovatsion infratuzilmasining eng faol gismini tashkil etadi.

Ikkinchisi

universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi “ko‘prik”

innovatsion  ekotizimdagi ahamiyati:  kichik  korxonalar

vazifasini bajaradi. Ular g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish, ilmiy natijalarni
tijoratlashtirishda vositachilik giladi. Shu sababli, har bir rivojlangan innovatsion
tizimda startaplar, spin-off va spin-out shaklidagi korxonalar markaziy rolni
egallaydi.

Uchinchisi mehnat bozori va startap madaniyatiga ta’siri: Innovatsion kichik

bizneslar yangi kasblar, IT mutaxassisliklari, marketing, dizayn, texnologik ishlab
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chigarish kabi sohalarda ish o‘rinlari yaratadi. Natijada yoshlar o‘z g‘oyalarini amaliy
loyihaga aylantirib, milliy innovatsion salohiyatning o‘sishiga hissa qo‘shadi.

To'rtinchisi hududiy innovatsion rivojlanishdagi o‘rni: Kichik innovatsion
korxonalar asosan texnoparklar va sanoat zonalarida joylashgan bo‘lib, bu
hududlarning iqtisodiy faolligini oshiradi. Masalan, Farg‘ona, Namangan, Samargand
va Toshkent viloyatlarida tashkil etilgan texnoparklarda yuzlab kichik innovatsion
korxonalar faoliyat yuritmogda. Ularning faoliyati hududiy investitsiyalarni jalb etish
va texnologik ishlab chigarishni mahalliylashtirishga xizmat qgiladi.

Kichik innovatsion korxonalar — bu milliy innovatsion tizimning “dvigateli”dir.
Ular igtisodiyotda yangi texnologiyalarni joriy etadi, yosh mutaxassislar uchun
imkoniyatlar yaratadi, ilm-fan bilan ishlab chigarish o‘rtasida alogani kuchaytiradi
hamda eksportga yo‘naltirilgan yuqori texnologik mahsulotlar ulushini oshiradi. Shu
sababli, davlat tomonidan kichik innovatsion korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, ularni
texnoparklar, grant dasturlari va inkubatorlar orqgali rag‘batlantirish mamlakatning
ragobatbardosh innovatsion igtisodiyotini shakllantirishda hal giluvchi ahamiyatga ega.

XULOSA

Kichik innovatsion korxonalar faoliyati nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy jihatdan
ham katta ahamiyat kasb etib, bandlikni ta’minlash, yoshlarning ilmiy-texnik
salohiyatini rivojlantirish va hududlarda barqgaror iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-
quvvatlaydi. Shu bois kichik innovatsion korxonalar ilmiy-tadgiqot ishlanmalari
asosida yangi mahsulot va texnologiyalar vyaratish, ularni bozorga chigarish,
ticaratlashtirish va eksportga yo‘naltirish orqali iqtisodiyotning yuqori texnologik
tarmoglarini shakllantiradi xamda ishlab chigarish samaradorligini va innovatsion
mahsulotlar sifatini oshirmoqda.

Umuman olganda, innovatsion tizimni rivojlantirishda kichik innovatsion
korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ularning ilmiy salohiyatini kuchaytirish va

ticaratlashtirish  imkoniyatlarini  kengaytirish - O°‘zbekiston iqtisodiyotining
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ragobatbardoshligi va bargaror rivojlanishini ta’minlovchi eng muhim omillardan
biridir.
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O‘ZBEKISTONDA EKSTREMAL TURIZMNI RIVOJLASHTIRISHDA
KADR TAYYORLASH JARAYONINI TAKOMILLASHTIRISH

Abdulhakimova Mohlaroyim Baxodirjon qgizi
Andijon Davlat Universiteti, Turizm va
mehmondo ’stlik yo ‘nalishi 11 bosgich magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada O ‘zbekistonda ekstrimal turizmning rivojlantirish
va kadrlar tayyorlash jarayonini takomillashtirish masalasi o’rganildi. Tadgiqot
davomida mamlakatning turizm salohiyati, ekstrimal turizm turlarining mavjud
imkoniyatlari, shu sohadagi kadrlar tayyorlash tizimi va uning zaif tomonlari tahlil
gilindi. Shuningdek, yurtimizda ekstremal turizmning bugungi holati, uning mamlakat
igtisodiyoti uchun ahamiyati va rivojlanishini go ‘llab quvvatlash uchun hal gilish kerak

bo ‘lgan vazifalar haqgida takliflar berib o ‘tildi.
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Kalit so’zlar EKStrimal turizm, kadrlar tayyorlash, ta’lim va ishlab chigarish
Integratsiyasi, xalgaro standardlar, turizm salohiyati, xavfsizlik va sertifikatlash.

Abstract: This article examines the issue of developing extreme tourism and
improving the process of personnel training in Uzbekistan. During the study, the
country's tourism potential, the existing opportunities for extreme tourism types, the
system of personnel training in this area and its weaknesses were analyzed. Also,
proposals were made about the current state of extreme tourism in our country, its
importance for the country's economy and the tasks that need to be solved to support
its development

Keywords: Extreme tourism, training, integration of education and production,
international standards, tourism potential, safety and certification.

Annomayua: B oOanumou cmamve paccmampusaemcsi BGONPoOC PaA3BUMUS
IKCMpemManrbHoco nmypusma u CcoeeputeHCmeoearusl npoyecca Nno020mo6KU Ka()poe 6
V3bexucmane. B xode uccinedosanus Obll NPOAHATUSUPOBAH MYPUCTIUYLECKULL
nomeHyual cmpansvl, cyuecmeyrouue 603MOHCHOCNU oA passumusl IKCmpemailbHblX
8UO08 MYPUIMA, CUCMEMA NOO2OMOBKU KAOPO8 8 IMoll cqhepe u eé ciabvle CMOpoHblL.
Taxoxce Oviu 8bl06tul’1/lbl npedﬂoofceHuﬂ 0 mexKywem COCmoOAHUU IKCMPemMailbHOcO
mypusma e Haweu cmpane, eco sHaverHuu 0J151 DKOHOMUKU cmpansl U 3610611{61)(?, Konmopboie
HeobX00UMO peuums OJisl HOOOEPAHCKU e20 PA36UMUSL.

Kniowueevie cnosa: Oxcmpemanvhvili  mypusm, oOyueHue, uHmMe2payus
00pazosanuss U NPOU3BOOCMEBA, MENCOYHAPOOHblE CMAHOAPMBL, MYPUCTIULECKULL
nomernyual, beszonacHocms u cepmuqbukauuﬂ.

Turizm jahondagi ko‘pgina mamlakatlar singari Respublikamiz iqtisodiyotiga
o‘zining hissasini qo‘shayotgan gishlog xo‘jaligi, sanoat, transport va boshqga iqtisodiy
tarmoglar qatori rivojlanib bormoqda. Birog, hozirgi paytda turizm imkoniyatlari
O‘zbekiston Respublikasida samarali foydalanilmayotganligi tufayli u xalq

xo‘jaligining asosiy tarmoqlari ko‘rsatkichlaridan ancha orgadadir. O’zbekiston
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Respublikasi turizm salohiyati jihatidan Markaziy Osiyoda noyob mamlakat
hisoblanadi. Boy madaniy me’ros, tabiiy resurslar va tarixiy obidalar mamlakatni
turizm uchun yanada jozibador gilmoqgda. Shu bilan birga, sohada turizmning ekstrimal
turini rivojlantirish ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Ekstrimal turizm — bu turizmning xavfli va sarguzashtga boy turlarini 0’z ichiga
oluvchi sohasi bo’lib, zamonaviy turistlar orasida tobora ommalashib bormoqda. Birog,
O’zbekistonda bu sohani rivojlantirishda kadrlar tayyorlash tizimi yetarlicha
rivojlanmaganligi asosiy muammo hisoblanadi. Ilmiy tadqiqotlar shuni ko’rsatadiki,
turizm sohasida malakali mutaxassislar yetishmovchiligi xizmat sifatini pasaytiradi va
xalgaro ragobatbardoshlikni cheklaydi. Shu sababli, ekstrimal turizmni rivojlantirish va
malakali kadrlar tayyorlash bir-biri bilan uzviy bog’liq masaladir.

Ekstremal turizm- bu sayohat va faol turlar dam olish, bu yoki boshqa yo’l bilan
xavf bilan bog’lig. [1] Har bir sayyoh uchun “sarguzasht” tushunchasi boshqacha
bo’lishi mumkin. Kimdadur bu ekstrimal sport turi bo’Isa, boshqasida tabiat qo‘ynida
oddiy yurish ham sarguzasht hisoblanadi. Bizning fikrimizcha, biror kishiga hayajonli
yoki noodatiy tuyulgan har ganday faoliyat ekstrimal turizm turiga Kirishi mumkin. Bu
turdagi faoliyatlar odatda sayyohning avvalgi tajribasi, ko’nikmalari va qiziqishlariga
bog’liq bo’ladi. Turizm bozori tomonidan turli tijoriy turizm turlari ham ekstrimal
turizm sifatida reklama gilinishi mumkin. Masalan, tog‘da sayr qilish, suv sport turlari,
chang‘i, yelkanli kemalardagi sayohatlar yoki hatto tabiat qo‘ynida dam olish kabi
faoliyatlar ham ekstrimal turizm sifatida bozorga chigarilishi mumkin.

Ralf Buckley va boshga tadgiqotchilar fikricha, ekstrimal turizmning asosiy
xususiyatlari - bu xavf-xatar, yangi tajriba, jismoniy faoliyat va tabiat bilan yaqinlikdir.
Shu bois, bu yo‘nalishdagi kadrlar nafagat nazariy bilimga, balki yuqori darajadagi
amaliy ko‘nikmalarga ham ega bo‘lishi zarur. Ralf Buckleyning aytishicha ba’zi
turistik faoliyatlar ommaviy turizmga o‘xshash bo‘lsada, ekstrimal turizmda o°ziga xos

jihatlar bor. Masalan, xavf-xatar ustunligi, yangi tajriba, jismoniy faoliyat yoki tabiat
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bilan yaqinlik.[2] Ammo bu borada O’zbekistonda kadrlar tayyorlash jarayonida
ko‘plab muammolarga duch kelamiz. Quyidagi 1-jadvalda biz ekstremal turizm

bo‘yicha SWOT tahlili keltirib o‘tganmiz.

1-jadval.
Ekstremal turizm bo‘yicha SWOT tahlili
Kuchli Boy tabiiy Madaniy va tarixiy Transport
tomonlari resurslar vatog’li yodgorliklar infratuzilmasining
S xududlar rivojlanishi
Zaif Xavfsizlik Kadrlar malakasi Ba’zi jixozlar
tomonlari choralari yetarli past uskunalar eskirgan
wW emas
Imkoniyatlar | Turizmni xalgaro | Xalgaro tajribani Maxsus o’quv va
O miqyosda joriy etish trening dasturlarini
rivojlantirish yaratish
Tahdidlar Ekstrimal hodisalar Moliyaviy Raqobatning
T xavfli resurslar kuchayishi
yetishmasligi

Xalgaro ilmiy tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizmning ekstrimal turizm sohasida
amaliy tayyorgarlik yetishmasligi asosiy muammolardan biri hisoblanadi. “Ekstrimal
turizm mutaxassislari orasida birinchi yordam bo‘yicha tayyorgarlik darajasi katta farq
qiladi; ayrim hududlarda bu borada yetarli tayyorgarlik mavjud emas.”[3] Bu holat
O‘zbekistonda ham kuzatiladi: tog‘, cho‘l yoki ekstremal sport yo‘nalishlarida xizmat
ko‘rsatuvchi gid va murabbiylar ko‘pincha favqulodda vaziyatlarga tayyor emaslar.
Yana yuzaga kelayotgan asosiy muammolar biri bu kasbiy kompetensiyani
yetishmasligi. Bu borada Heredia (2020) taklif etganidek, birinchi yordam va xavfsizlik
bo‘yicha standartlashtirilgan o‘quv modullarini joriy etish zarur.[4] O‘zbekistonda bu
treninglar “O°‘zbekiston Turizm va Madaniy merosi” vazirligi bilan hamkorlikda
amalga oshirilishi mumkin. “Ko‘plab gidlar muloqot, interpretatsiya, inqiroz
boshqgaruvi va yetakchilik kabi muhim kompetensiyalardan mahrum. Bu xizmat sifatiga

salbiy ta’sir ko‘rsatadi.”[5] O‘zbekistonda ham ko‘plab turizm xodimlari yetakchilik,
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guruh boshqaruvi, xavfsizlik va inqiroz holatida qaror qabul qilish ko‘nikmalaridan
yetarlicha xabardor emaslar. Mualliflar ta’kidlaganidek, universitetlar bilan turizm
kompaniyalari o‘rtasida qo‘shma o‘quv-amaliy dasturlar ishlab chigish zarur. Bu
dasturlar:

1. nazariy bilim + amaliy tajriba integratsiyasini ta’minlashi

2. gidlar va murabbiylarni sertifikatlash tizimini joriy etishi kerak.

Yana bir boshga muammo esa ta’lim mazmuni va mehnat bozori talablaridagi
nomuvofiqlikdir. “Turizm industriyasi tomonidan talab qilinadigan kompetensiyalar
bilan oliy ta’lim muassasalari tomonidan berilayotgan ko‘nikmalar o‘rtasida sezilarli
nomuvofiqlik mavjud.”[6]. O‘zbekistonda ham turizm bo‘yicha ta’lim asosan nazariy
bilimga asoslanadi, amaliyot soatlari kam. Natijada, bitiruvchilar mehnat bozorida
raqobatbardosh emas. Mualliflar tavsiya qilganidek, o‘quv dasturlariga:

« amaliy mashg‘ulotlar,

« ragamli savodxonlik (digital literacy),

« barqgarorlik (sustainability) modullarini kiritish zarur.

Shuningdek, oliygohlar va turizm kompaniyalari o‘rtasida strategik hamkorlik
markazlari tashkil etish foydali bo‘ladi. Ushbu keltirilgan muammolardan kelib chiggan
holda quyida O’zbekiston sharotiga moslashtirilgan ekstrimal turizmdagi kadrlar
tayyorlashdagi asosiy muammolarga yechimlarni keltirib o‘tamiz:

1. dastlab milliy malaka sertifikatini joriy etish, ya’ni milliy malaka
standardini yaratish zarur. Ekstrimal turizm sohasidagi mutaxassislar uchun xavfsizlik,
birinchi yordam, ekologik mas’uliyat va yetakchilikni o‘z ichiga olgan Milliy
kompetensiya modeli ishlab chiqish talab etiladi. Turizm universitetlari va jismoniy
tarbiya institutlarida yangi bakalavr yo‘nalishi joriy etish;

2. o‘quv dasturini xalqaro andozalarga asoslash ya’ni “Ekstrimal turizm

instruktori” ta’lim yo‘nalishini ochish zarur. Tog® va cho‘l hududlarida amaliy bazalar
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yaratish, ya’ni talabalar va mutaxassislar uchun amaliy trening poligonlari (masalan,
Chimyon, Zarafshon, Qizilqum) tashkil etish;

3. xalgaro hamkorlik: chet eldagi adventure tourism markazlari (Norvegiya,
Shveytsariya, Hindiston) bilan o‘zaro tajriba almashish, o‘qituvchilar uchun
stajirovkalar tashkil etish, sertifikatlash tizimi: bitiruvchilar uchun “Ekstrimal turizm
instruktori” sertifikati joriy etilishi, bu hujjat xalqgaro tan olingan sertifikatlar bilan
muvofiglashtirilishi lozim.

Yugorida keltirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida ekstrimal
turizmni rivojlantirish uchun tabiiy-geografik imkoniyatlar nihoyatda katta bo‘lsa-da,
bu sohada malakali kadrlar tayyorlash tizimi hali to‘liq shakllanmagan. Kadrlar
tayyorlashda uchrayotgan asosiy muammolar: amaliy tayyorgarlikning yetishmasligi,
xavfsizlik va birinchi yordam bo‘yicha bilimlarning pastligi, hamda ta’lim mazmuni

bilan mehnat bozori talablarining nomuvofigligidir.
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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARI SAMARADORLIGI VA ULARNI BAHOLASH
MEZONLARI

Fayzullayev D. S.
Igtisodiyot kafedrasi kata o ‘qituvchisi
(Namangan davlat texnika universiteti)

Annotatsiya: Mazkur magolada kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning
igtisodiy mexanizmlari, ularning samaradorligini ta’minlovchi omillar hamda baholash
mezonlari tahlil qilinadi. Tadgigotda bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes
subyektlarining iqgtisodiy faolligini oshirish, ragobatbardoshligini mustahkamlash va
innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash yo‘llari yoritilgan. Ishda davlat tomonidan
yaratilayotgan institutsional sharoitlar, moliyaviy va soliq imtiyozlari, kreditlash tizimi
hamda biznes infratuzilmasining rivojlanish darajasi o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, tadbirkorlik, igtisodiy mexanizmlar, samaradorlik,
baholash mezonlari, innovatsiya, davlat qo‘llab-quvvatlovi.

AHHoOTaums: B nanHOM paboTe paccMaTpUBAIOTCS SKOHOMHYECKHE MEXaHU3MBI
Pa3BUTHs MaJoro OWM3HEcCa W MPeAPUHIUMATENIbCTBA, (HaKTOPhI, 00ECIIEYUBAIOIITNE UX
3 (PEeKTUBHOCTh, a TAaK)KE€ KPHUTEPUU OICHKH DPE3yJIbTaTUBHOCTU. B mcciemoBaHum
AHAJIIM3HUPYIOTCA IIYTHU ITOBBIIICHUA PKOHOMHYECKOU aKTUBHOCTHU CY6’beKTOB Majaoro
Ow3Heca, YKpPEIUIGHHS WX  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHM M CTUMYJIUPOBAHUSA

I/IHHOBaHHOHHOI;'I ACATCIbHOCTH B YCIIOBHUAX pI:IHO‘—IHOfI skoHOMHUKH. Oco00e BHUMAaHHE
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YACJICHO HHCTUTYIIUOHAJIBHBIM YCJIOBUAM, CO31aBACMbIM I'OCYy1apCTBOM, HAJIOTOBBIM U
(HMHAHCOBBIM JILIOTaM, CUCTEME KPEUTOBAHUSI U PA3BUTHUIO OM3HEC-UHPPACTPYKTYPHL.

KuroueBblie cioBa: Mainblii Ou3Hec, MpeANpPUHUMATEIBLCTBO, SKOHOMUYECKUE
MCXaHU3MBI, 3(1)(1)GKTI/IBHOCTB, KPpUTCPHUU OLCHKH, HWHHOBALWH, TIOCYJAapCTBCHHAA
IMOAJEPIKKA..

Annotation: This thesis examines the economic mechanisms for developing small
business and entrepreneurship, the factors that ensure their efficiency, and the criteria
for evaluating their effectiveness. The research analyzes ways to enhance the economic
activity of small business entities, strengthen their competitiveness, and support their
innovative potential under market economy conditions. Special attention is given to the
institutional environment created by the state, tax and financial incentives, credit
systems, and the development of business infrastructure.

Key words: Small business, entrepreneurship, economic mechanisms, efficiency,
evaluation criteria, innovation, state support.

Kichik biznesni rivojlantirish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri bo’lgani
holda uning taraqqiyotini ta’minlash, milliy igtisodiyotdagi salmog‘ini oshirish davlat
siyosati darajasiga ko‘tarildi. Ularni taraqqiy toptirishda mazkur sub’ektlarning
bugungi kun talabi darajasidagi zamonaviy texnika va texnologiyalardan samarali
foydalanish darajasiga tayanilishiga erishish lozim. “Buning wuchun ularni
rivojlantirishning yangi manbalari, ham chet el investitsiyalarini keng jalb gilish
hisobiga, ham ichki manbalar, bank kreditlari hisobiga doimo kashf etib borilishi
darkor’’.* Bu siyosatning asosiy magsadi, nafagat, kichik biznes sub’ektlarining migdor
jihatdan o‘sishini ta’minlash, balki ularning faoliyat samaradorligini oshirishdan

iboratdir. Mazkur jarayonlarda ularni imtiyozli asoslarda kreditlash eng asosiy bo‘g‘in

1 0’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2000 yil 19 maydagi 195-sonli “Tijorat banklarining kichik
tadbirkorlikni rivojlantirishda qatnashishini rag’batlantirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi
Qarori asosida tasdiqlangan “Tijorat banklari tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga, dehqon va fermer
xo’jaliklariga imtiyozli kredit berish maxsus jamg’armasi hisobidan kredit berish tartibi to’g’risida”gi Nizom.
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bo‘lib maydonga chiqadi. Bunda kichik biznes sub’ektlarini kreditlash markazida
tijorat banklarining ular bilan o‘zaro manfaatli hamkorlikka asoslangan munosabatlari
o‘rin egallaydi. Mazkur munosabatlarning uzoq muddatli jarayonlar negiziga
asoslanishi kichik biznes investitsiya loyihalarini kreditlash tizimi shakllanishiga
imkon beradi

Bugungi kunda davlat tomonidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash tizimi tarkibida kichik biznes vakillari o‘z faoliyatlarini tashkil etish,
rivojlantirish va kengaytirish uchun imtiyozli kreditlardan foydalanishda quyidagi
imkoniyatlarga egalar:

Imtiyozli kreditlash maxsus jamg‘armasi®. Tijorat banklari o‘z foydasining 25
foizga qadar miqdorini maxsus jamg‘armaga ajratish yo‘li bilan banklarda ishlab
chigarish mikrofirmalarini, kichik korxonalarni, dehqon va fermer xo‘jaliklarini, yuqori
texnologik va innovatsiya loyihalarini imtiyoli foiz stavkalari asosida moliyalashtiradi.
Bunda kreditlar loyihaning o‘z-o°‘zini qoplay olish muddatlariga bog‘liq ravishda: xom
ashyo va materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, ishlab chigarish zaxiralarini xarid qilish
uchun zarur bo‘lgan aylanma mablag‘larni to‘ldirishga beriladigan kreditlar 1 yil
muddatgacha; fermer xo‘jaliklari tomonidan qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini
tashkil etish hamda yuridik shaxs bo‘lgan dehqon xo°‘jaliklariga aylanma mablag‘larni
to‘Idirish uchun beriladigan kreditlar 2 yil muddatgacha; kichik tadbirkorlikning barcha
sub’ektlariga, shu jumladan, yuridik shaxs bo‘lgan fermer va dehqon xo°jaliklariga
investitsiya loyihalarini moliyalash uchun beriladigan kreditlar 5 yil muddatgacha
ajratiladi. Tijorat banklari investitsion maqgsadlar uchun kredit berishda imtiyozli
kreditlash davr (nisbatan past foiz stavkalar bilan uzoqgrog muddatga)larini belgilashi

mumKin.

2 O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2000 yil 19 maydagi 195-sonli “Tijorat banklarining kichik
tadbirkorlikni rivojlantirishda qatnashishini rag’batlantirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi
Qarori asosida tasdiglangan “Tijorat banklari tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga, dehqon va fermer
xo’jaliklariga imtiyozli kredit berish maxsus jamg’armasi hisobidan kredit berish tartibi to’g’risida”gi Nizom
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Bunda kreditlardan foydalanganlik uchun foiz stavkasi miqdori Markaziy
bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 50 foizidan ortiq bo‘lmagan
miqdorda belgilanadi. Shu bilan birga kichik biznes vakillari kredit shartnomalari
bo‘yicha majburiyatlarni ta’minlash tarigasida o‘z mol-mulkidan, shu jumladan,
ashyolari va mulkiy huquglaridan, shuningdek o‘zi olgan kreditni to’lay olmaslik riski
sug‘urtasi to‘g‘risidagi sug ‘urta polisidan foydalanishi mumkin.

2. Byudjetdan tashqari jamg’armalarning kredit liniyasi. Byudjetdan tashqari
jamg‘armalarning kredit liniyalari hisobidan ishlab chiqarishni kengaytirish va
faoliyatini rivojlantirish magsadlari uchun mikrokreditlar O‘zbekiston Respublikasi
rezidentlari bo’lgan kichik biznes sub’ektlariga berilishi mumkin. Byudjetdan tashqari
jamg‘armalar kredit liniyalari hisobidan kreditlar kichik biznes sub’ektlariga ularning
namunaviy yoki yakka tartibda ishlab chigilgan investitsiya loyihalariga hamda tovarlar
ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohasi bilan bog‘liq bqlgan xarajatlarini
moliyalashga beriladi.

Aholi bandligini ta’minlashning xududiy va maqsadli dasturlariga xizmat
ko‘rsatuvchi banklar bilan kelishilgan holda kiritilgan yuridik shaxslarga Ish bilan
ta’minlashga ko’maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan yangi ish
o’rinlarini yaratishga maqsadli kreditlar 50000 AQSh dollarining so‘mdagi
ekvivalentigacha bo‘lgan miqdorda beriladi. Byudjetdan tashqari jamg‘armalar
mablag‘lari hisobidan ishlab chiqarishni kengaytirish va faoliyatini rivojlantirish
magqsadlari uchun kichik biznes sub’ektlarini mikrokreditlash bank marjasi qo’shib
hisoblanadigan imtiyozli foiz stavkasi asosida amalga oshiriladi. Ushbu
mikrokreditlarga doir imtiyozli foiz stavkasi Markaziy bankning amaldagi gayta
moliyalash stavkasiga nisbatan gat’iy foizlarda belgilanadi.

Byudjetdan tashqari jamg‘armalarning kredit liniyalari hisobidan beriladigan
ushbu mikrokreditlar uchun imtiyozli foiz stavkasi kreditlanayotgan investitsiya

loyihalarning yo‘nalishidan kelib chigqan holda quyidagi miqdorlarda belgilanadi:
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- dehqon va fermer xo‘jaliklarini rivojlantirish va kengaytirish, shu jumladan,
qishloq xo‘jaligi texnikasini sotib olish, fermerlik inshootlarini qurish, chorvachilik,
parrandachilikni rivojlantirish uchun mikrokreditlar Markaziy bankning amaldagi
gayta moliyalash stavkasining 1/3 gismi miqdorida;

- bevosita ishlab chigarish sohasi, ya’ni mahsulotlar ishlab chiqgarish, xom ashyo
va materiallarni tubdan gayta ishlash, hunarmandchilikni rivojlantirish, kasanachilik
mehnatini tashkil etish, binokorlik materiallari ishlab chigarish va qurilish maqgsadlari
uchun mikrokreditlar Markaziy bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 40
foizi migdorida;

- aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatishni tashkil etish, aholiga maishiy xizmat
ko’rsatish, turizm sohasini rivojlantirish maqgsadlari uchun mikrokreditlar. Markaziy
bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 45 foizi migdorida.

Aholi bandligini ta’minlashning hududiy va maqsadli dasturlariga kiritilgan
yuridik shaxslarga ish bilan ta’minlashga ko‘maklashish davlat jamg‘armasi
mablag‘lari xisobidan 10 000 AQSh dollarining so‘mdagi ekvivalentidan ortiq
miqgdordagi kreditlar Markaziy bankning amaldagi gayta moliyalash stavkasining 50
foizi miqdorida.

2024- yilning yanvar-iyun oylari yakunlariga ko‘ra, kichik tadbirkorlik (biznes)
subyektlari tomonidan 257 993,6 mlrd so‘m miqdorida qo‘shilgan qiymat yoki
iqtisodiyotdagi yalpi qo‘shilgan qiymatning 47,5 % 1 yaratilgan.

Shundan 37,1 % qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi, 12,8 % sanoat, 9,6 %
qurilish tarmoglari va 40,5 % Xxizmatlar sohasiga to‘g‘ri kelgan.

Kichik tadbirkorlik (biznes) subyektlari ulushi igtisodiyotning asosiy tarmoqlari
bo‘yicha qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida 96,7 %, qurilishda 74,8 %,
xizmatlar sohasida 40,1 % va sanoatda 21,9 % ni tashkil etgan. Shu bilan birga, Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining ichki investitsiya jarayonlaridagi

ishtiroki ham sezilarli ravishda oshib bormoqda. Bundan tashgari bunday yaratilgan
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shart-sharoitlar natijasida yildan-yilga kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning

YalMdagi ulushi sezilarli ravishda ortib bormoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasi gonunlari va normativ-huquqgiy hujjatlar

2. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. — Toshkent: “O‘zbekiston”,
2021.

3. “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston

Respublikasining Qonuni. — 2000 yil, 2 dekabr.

4, Prezident Sh.M. Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomalari. —
2017-2024 yillar,

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
garori. — PQ-3777-son, 2018 yil 14 iyun.

HUDUDIY TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH
M.B.Karimova
ADU, “Monopoliyaga qarshi boshgaruv
va raqobatni rivojlantirish” magistranti
Annotatsiya: Maqgolada O ‘zbekiston Respublikasi hududlarini ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish jarayonida tadbirkorlik faoliyatini qo ‘llab-quvvatlashda ragamli
texnologiyalarni joriy etish masalalari chuqur tahlil gilingan. Ragamli platformalar,
sun’iy intellekt (Al), big data tahlili va bulutli texnologiyalar orqali hududiy
tadbirkorlar uchun subsidiyalar, kreditlar, grantlar va treninglarni masofaviy taqdim
etish imkoniyatlari batafsil ko ‘rib chigilgan. Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki,
ragamlashtirish orqgali tadbirkorlik faoliyati 20-30% ga oshishi mumkin, shu bilan
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birga, startup ekotizimi giymati 3,9 milliard dollarga yetgan. Mavjud muammolar,
masalan, internet infratuzilmasi taqchilligi va kiberxavfsizlik masalalari, hamda
takliflar, jumladan, davlatning 100 million dollarlik Al investitsiyalari va Yevropa
Ittifoqi (EU) loyihalari asosida berilgan. Ushbu yondashuv hududlar o ‘rtasidagi
nomutanosiblikni bartaraf etish va mintagaviy integratsiyani kuchaytirishga xizmat
giladi.

Kalit so'zlar: Hududiy rivojlanish, tadbirkorlik qo ‘llab-quvvatlashi, ragamli
texnologiyalar, elektron platformalar, sun’iy intellekt, big data, igtisodiy o sish,
startup ekotizimi, raqamli inkluziya, O ‘zbekiston, Digital Uzbekistan-2030, Al
investitsiyalari, SMEs, GDP o'sishi.

Annomayua: B cmambe NOOpOOHO AHANUBUPYIOMCA BONPOCHI 8HEOPEHUs
yugposvlx mexHonro2UU 6 npoyecce COYUANbHO-IKOHOMUUECKO20 — DA3GUMIUSL
meppumopuii Pecnybonuxku Y3b6exucman u noooepicku NpeonpuHUMAamenbCKoli
oesmebHOCHU. Paccmampusaromces 803MOHCHOCNU OUCMAHYUOHHO20
npedocmasienus cyocuout, Kpeoumos, epaHmos U mpeHuH208 Ojisi PecUOHATbHbIX
npeonpuHumamenell ¢ NOMOWDbIO  YUPPOBbIX  NAAMPOPM,  UCKYCCMBEHHO20
unmennexma (MH), awnanuza Oonvuux OaAHHBIX U  OOJIAYHLIX  MEXHOAO02ULL.
Pezynomamur uccnedosanuss noxaszeigarom, umo 3a cuem yugposuzayuu oodvem
NPeOnpUHUMAMENbCKOl  OesmenbHocmu  modcem yeeaudyumovca Ha 20-30%, a
CMOUMOCMb CIApmMan-3Kkocucmemst 00cmueHyms 3,9 Muiiuapoos 001apos.

Obo3nauenvl cywecmsyrouue npooiemsvl, maxue Kax Oe@uyum uHMepHem-
uUH@pacmpykmypul u 80Npocsl KUbepbe30nacHoCmu, a makxice npediazaemole Mepbi,
gK0Yas eocyoapcmeennvie unsecmuyuu 6 MU 6 pasmepe 100 muniuonos 0onapos
u npoexmsl Egponetickoeo Coro3za (EC). Taxoti nodxo0o cnocobcmeyem yCmpaHeHuio
PEGUOHANBHBIX OUCHPONOPYUL U YCUNEHUIO PESUOHATIbHOU UHMe2PayUuu.

Knrouegvie cnosa: pecuoHanIbHoe paszsumue, noooepaicKa

npednpuﬂwwameﬂbcmea, Lﬂl(j)pOGble mexHoJiocuu, SJ1eKmMmpOHHbLE I’l]ldl’nd)Ole/lbl,
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uCKyCCWl8€HHblZZ UHmesleKm, bonvuiue aaHHble, DKOHOMUYECKUU pocm, cmapman-
aKocucmema, yugposas unkmozus, Yzbexucman, Digital Uzbekistan-2030,
uneecmuyuu ¢ MU, MCII, pocm BBII

Annotation: This article provides an in-depth analysis of the introduction of
digital technologies in the process of socio-economic development of the regions of the
Republic of Uzbekistan and the support of entrepreneurial activities. It examines the
possibilities of remotely providing subsidies, loans, grants, and training for regional
entrepreneurs through digital platforms, artificial intelligence (Al), big data analysis,
and cloud technologies. The research results indicate that digitalization can increase
entrepreneurial activity by 20-30%, and the value of the startup ecosystem has reached
$3.9 billion.

Existing problems such as internet infrastructure deficiencies and cybersecurity
issues are identified, along with proposed measures including government investments
in Al amounting to $100 million and projects based on the European Union (EU). This
approach aims to eliminate regional disparities and strengthen regional integration.

Keywords: regional development, entrepreneurship support, digital technologies,
electronic platforms, artificial intelligence, big data, economic growth, startup
ecosystem, digital inclusion, Uzbekistan, Digital Uzbekistan-2030, Al investments,
SMEs, GDP growth.

O‘zbekiston Respublikasida hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish davlat
siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu jarayonda tadbirkorlik faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi yillarda, aynigsa, 2025-yilda gabul
gilingan Prezident farmoni (PQ-286, 16.09.2025) orqgali ragamli transformatsiya
tezlashtirilmoqda, bu esa hududiy tadbirkorlikni rivojlantirishga yangi imkoniyatlar
yaratmoqda. Aynigsa, tarmoqlar (qishloq xo‘jaligi, sanoat, turizm, IT) va sohalar

(kichik va o‘rta biznes — KOB, startup loyihalari) kesimida qo‘llab-quvvatlashni
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tizimli takomillashtirish zarur, chunki bu hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
nomutanosiblikni kamaytiradi va aholining farovonligini oshiradi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali hududiy tadbirkorlarning byurokratik
to‘siqlardan xalos bo‘lishi va resurslarga tezrog Kirishi ta’minlanadi. Masalan, chekka
viloyatlarda (Qoraqalpog‘iston, Surxondaryo, lJizzax) internet orqali biznes-
inkubatorlar va onlayn grant dasturlari tashkil etish mumkin, bu esa mahalliy
tadbirkorlarning  global  bozorga  chiqgishini  osonlashtiradi.  2025-yilda
O‘zbekistonning startup ekotizimi giymati 3,9 milliard dollarga yetgan bo‘lib, bu besh
yil ichida 13 baravar o‘sishni ko‘rsatadi, bu Turkiya, Hindiston va hatto Silikon
vodiysidan yuqori ko‘rsatkichdir. Bundan tashqgari, kichik va o‘rta korxonalar (KOB)
YalMning 51% ini va ishchi kuchining 74% ini tashkil etadi, bu raqamli qo‘llab-
quvvatlashni kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi.

Ushbu maqola ragamlashtirishning afzalliklarini, amaliy joriy etish yo‘llarini,
shuningdek, mavjud muammolar va xalgaro tajribalarni chuqur tahlil giladi, jumladan,
"Ragamli O‘zbekiston-2030" strategiyasi va Yevropa lttifoqi tomonidan
moliyalashtirilgan ragamli ulanish loyihalarini hisobga olgan holda. Tadgigotning
maqgsadi — ragamli texnologiyalarning hududiy iqtisodiyotga ta’sirini baholash va
takomillashtirish yo‘llarini taklif etishdir. Quyidagi jadvalda O‘zbekistonning ragamli

iqtisodiyotdagi asosiy ko‘rsatkichlari jamlangan:

Ko‘rsatkich 2024-yil |2025-yil (prognoz) O‘sish (%)
Startup ekotizimi
giymati (mird USD) 03 39 1300
Startup moliyalashtirish ] 111.92 (birinchi 4 i
o‘sishi oy)
Ro"yxatdan o’tgan 400+ 431.5 ming 8.0
korxonalar soni
KOB ulushi YalMda
(%) 51 51 0
Ishchi kuchidagi KOB
ulushi (%) & & 0
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Tadqiqotda bir nechta ilmiy yondashuvlar qo‘llanilgan bo‘lib, ularni chuqur
tahlil qilish orqali ma’lumotlarning ishonchliligi ta’minlangan. Birinchi navbatda,
statistik tahlil usuli ishlatilgan: O‘zbekiston Statistika agentligi (stat.uz) va Igtisodiyot
va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida 2020-2025 yillar oralig‘idagi rasmiy
hisobotlar o‘rganilgan. Masalan, 2024-yil yanvar-iyun oylarida Yalpi ichki mahsulot
(YalM) 107.2% ga o°sdi, sanoat — 106.6%, qishloq xo‘jaligi — 104.0%, bu esa ragamli
texnologiyalarning ta’sirini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, Jahon bankining "Global
Findex Database 2025" va "Uzbekistan Digital Inclusion Project (P179108)"
hisobotlari statistik ma’lumotlarni to‘ldirdi, ular orqali ragamli igtisodiyotdagi
inkluziya ko‘rsatkichlari baholandi.

Ikkinchi usul — solishtirma tahlil: Xalgaro tajribalar, masalan, Singapurning
"Smart Nation" dasturi va Hindistonning "Digital India" loyihalari bilan solishtirildi.
Singapurda ragamli platformalar orqali hududiy tadbirkorlik 10 baravar o‘sdi,
Hindistonda esa SME (kichik va o‘rta korxonalar) uchun ragamli xizmatlar 76.3% ga
yetgan, bu O‘zbekistonning "my.gov.uz" portali bilan o‘xshash. Uchinchi usul —
modellashtirish: Ragamli platformalar uchun SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) tahlili o‘tkazildi, shuningdek, ekonometrik modellar
(masalan, regressiya tahlili) orgali ragamlashtirish investitsiyalarining igtisodiy
o‘sishga ta’siri modellashtirildi.

Tadgiqot doirasida 100 nafar hududiy tadbirkor orasida so‘rov o‘tkazilgan bo‘lib,
ularda ragamli vositalardan foydalanish darajasi baholangan; qo‘shimcha ravishda,
2025-yilda o‘tkazilgan ICT Week natijalari va ZTE korporatsiyasi bilan
hamkorlikdagi loyihalar (masalan, TUITdagi "Smart Classroom") ma’lumotlari
qo‘shilgan. Ma’lumotlar manbalari: Rasmiy saytlar (mitc.uz, worldbank.org), ilmiy
magolalar va X (sobiq Twitter) platformasidagi semantik gidiruv natijalari, jumladan,

O‘zbekistonning 100 million dollarlik Al investitsiyalari haqidagi postlar.
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Quyidagi jadvalda SWOT tahlili keltirilgan:

platformalar orgali
tez subsidiya

Internet ta’minoti
yetishmasligi (65%
tadbirkorlar

Al investitsiyalari
(100 min USD) va

t hs (Kuchli | Weak Zaif iti .
Strengths (Kuchli eaknesses (Zai Opport_unltles Threats (Tahdidlar)
tomonlar) tomonlar) (Imkoniyatlar)
Ragamli

Kiberxavfsizlik
xavflari va infratuzilma

tagsimoti (40% . . EU loyihalari taqchilligi
a ( shikoyati) y a g
tezroq)
Startup ekotizimi I Mintagaviy _Glc_>bal_raqobat_va
g Malaka taqchilligi : . igtisodiy pasayish
o‘sishi (3.9 mird Integratsiya .
chekka hududlarda . : (regionda 2.4% GDP
USD) (Markaziy Osiyo) :
prognozi)

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali
hududiy tadbirkorlik faoliyati samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Masalan,
qishlogq xo‘jaligi tarmog‘ida mobil ilovalar orqali subsidiyalar taqsimoti 40% tezroq
bo‘ladi, bu esa fermerlarning daromadini 15-20% ga oshiradi. So‘rov natijalariga
ko‘ra, 65% tadbirkorlar internet ta’minoti yetishmasligidan shikoyat qilgan, ammo
2025-yilda EU tomonidan moliyalashtirilgan ragamli ulanish loyihasi orgali chekka
hududlarda infratuzilma yaxshilanmoqda.

Statistik modellar shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirish investitsiyalari 1 yilda 15-
20% iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi; masalan, O‘zbekistonning e-tijorat bozori 2023-
yilda 500 million dollarga yetgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 1 milliard dollarga
yaqginlashmoqda. Turizm sohasida onlayn grant dasturlari orgali yangi loyihalar soni
25% ga ortgan, shuningdek, IT Parkdagi startuplar uchun soliq imtiyozlari (korporativ
va shaxsiy daromad solig‘idan ozodlik 2040-yilgacha) ekotizimni 3.9 milliard
dollarga yetkazdi. Qo‘shimcha natijalar: Jahon bankining "Digital Inclusion Project"

orgali nogironlar uchun ragamli iqtisodiyotga kirish oshirilmoqda, bu hududiy
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inkluziyani kuchaytiradi. Umumiy populyatsiya 37.8 million kishiga yetgan
O‘zbekistonda ragamli xizmatlarning 76.3% 1 my.gov.uz orqali taqdim etilmoqda,
ammo chekka viloyatlarda ulanish tezligi hali ham past.

Quyidagi jadvalda xalgaro solishtirma ko‘rsatilgan:

Sta_rtup PkatIZImI Ragamli GDP o‘sishi
Davlat alymati (2025, | .1 iva (%) | prognozi (2025, %)
mird USD) yal”o) |prog 70
O*zbekiston 3.9 76.3 6.0 (mamlakat
prognozi)
Singapur 50+ 95 2.5
Hindiston 400+ 80 6.8
Qozog‘iston 1.5 85 4.0

Natijalarni muhokama gilganda, ragamli texnologiyalarning afzalliklari (tezlik,
shaffoflik, resurslarga masofaviy kirish) va kamchiliklari (kiberxavfsizlik xavflari,
malaka taqchilligi, infratuzilma yetishmasligi) chuqur ko‘rib chiqiladi. Masalan,
sun’iy intellekt orgali big data tahlili tadbirkorlarning bozor prognozlarini yaxshilaydi,
ammo Kiberhujumlar soni oshishi mumkin, shuning uchun 2025-yilda gabul gilingan
ragamli transformatsiya farmoni orgali xavfsizlik standartlari kuchaytirilmoqda.

Xalgaro tajribada Singapurning "Smart Nation" dasturi misolida, hududiy
tadbirkorlik 10 baravar o°‘sdi, bu O‘zbekistonning "Digital Uzbekistan-2030"
strategiyasi bilan o‘xshash — strategiya orgali mintagaviy integratsiya kuchaymoqda.
Hindistonning "Digital India" loyihasi orqali SME uchun ragamli to‘lovlar joriy
etilgan, bu O‘zbekistonda suv xo‘jaligida ragamlashtirish (real vaqt monitoringi) kabi
loyihalarga o‘xshaydi. O‘zbekistonda esa internet infratuzilmasini yaxshilash zarur,
chunki chekka hududlarda ulanish tezligi past; bu muammoni hal etish uchun ZTE va
TUIT hamkorligidagi "Smart Classroom" va bulutli texnologiyalar loyihalari amalga

oshirilmoqda.
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Qo‘shimcha muhokama: O°zbekistonning 100 million dollarlik Al
investitsiyalari (superkompyuter va data markazlar Qoraqalpog‘istonda) 10 baravar
daromadni va’da qilmoqda, ammo logistika xarajatlari va soya iqtisodiyoti
muammolari golmoqgda. Jahon bankining "Country Economic Memorandum 2025"
hisobotiga ko‘ra, xususiy sektor rivojlantirish zarur, shuning uchun taklif: Davlat
tomonidan "Ragamli tadbirkorlik™ dasturini ishlab chigish, treninglar o‘tkazish va EU
loyihalari orgali investitsiyalarni jalb etish. Bundan tashgari, Markaziy Osiyoda
kriptovalyutalar va ragamli aktivlar rivoji (Kyrgyzstandagi misollar kabi) O‘zbekiston
uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Hududiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashda ragamli texnologiyalarni joriy etish
O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishini tezlashtiradi va global texnologiya hubiga
aylantiradi. Bu jarayon nafagat igtisodiy ko‘rsatkichlarni (masalan, startup ekotizimi
3.9 milliard dollar) yaxshilaydi, balki hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblikni bartaraf
etadi va mintagaviy integratsiyani kuchaytiradi. Kelgusida ko‘proq investitsiyalar (Al
va infratuzilma), qonunchilik o‘zgartirishlari va xalgaro hamkorliklar (EU, Jahon
banki) zarur bo‘lib, bu O‘zbekistonni Markaziy Osiyoning ragamli yetakchisiga
aylantiradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish orqali iqtisodiy
o‘sish 10-15% ga yetishi mumkin, ammo inkluziya va xavfsizlik masalalariga e’tibor
garatish lozim.
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OMMAVIY AUKSION VA TANLOYV SAVDOLARI XIZMATLARI
FAOLIYATINI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI

Xalmirzayev Ozodbek Abdurasulovich
ADU Iqgtisodiyot — moliya kafedrasi o ‘qgituvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada auksion va tender savdolarining kelib chigish
ta 'rixi va taraqgiyot bosgichlari, Shuningdek, auksion va tender savdosi rivojlanishida

Buyuk Ipak Yo ‘lining ahamiyati haqida ma’lumotlar berilgan.
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Almomauuﬂ: B cmamuve paccmampuearomces ucnmopusl 3ap09fcaenuﬂ u smansl
paseumusd AaAyKYUOHHbIX U meHdeprzx mopeoe, a maKoce 3HaAdYeHue Benukoeo
uiejikoeoco nymu 6 paseumuu ayKyuOHHblx U meHOeprzx mopeoe.

Abstract: This article provides information on the history of the origin and stages
of development of auction and tender sales, as well as the importance of the Great Silk
Road in the development of auction and tender sales.

Kalit so‘zlar: Buyuk Ipak Yo ‘li, kim-oshdi savdosi, auksion, tanlov, birja, G ‘arb
dunyosi, karvon savdosi.

Auksion va tanlov savdolari tarixi - Auksion va tanlov savdolari eng yuqori
bildirilgan taklif bahoni yoki qilingan eng yaxshi taklifni nazarda tutib, ba’zi
manbalarda “kim yuqoriroq taklif berdi?”” ma’nosida kelishi va kim-oshdi savdosi deb
atalishi mumkin. Garb dunyosida kim-oshdi savdosining tarixi borasida qat‘iy bir fikr
mavjud emas. Ba’zilar uni taxminan uch yuz yil oldin paydo bo‘lgan degan fikrni ilgari
sursalar, boshgalar kim-oshdi savdosi miloddan avvalgi besh yuzinchi yillarda ham
Bobilda mavjud bo‘lgan degan taxminlarni bildiradilar. Lekin bularning ko‘pi taxmin
va ishonchli bo‘lmagan ma’lumotlar hisoblanadi. Boz ustiga, eramizdan avval yuz
bergan mazkur auksionlarni tom ma’nodagi kim-oshdi savdosi emas, balki odam
savdosi ko‘rinishida bo‘lganligi aytiladi. Ya’ni, bunday auksionlarda sotuvga qo‘yilgan
mulk bu odatda bo‘lajak qayliq (ya’ni xotin) yoki qul va cho‘rilar bo‘lgan. Ishonchli
hadis to‘plamlarida, hasan-sahih sanadlar bilan rivoyat qilingan hadisi shariflar
mazmuni shuni ko‘rsatadiki, tarixi ma’lum bo‘lgan ilk kim-oshdi savdosini amalga
oshirgan zot, bu — Rasululloh sollallohu alayhi va sallamdirlar. Ta’bir joiz bo‘Isa, islom
tarixidagi (ehtimol, insoniyat tarixida ham) eng birinchi auksionist bu Muhammad
s.a.v. bo‘ladilar. Quyida mazkur gissa mazmuni bo‘yicha keltirilgan:

Bir kuni ansoriylardan biri Rasululloh s.a.v. huzuriga yordam so‘rab keldi. Shunda
Nabiy s.a.v. “Uyingda biror narsang bormi?”” — dedilar. — Ha, ustida o‘tiradiganimiz

bitta sholcha bilan taomlanish, suv ichish va yuvinishda foydalanadigan bitta idishimiz
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bor. Boshga hech nasra yo‘q, dedi. — Yaxshi, ularni menga olib kel, — dedilar
Payg‘ambarimiz. Ansoriy (ba’zi rivoyatlarda bu inson a’robiylardan bo‘lganligi
aytiladi) ularni keltirdi. Nabiy s.a.v. ularni qo‘llarida tutar ekanlar, “Bu narsalarni kim
sotib oladi?” — deya ashoblariga yuzlandilar. Bir kishi o‘rnidan turib “Men ularni bir
dirhamga sotib olaman”, — dedi. Nabiy s.a.v.: “Kim bir dirhamga yana qo‘shadi?” —
dedilar. Shunda boshga bir kishi o‘rnidan turdi va “Men ikki dirham beraman”, — dedi.
Payg‘ambarimiz ansoriy keltirgan boyagi to‘shak bilan idishni unga sotdilar va
pullarini egasiga topshirar ekanlar: “Bu pullarning biriga ya’ni bir dirhamiga oilangga
yegulik olib bor, ro‘zg‘or narsalarini olib ber. Qolgan bir dirhamiga esa bolta (yoKi
tesha) sotib olib, menga olib kel”, — dedilar. Ansoriy shunday gildi. Nabiy s.a.v. ansoriy
kishi keltirgan boltaga oz qo‘llari bilan sop qo‘yib berdilar va “Bor, sahrolardan o‘tin
terib kelib, bozorda sot. O‘n besh kun seni ko‘rmay!” — dedilar. Ansoriy ketdi va
belgilangan muddat tugagach Payg‘ambarimiz huzurlariga gaytib kelganda ancha
o‘zini tutib olgan, ro‘zg‘orini butlagan va turli xil kiyim-kechaklar sotib olgan holda
edi. Nabiy s.a.v. uni bu holda ko‘rgach “Odamlardan yordam so‘rab yurishingdan shu
yaxshi emasmi ?! — dedilar. — Vaholanki, ular (so‘raganingda ham) yo beradilar yo
bermaydilar!”3

Yugoridagi vogeani to‘rt sunan sohiblari ya’ni, Abu Dovud, Termiziy, Nasoiy va
Ibn Mojalar hamda imom Ahmad va Abu Ya’lo o‘z kitoblarida rivoyat gilganlar. Hadis
rivoyat yo‘llarining ko‘pligi tufayli hasan darajasiga chiqqan. Ba’zilar uni sahih
sanaganlar.

Shuningdek, kim-oshdi savdosi O‘rta Osiyo o‘lkasida gqadim zamonlardan
rivojlangan bo‘lib, o‘lkamizdagi ilk kim-oshdi savdosi ko‘rinishlari Buyuk Ipak
Yo‘liga borib tagaladi. Miloddan avvalgi Il asrda ochilgan Buyuk Ipak Yo‘lining

3 Alisher Sultonxo‘jayev, Manba: azon.uz https://anig.uz/uz/yangiliklar/tarixdagi-ilk-kimoshdi-
savdosini-utkazgan-zot
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ahamiyati, aynigsa, dunyo xalglari o‘rtasida madaniy hamda davlatlararo alogalarni va
xalgaro savdo-sotigni rivojlanishi uchun katta ahamiyatga ega bo‘lgan. Ulgurji savdo
shakllarining evolyutsiyasini va tovar birjalarining vujudga kelishini, tarixan ulgurji
savdoning asl shaklini karvon savdosi deb hisoblash ham mumkin. O‘sha paytdagi
savdolarning o‘ziga xos xususiyatlari uning sporadik tabiati, tartibsizliklari va o‘ziga
xos xususiyatlarining yo‘qligi edi. Keyinchalik savdo joyi va qoidalari u bilan
almashtirildi, o‘zaro foydali savdo-sotiq amalga oshirila boshladi, o‘rta asrlarda vaqti
va joyi ommaga oshkor etilib, ancha katta yarmarkalar paydo bo‘la boshladi, aniq
belgilangan va ishtirokchilar oldindan xabardor gilingan holda savdolar tashkil etilishi
yo‘lga qo‘yildi. Shu tariga hududlarda aniq tartib-gqoidalar asosida ishlovchi birjalar
paydo bo‘ldi.

Hozirgi kunda Birja savdo tashkilotlarini tashkil etish uchun litsenziya talab
etiladi. O°‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga ko‘ra, Birjalar litsenziyalangan
faoliyatlar turkumiga kiradi, ular vyuridik va jismoniy shaxslarga tegishli,
standartlashtirilgan tovarlar va xizmatlar, qimmatli qog‘ozlar yoki valyutalarini sotish
va sotib olish uchun oldindan belgilangan joyda va vaqtda, gat‘iy qoidalar asosida kim-
oshdi savdolarini tashkillashtirish bo‘yicha tadbirkorlik faoliyatidir. Ular kim-oshdi
savdosi taomilini qo‘llab faoliyat olib boradi va shu tariqa igtisodiyotda tartibni
ta’minlaydi, shaffoflikni oshiradi va savdolar uchun platformalar yaratadi, bu yerda
xaridor va sotuvchilar raqgobat asosida narxlarni aniglashadi.

Rieltorlik savdo tashkilotlarini tashkil etish uchun litsenziya talab etiladi.
O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga ko‘ra, ular litsenziyalangan faoliyatlar
turkumiga kiradi, rieltorlik tashkilotlari yuridik va jismoniy shaxslarning ko‘chmas
mulk obyektlariga va ularga bo‘lgan huquqglarga doir bitimlar tuzish bilan bo‘liq
xizmatlarni shartnoma asosida ko‘rsatish, shuningdek, ko‘chmas mulklarning kim-

oshdi savdolarini tashkillashtirish bo‘yicha tadbirkorlik faoliyatidir.
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Kim-oshdi savdo tashkilotlarini tashkil etish uchun litsenziya talab etilmaydi,
O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligiga ko‘ra, litsenziyalangan faoliyatlar turkumiga
kirmaydi — lekin ular litsenziya talab etiladigan birja savdo tashkiloti obyektlarini va
rieltorlik savdo tashkiloti obyektlarini savdosini tashkil eta olmaydilar. Ular asosan
yuridik va jismoniy shaxslarga tegishli ko‘char mulklarni va standartlashtirilmagan
tovarlar va xizmatlarnining kim-oshdi savdolarini tashkillashtirish bo‘yicha
tadbirkorlik faoliyatidir. Ular kim-oshdi savdosi taomilini qo‘llab faoliyat olib boradi
va shu tariga igtisodiyotda tartibni ta’minlaydi, shaffoflikni oshiradi va savdolar uchun
platformalar yaratadi, bu yerda xaridor va sotuvchilar ragobat asosida narxlarni
aniglashadi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, kim-oshdi savdosining rivojlanish tarixi
Rasululloh sollallohu alayhi va sallam yashagan davirga ya’ni milodiy 571-yilga to‘g‘ri
keladi. Boshqalar kim-oshdi savdosi miloddan avvalgi besh yuzinchi yillarda ham
Bobilda mavjud bo‘lgan degan taxminlarni bildiradilar. Lekin bularning ko‘pi taxmin
va ishonchli bo‘lmagan ma’lumotlar hisoblanadi. Boz ustiga, eramizdan avval yuz
bergan mazkur auksionlarni tom ma’nodagi kim-oshdi savdosi emas, balki odam
savdosi ko‘rinishida bo‘lganligi aytiladi. Shuningdek, kim-oshdi savdosi O‘rta Osiyo
o‘lkasida qadim zamonlardan rivojlangan bo‘lib, o‘lkamizdagi ilk kim-oshdi savdosi
ko‘rinishlari Buyuk Ipak Yo‘liga borib taqaladi. Miloddan avvalgi II asrda ochilgan
Buyuk Ipak Yo‘lining ahamiyati, aynigsa, dunyo xalqglari o‘rtasida madaniy hamda
davlatlararo alogalarni va xalgaro savdo-sotigni rivojlanishi uchun katta ahamiyatga
ega bo‘lgan. Ulgurji savdo shakllarining evolyutsiyasini va tovar birjalarining vujudga
kelishini, tarixan ulgurji savdoning asl shaklini karvon savdosi deb hisoblash ham
mumkin. O‘sha paytdagi savdolarning o‘ziga xos xususiyatlarining yo‘qligi, uning
sporadik tabiati, tartibsizliklari edi.

Keyinchalik savdo joyi va qoidalari u bilan almashtirildi, o‘zaro foydali savdo-

sotiq amalga oshirila boshladi, o‘rta asrlarda ya’ni milodiy 500-600-yillarda vaqti va
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joyi ommaga oshkor etilib, ancha katta yarmarkalar paydo bo‘la boshladi, aniq
belgilangan va ishtirokchilar oldindan xabardor gilingan holda savdolar tashkil etilishi
yo‘lga qo‘yildi. Shu tariga hududlarda aniq tartib-qoidalar asosida ishlovchi birjalar
paydo bo‘ldi.
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INSON KAPITALI, BANDLIK VA TADBIRKORLIK YANGI O°’ZBEKISTON
TARAQQIYOTINING USTUNI SIFATIDA.

Mamajanova Gulbaxor Toxirjon gizi
University of Bussines and Science “Moliya” kafedrasi o gituvchisi.

Annotatsiya: Maqolada mamlakatimiz iqgtisodiy  yuksalishida asosiy
tayanchlardan biri tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish va rivojlantirish bo ‘yicha olib
borilayotgan islohotlar natijasida bandlik darajasining oshishi va bu masalada e tibor
qaratishimiz lozim bo’lgan yo 'nalishlar keltirib o’tilgan

Kalit so‘zlar: Tadbirkorlik, biznes, bandlik, kredit, kichik tadbirkorlik, eksport,

import, ragobat.
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AHHO”’!dl{M}l.' B cmamue Oonoii uz ocnoemnvix Onop 3KOHOMUYECKO20 noovema
Haweu CMPAHDBL ABJIAEMCA NOBbIULERUE YPOBHA 3ARAMOCMU 8 pe3Ylbmame npoeodwwblx
pehopm no pacwupenuro u pazeumuio npeonpPUHUMAmMeIbCKOl 0esmelbHOCmU, d
makKoice HanpaesjleHusd, Ha Komopble Mbl 00JIJICHbL 06pamumb BHUMAHUE 6 9MOM 6onpoce
Knrwouesnte cnosa: npeonpunumamenbcmeo, OUsHec, 3aHAmMOCmb, Kpeoum, Mavlii
Ou3Hec, HKCnoOpm, UMHOPM, KOHKYDEHYUs.

Abstract: As a result of the reforms carried out to expand and develop
entrepreneurial activity, one of the main pillars in the economic growth of our country
Is the increase in employment levels and the directions that we should pay attention to
in this matter

Key words: entrepreneurship, business, employment, credit, small business,
export, import, competition.

Bizning yurtimizda Yangi O’zbekistonning taraqqiyoti barcha davlatlar
taraqqiyot yo’nalishlaridagi inson kapitali, adolatli va samarali davlat boshgaruvi va
gonun ustuvorligi, ilm-fan va innovatsiyalar, tadbirkorlik, igtisodiy va moliyaviy
erkinlik, xalgaro integratsiya va xalgaro savdo omillarini yuksak darajaga olib chigish
yo’nalishida olib borilmoqgda. Olib borilayotgan islohotlarning bosh negizi sifatida
inson gadri, aholi farovonligi, daromadlilik va bandlik darajalarini oshirish masalalarini
keltirib o’tishimiz mumkin. Aytib o’tilgan aholi farovonligi, inson qadrini
yuksaltirishda aholining bandlik darajasi va sifat ko’rsatkichlari asosiy omil sifatida
keltirib o’tilmogda. Zamonaviy bozor iqtisodiyoti qonuniyatlariga ko’ra, tadbirkorlik
va biznes faoliyati aholi bandligini ta’minlovchi asosiy, yetakchi faoliyat sifatida
namoyon bo’lmoqda.

E’tibor qaratishimiz lozim bo’lgan jihatlarimizdan biri “Biznes” atamasining
inglizcha tarjimasi “Business' so‘zi inglizcha "bisignis" (bandlik, ishlilik) so‘zidan
olingan bo‘lib, bu so‘z "'busy" (band) sifatidan kelib chiggan. Bundan ko’rishimiz

mumkinki, biznes atamasining o’zi ma’no jihatidan bandlikni ifodalab, tadbirkorlik,
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biznesni tashkil etish bandlikni ta’minlashni isbotlab bermoqda. Bandlik darajasining
o’sishi, igtisodiy ravnaqning asosi sifatida garalar ekan, bu masalani 99 ta xorijiy
mamlakatlar tajribasi bo’yicha ko’rib chiqadigan bo’lsak, mikro, kichik va o‘rta
korxonalar 70 foiz ish bilan bandlikni ta’minlab bermoqda. Alohida mamlakatlar
bo’yicha esa quyidagi jadval ma’lumotlari bilan tanishishimiz mumkin.

Turli mamlakatlarda Kkichik va o’rta korxonalarning statistik ma’lumeotlari

Ne Mamlakat Tadbirkorlik Ish bilan YAIMdagi
(KOK/MSME) | ta’minlashdagi hissasi, %
ulushi, % ulushi, %
1 AQSh 99 % 60-70 % ~50 %
2 Germaniya 99.5 % 70 % 55 %
3 Janubiy 99.8 % 87 % 62 %
Koreya
4 . ~99 % (63 min 30-35 % (110
Hindiston MSI(\/IE) min ish 0‘(rni) 33 %
5 Indoneziya 99.9 % 97 % 61 %
6 Nigeriya %9 OKOA(SBIaIS)mIn 84 % 48 %
7 Gana 98.5 % 80 % 70 %
8 O¢zbekiston 95 % 78 % 56 %
9 Yaponiya 99.7 % 70 % 52 %
10 Braziliya 98 % 62 % 27 %

Manba: www.stat.uz. sayt ma lumotlari asosida tayyorlangan

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ham ko’rishimiz mumkinki, tadbirkorlik
shakllari dunyo korxonalarining 95-99 foizini, ular orqali ta’minlanayotgan bandlik
darajasi 60-80 foizni, YAIMdagi hissasi ham yetarli darajada yuqori ko’rsatkichlarni
tashkil etmoqda. Dunyoda global igtisodiy o’sish sur’ati 2015 yildan beri o’rtacha 3
foizni tashkil etayotgani, igtisodiy o’sishning sekinlayotganini ko’rsatib bermoqgda. Bu
holat barcha davlatlarda ishsizlik, bandlik masalalari hal etilishi ko’zda tutilayotgan

muhim masalalardan biri sifatida ta’kidlab o’tilmoqda.
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Xorijiy tajriba asosida bizning davlatimizda ham muhtaram prezidentimiz
boshchiligida bandlik masalalarining yechimi sifatida keng ko’lamli islohotlar olib
borilmogda. Jumladan

e Ushbu yilda 35 milliard dollar sarmoya evaziga 9 mingdan ortiq yangi korxona,
300 mingga yaqin yuqori daromadli ish o’rni tashkil etilmoqda

e O’nsakkiz yilda 700 ming tadbirkor bargaror biznesida ega bo’Imoqda

e Oxirgi besh yillik davrda 800 mingdan ziyod aholi zamonaviy kasblarga
o’rgatilib, yuqori daromadli ish o’rinlariga ega bo’lmoqda, kelgusida Xalqgaro
standartlar asosida Kasbga tayyorlash xalgaro markazlarini tashkil etish asosida xalgaro
darajadagi sertifikatlar berilishi rejaga kiritilmoqda

e Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish uchun 2025-yilda 1.5 milliard dollar |,
kelgusi yilda esa mahalalarda infratuzilmasini yaxshilash, ish o’rinlarini ko’paytirish,
tadbirkorlikni qo’llab- quvvatlashga 400 million dollar ajratilishi reja gilinmogda®.

Aholi bandligini ta’minlashning eng asosiy va barqaror yo’nalishi bo’lgan
tadbirorlik faoliyatini kengaytirish va rivojlantirish Yangi O’zbekistonning 0’z oldiga
qo’ygan birlamchi vazifalardan hisoblanmoqgda. Tadbirkorlik faoliyati davlat va biznes
o’rtasidagi o’zaro ishonchni mustaxkamlash tamoyili asosida kichik korxonalarni o’rta
darajaga, o’rta korxonalarni yirik korxonalar darajasiga ko’tarilishiga, eng ilg’or va
fidoyi tadbirkorlar davlat mukofotlari, ko’krak nishonlari bilan taqdirlanishlariga,
ularning huquqiy rejimlarini takomillashtirishga, tayyor maxsulotlar uchun sifat
belgilarini berish va jaxon bozorida targ’ib qilish, xom-ashyo va butlovchi gismlar ta’rif
siyosatini ishlab chiqish, muddati o’tgan qarzlar uchun yengilliklar berish, energiya
ta’minotini  sifatini yaxshilash, turizm va mexmona yo’nalishidagi ortigcha
yig’imlardan voz kechish, ularni yer ta’minoti masalalariga yengillik kiritish,
tadbirkorlarning ijara masalalari bo’yicha qonun xujjatlarini yangilash, sog’ligni

saqlash va ta’lim yo’nalishidagi tadbirkorlik ulushini oshirish, investitision faoliyatni

4 Sh.Mirziyoyevning “Kambag’allikdan farovonlik sari” mavzusidagi so’zlagan nutgi. 17.09.2025
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takomillashtirish magsadida soddalashtirilgan investitsiya platformasini ishga tushirish
va investitisiya kodeksini yaratish, IT, fintex va startaplarga keng yo’l ochib berish,
Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasining imtiyozli va foizi pasaytirilgan
kreditlarni va gayta moliyalashtirish ko’lamini oshirish, kredit berish tizimini
soddalashtirish magsadida mugqobil “skoring” modelini ishga tushirish, soliq tizimida
aylanmadan olinadigan soliq, qo’shikgan qiymat solig’i to’lash bo’yicha yengilliklar
yaratish, soliq tekshiruvlarida aniglangan xatdé va kamchiliklar uchun jazolardan voz
kechish, tadbirkorlarning solig hisobotlarini yuritilishini soliq organlari vazifasi sifatida
yuklash, kechiktirilgan soliglar uchun yagona jarima qo’llaydigan tizim yaratish va
jarimalar migdorini kamaytirish, sud mustaqilligini ta’minlash, xalgaro tajriba asosida
“Asternt” tizimini joriy qilish, ko’plab yo’nalishlarda ruxsatnoma va litsenziyalar,
muvofiqlik sertifikatlarini bekor qilish, “Biznesni 15 daqiqada boshlash” tamoyili
asosida tadbirkorlik faoliyatini rasmiylashtirish, to’liq ragamlashish tizimiga o’tish
kabi ko’plab masalalarni moliyaviy va tashkiliy jihatdan qo’llab- quvatlash asosida
rivojlanib bormogda.

Tadbirkorlik faoliyati orqali bandlikni ta’minlash bargaror bandlik darajasini
ta’minlash isboti sifatida keltirish bilan barobarida, bandlik darajasi majburiy bandlik
holati hisobiga shakllanib qolmasligiga alohida e’tibor gqaratilmog’l ta’kidlab
kelinmoqda. Majburiy holatda tadbirkorlik faoliyati bilan bandlilik, bu ushbu
yo’nalishdan boshga band bo’lish tarmog’i yo’qligi bilan ifodalanadi va bu xolat davlat
iqtisodiy taraqqiyotida o’z ta’sirini ko’rsatishi mumkin.

E’tibor qaratishimiz lozim bo’lgan masalalar qatorida mamlakatimizda har yili
mexnat bozoriga minglab yoshlarning Kirib kelishi, igtisodiyotning real sohalari
talablariga mos ishchi kuchi darajasining yugori emasligi, mamlakat aholisining katta
gismi qishlog hududlarida ekanligi va bu hududlarda aholi soniga nisbatan
sanoatlashuvning pastligi, mehnat migratsiyasining ulushi yuqoriligi, ayollar

bandligida ijtimoiy to’siglarning mavjudligi, bandlikning norasmiy ko’rinishlari
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mavjudigi, innavatsion va ragamli texnologiyalar yo’nalishidagi bandlik darajasining
pastligi holatlari keltirib o’tilmoqda.

Xulosa o’rnida aytishimiz mumkinki, tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi va
bandlik darajasining ko’tarilishi 0’zaro juda kuchli bog’liglikda ekan, igtisodiyotdagi
tarkibiy o’zgarishlar, ta’lim tizimi islohotlarini mexnat bozori va zamon talablari
asosida shakllantirish, gishloq xududlarida sanoatlashuv darajasini oshirish va ayollar
bandligi darajasini ko’tarishga xizmat qiluvchi ish o’rinlari,ish tashkil qilish
mexanizmlarini ishlab chigishni tadbirkorlik faoliyati orgali amalga oshirish, Yangi
O’zbekistonda bargaror bandlik ko’rsatkichlarini tashkil gilinishiga asos bo’lib xizmat
gilishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni.
https://lex.uz/ru/docs/-5841063

2. Prezidentimizning tadbirkorlar bilan ochig mulogoti. 2025-yil 20-avgust.

3. “O‘zbekiston Respublikasi Tadbirkorlik Kodeksi” 2024-yil 15-avgust

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambag’allikdan farovonlik sari”
mavzusidagi Il1- xalgaro forumda so’zlagan nutqi.

5. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-entrepreneurship-2.

6. https://daryo.uz/category/igtisodiyot

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING
AHOLI TURMUSH DARAJASINI YAXSHILASHDAGI AHAMIYATI

B.N. Muydinov

University of economics and pedogogy NOTM

Igtisodiyot kafedrasi professori, i.f.n.
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rivojlantirish uchun keng imkoniyatlarni yaratish orgali aholi daromadlarining ortishi
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natijasida turmush darajasining yaxshilanishi hamda jamiyat farovonligiga ijobiy
ta’sirini ochib berishga bag’ishlangan.

Kalit so’zlar: Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, bozor igtisodiyoti, aholi
bandligi, monostruktura, polistruktura, aholi daromadlari, ijtimoiy himoya.
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Abstract. The article is devoted to improving living standards and the positive
impact on the well-being of society as a result of increasing incomes of the population
by opening up wide opportunities for the development of small businesses and private
entrepreneurship.

Keywords: Small business and private entrepreneurship, market economy,
employment, monostructure, polystructure, income of the population, social protection.
Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, xizmat ko‘rsatish va
servis, kasanachilik sohalarini bargaror rivojlantirish borasida diqgatga sazovor ishlar
amalga oshirilib, ular aholi turmush darajasining Yyuksalishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. E’tirof etish lozimki, O°‘zbekistonda Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish igtisodiy o‘sishni jadallashtirish, yangi ish o‘rinlarini
tashkil gilish, turmush farovonligini oshirishning muhim omili sifatida amal gqilmoqda.
Shuningdek, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat eksport salohiyatini
oshirishning ta’sirchan zaxiralaridan ekanligi ham tobora yaqgolrog namoyon
bo‘lmoqda. Kichik biznes wva xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi  aholi

daromadlarining hajmi va tarkibining ozgarishiga olib keladi.
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Bozor igtisodiyoti goidalaridan biri, bozordagi talabga ishlash, uni qondirishdan
iborat. Shundagina pul topish, boylik orttirish mumkin. Talab-ehtiyojni gondirishdek
yo‘nalishda ishlash tadbirkorlikning muhim sharti, xususiy manfaatini yuzaga chigarish
obro‘-¢’tiborli bo‘lish vositasi hisoblanadi. Bozor iqtisodiyoti rivojlangan jamiyatda
nufuzli igtisodiy faoliyat gonuni kelib chigadi.

Bu qonunga ko‘ra, iqtisodiy faollik negizida pul topib, boy bo‘lish emas, balki
jamiyatda nufuzli, obro‘-etiborli bo‘lish, 0‘z nufuzi bilan nom chiqarish va shu yo‘lda
jtimoiy hayotda o‘z o‘rnini topa bilishga intilish magsadi yotadi.

Mamlakatimizda aholini samarali muhofaza qilishga yo‘naltirilgan magsadli
chora-tadbirlar hamda yuqori iqtisodiy o‘sish va bandlik sur’atlari aholi farovonligini
oshirishni ta’minlamoqda.

Aholi real daromadlarining oshishida asosiy omil bo‘lib, makroiqtisodiy
sharoitning qulayligi, iqtisodiy o‘sishning tez sur’atlarda oshishi, inflyatsiyaning
sezilarli darajada pasayganligi, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar va aholini aniq
ijtimoiy himoya qilishning kuchayganligi hisoblanadi.

Aholi daromadlari — bu alohida shaxs yoki oila (uy xo‘jaligi) tomonidan turli
manbalardan ma’lum davr mobaynida olinadigan va iste’mol, jamg‘arma, turli yig‘im
va soliglarga sarflanadigan pul va natural tushumlar majmuidir. Aholi daromadlari
asosan pul daromadlari va natural shakldagi daromadlardan tashkil topadi. Bozor
munosabatlari rivojlanib borgan sari aholi pul daromadlarining salmog‘i sezilarli
darajada oshib, uning tarkibiy tuzilishi ham takomillashib boradi.

Nufuzli igtisodiyot qoidalari ganchalik keng amal gilsa, shunchalik ommaviy
farovonlik yuz beradi. Qaysiki jamiyat fugarosi to‘q, boy bo‘lsa, shu jamiyat boy va
istigbolli jamiyat hisoblanadi.

Tagsimotning bozor usuliga ko‘ra, xar bir kishining daromadi uning tovarlar va
xizmatlar yaratishga qo‘shgan xissasiga teng buladi. Bunday daromad bozor daromadi

deb yuritiladi. Ammo tagsimotdagi insonparvarlik tamoyilidan kelib chigadigan
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nobozor daromadi xam bo‘lib, u ishlab topilmay, balki yordam shaklida muxtojlarga
beriladi. Bu tamoyil, birinchidan, igtisodiy imkoniyatlarni, ikkinchidan, nochor
axolining muxtojligini xisobga oladi. Muxtojlar ishlamasa yoki kam ishlasalar-da,
davlat, jamoat tashkilotlari va firmalar tomonidan berilgan nafaqaga ega bo*ladilar.

Farovonlikni moddiy jihatdan ishlab chiqarish ta’minlaydi, unga erishish
tagsimot orgali amalga oshiriladi. Bu tagsimot adolatli bozor tamoyillariga asosan
amalga oshiriladi, bunda davlat ularning keskin farglanishiga yo‘l qo‘ymaydi. Mustaqil
taraqqiyotning  dastlabki yillaridan boshlab ijtimoiy adolat tamoyillarini
mustahkamlash, aholining daromadlari va turmush sharoitida keskin tafovut bo‘lishiga
yo‘l go‘ymaslikka katta e’tibor qaratilmoqda.

Mamlakat bo‘yicha daromadlarning jami milliy daromadni tashkil etadi. Uning
o‘sishi mamlakat iqtisodiyotining yuksalishi va aholi turmush darajasining
yaxshilanishiga olib keladi. Milliy daromad ikki gismdan iborat. Birinchi gismi
iste’mol,ikkinchi qismi jamg‘armadir. Rivojlangan bozor iqtisodiyotiga Xo0S
goidalardan biri — milliy daromadda iste’mol hissasining ortib borishidir, ya’ni milliy
daromadning tobora ko‘proq qismining farovonlikka qaratilishidir. Buni quyidagilar
bilan izohlash mumkin.

Birinchidan — milliy daromadning kamroq qismini jamg‘argan holda (masalan,
10-15%) barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mumkin, chunki investitsiyalar ilg‘or
texnika va texnologiyada moddiylashib, mehnat unumini oshirib boradi, binobarin
jamg‘arish samaradorligining ortishi, iste’molni kengaytirishga xizmat giladi.
Ikkinchidan — iqtisodiy o‘sishda inson omilining ahamiyati beqiyos ortadi, bu
iste’molni kengaytirish orqali ish kuchi malakasini oshirishga olib keladi, chunki
yuksak texnologiya sifatli ish kuchini talab etadi. Uchinchidan — igtisodiyot rivojlangan
sari aholining, binobarin, iste’molchilar sonining ko‘payishi sustlashadi, bu esa jon
boshiga yaratilgan daromadni ko‘paytirish omillaridan biri hisoblanadi. Albatta,

daromadning ortishi eng avval ishlab chiqgarishga bog*lig, lekin bunga aholining o‘sishi
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ham ta’sir etadi. To‘rtinchidan — eng muhimi, bozor igtisodiyoti aralash igtisodiyot
shaklini olgan sharoitda aholining talab-ehtiyojini gondirib, uning farovonligini
oshirishdan iborat insonparvarlik tamoyili kuchayib boradi, bu esa iste’molni
kengaytirishni tagozo etadi.

Aytilgan sabablarga ko‘ra, rivojlangan mamlakatlarda, so‘nggi 30 yil ichida
milliy daromadda jamg‘arish hissasi ikki marta gisgardi, natijada iste’mol hissasi ortib,
endilikda milliy daromadning deyarli 80-85% ni tashkil etadi. Bu turmush darajasi
o‘sganligidan dalolat beradi.
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Abstract: The article analyzes international and local experiences of innovative
development in tourism management. In particular, the significance of Japan’s «Smart
Tourismy», Singapore’s «Tourism 4.0» models, as well as Uzbekistan’s «Uzbekistan.uz»
platform and Samarkand’s «Smart City» project for the tourism industry is highlighted.
Analytical information about problems in tourism management and their innovative
solutions is presented.

Keywords: innovative tourism management, digital transformation, smart
tourism, sustainable tourism, tourism technologies.

Annotatsiya: Magolada turizm boshgaruvini innovatsion rivojlantirishning
xalgaro va mahalliy tajribalari tahli gilingan. Xususan, Yaponiyaning «Smart
Tourism», Singapurning «Tourism 4.0» modellari hamda O ‘zbekistondagi
«Uzbekistan.uz» platformasi va Samargand «Smart City» loyihasining turizm
sohasidagi ahamiyati yoritilgan. Turizm boshgaruvidagi muammolar va ularning
innovatsion yechimlari hagida tahliliy ma’lumotlar keltirilgan.

Kalit so“zlar: innovatsion turizm boshgaruvi, ragamli transformatsiya, smart-
turizm, bargaror turizm, turistik texnologiyalar.

Annomayusa: B cmamve npoananu3zuposan mexicoyHapoOHblil U MECmMHblLL ONblM
UHHOBAYUOHHOCO paszeumus ynpaesjieHusa mypusmom. B yacmarocmu, oceeuleHo
3Hauenue mooeneu «Smart Tourismy Anonuu, «Tourism 4.0» Cuneanypa, a makoice
nramepopmor  «Uzbekistan.uzy u npoexma «Smart Cityy 6 Camapxande 0aa
mypucmudeckou ompacau. Illpusedenvl aumanumuueckue OaHHble O NpooOIEMaAx 8

ynpaejieruu mypusmom U ux UHHOBAYUOHHbIX peULEHUAX.
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Knrwouesvle cnosa: unHHOBAYUOHHOE YynpasieHue mMypusmom, yugposas
mpancopmayus,  cCMapm-mypusm, — YCMOUYUBLIL — MYPU3M,  MYPUCMUYECKUe
MexXHOoIo0cUU.

In modern conditions, the tourism sector has become one of the most dynamically
developing branches of the global economy. According to 2023 data worldwide,
tourism generated nearly 9.5 trillion US dollars in revenue, constituting over 10% of
the global GDP. Innovative approaches are becoming a key factor in tourism
management not only for increasing competitiveness but also for ensuring sustainable
development [1].

In international practice, the innovative development of tourism management is
being implemented in several directions. Japan’s «Smart Tourism» concept offers
personalized services based on artificial intelligence and big data analysis. This system
proposes individual routes and services by analyzing the movements and interests of
tourists [2]. In Singapore, the «Tourism 4.0» model is being utilized, which
encompasses Internet of Things (IoT) and blockchain technologies. In this model, all
stages of tourist services—booking, payment, travel, and feedback—are carried out in
an automated manner [3]. In Uzbekistan, significant work has been done in recent years
on the innovative development of tourism management. The «Uzbekistan.uz» platform
is being converted into a single hub for digital tourism services. Approximately 1.2
million tourist services were provided through the platform in 2023 [4]. The «Smart
City» project implemented in Samargand is a prime example of an innovative approach
in tourism management. Within the scope of the project, all tourist sites in the city have
been equipped with smart systems, which has significantly enhanced the convenience
for tourists [5].

The main directions for the innovative development of tourism management can
be classified as follows:

- Digital Transformation — the digitalization of all processes of tourist services [6].

60



- Data-Driven Decision Making — the analysis of tourist flows and their behavior
[7].

- Sustainable Tourism — the introduction of technologies that ensure
environmental and social sustainability [8].

A number of problems exist in the innovative development of tourism
management. Analysis of international experience shows that the lack of financial
resources, the shortage of qualified personnel, and the insufficient technological
infrastructure are the main obstacles [9]. To eliminate these problems, it is
recommended to develop public-private partnerships, train personnel according to
international standards, and carry out financing work for innovative projects [10].

The analysis of international and local experiences indicates that the innovative
development of tourism management is a complex process that requires a systemic
approach, not just the introduction of technologies. For Uzbekistan, it is advisable to
develop innovative models adapted to local conditions, taking international experience
into account.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Andijon viloyatida ziyorat turizmini rivojlantirish
innovatsiyalarning ahamiyati va istigbollari kompleks tahlil gilingan. Bundan tashqari,
viloyatning ziyorat ob’ektlari, infratuzilma holati va turizm salohiyatini oshirish
yo ‘llari o ‘rganilgan.

Kalit so ‘zlar: ziyorat turizmi, diniy turizm, madaniy meros, turistik infratuzilma.

Aunomayua: B oannou cmamve npeocmasnen KOMNHIAEKCHbIU — AHANU3
3HAYUMOCMU UHHOBAYUN U NEePCNeKmU8 pazeumus NAIOMHUYECKO20 mMypusma 6
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pecuonda.
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Haceoue, mypucmuiecKkas uHgppacmpykmypa.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the importance of
innovations and prospects for the development of pilgrimage tourism in Andijan region.
Additionally, the study examines pilgrimage sites, infrastructure conditions, and ways
to enhance the tourism potential of the region.

Keywords: pilgrimage tourism, religious tourism, cultural heritage, tourism
infrastructure.

Ziyorat turizmi jahon turizm industriyasining eng tez rivojlanayotgan
tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga
ko‘ra, har yili 300-330 million kishi diniy va ziyorat magsadlarida sayohat giladi, bu
esa umumiy turistlar sonining 27 foizini tashkil etadi [1]. O‘zbekistonda ziyorat turizmi
alohida o‘rin tutadi, chunki mamlakat islom olamining muhim madaniy va diniy
markazlaridan biri sanaladi. Andijon viloyati esa o‘zining boy tarixiy merosi, ko‘plab
ziyoratgohlari va islom madaniyatidagi o‘rni bilan ajralib turadi [2]. Andijon viloyatida
150 dan ortig ziyoratgoh mavjudligini, yiliga 500 mingdan ortiq ziyoratchi tashrif
buyurishini va bu sohani rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar bor [3].

Andijon viloyatining ziyorat turizmi salohiyati hali to‘liq o‘zlashtirilmagan.
Viloyatda joylashgan Imom al-Buxoriy, Xo‘ja Abdullazon Avliyolar, Tuzatar ota,
Qutayba ibn Muslim kabi mashhur ziyoratgohlar nafagat mahalliy, balki xorijiy
sayyohlarni ham jalb gilish imkoniyatiga ega [4]. Shu bilan birga, infratuzilmaning
rivojlanmaganligi, marketing strategiyalarining yetarli emasligi va professional kadrlar
tanqisligi kabi muammolar mavjud [5].

Andijon viloyatida jami 156 ta ziyoratgoh mavjud. Ularning 42 tasi respublika
ahamiyatiga, 68 tasi viloyat ahamiyatiga, 46 tasi esa mahalliy ahamiyatga ega [6].

1-jadval.

Andijon viloyati ziyoratgohlarining turlari va tashrif buyuruvchilar soni
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Ziyoratgoh turi Soni Yillik tashrif buyuruvchilar Foiz ulushi
(ming kishi)
Avliyolar 67 285 52%
magbaralari
Tarixiy masjidlar 34 145 26%
Mugaddas buloglar 28 78 14%
Tarixiy madrasalar 15 32 6%
Boshqgalar 12 11 2%
Jami 156 551 100%

Jadval ma lumotlari O ‘zbekiston Musulmonlar idorasi va Andijon viloyat
hokimligining 2023-yil statistik hisobotlaridan olingan

Eng ko‘p tashrif buyuriladigan ziyoratgohlar gatoriga Imom al-Buxoriy majmuasi
(yiliga 120 ming kishi), Xo‘ja Abdullazon Avliyolar magbarasi (85 ming kishi) va
Tuzatar ota ziyoratgohi (62 ming kishi) kiradi. Bu uchta ob’ekt umumiy
ziyoratchilarning 48,5 foizini o‘ziga jalb qiladi[7].

Tadgiqotchilar fikricha, ziyoratchilarning o‘rtacha yoshi 42,3 yoshni tashkil etdi.
Respondentlarning 58 foizi ayollar, 42 foizi erkaklar. Ta’lim darajasi bo‘yicha tahlil
shuni ko‘rsatdiki, 34 foizi oliy ma’lumotli, 48 foizi o‘rta maxsus ma’lumotli, 18 foizi
esa o‘rta ma’lumotga ega [8].

Ziyorat qilish motivatsiyasini o‘rgangan qator olimlar fikricha: diniy ehtiyoj - 67
foiz, ma’naviy poklanish - 52 foiz, salomatlik uchun duo - 44 foiz, oilaviy an’analar -
38 foiz, tarixiy qiziqish - 23 foiz. Ko‘pchilik respondentlar bir nechta sabablarni
ko‘rsatgan, shuning uchun foizlar yig’indisi 100 dan ortiq [9].

Tursunov Bobur o‘z ilmiy ishida, Andijon viloyatidagi ziyorat turizmi
infratuzilmasining gonigarsiz holatda ekanligini aniglagan. 156 ta ziyoratgohdan fagat
37 tasida (23,7 foiz) zamonaviy hojatxonalar, 28 tasida (17,9 foiz) tahorat gilish joylari,
19 tasida (12,2 foiz) oshxona yoki choyxona mavjud. Mehmonxona yoki turar joy

xizmatlari fagat 8 ta yirik ziyoratgoh yaqinida tashkil etilgan [10].
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Tadgiqotchi Xolmatov Dilshod xizmat sifatini baholash metodologiyasini
o‘rganib, ziyoratchilarning xizmat sifatidan qoniqish darajasi 5 ballik shkala bo‘yicha
o‘rtacha 2,8 ballni tashkil etishini aniglagan. Eng past baholangan jihatlar transport
xizmatlari (2,3 ball), ovqgatlanish xizmatlari (2,5 ball) va gigienik sharoitlar (2,6 ball)
bo‘lgan. Eng yuqori baho ma’lumot berish xizmatlariga (3,4 ball) va xavfsizlik
ta’minotiga (3,8 ball) berigan [11].

Ziyorat turizmining viloyat iqtisodiyotiga ta’siri sezilarli darajada. 2023-yilda
ziyorat turizmi orqgali viloyatga 183,7 milliard so‘m tushumlar Kiritilgan, bu esa viloyat
yalpi ichki mahsulotining 1,2 foizini tashkil etadi. O‘rtacha bir ziyoratchi kuniga 334
ming so‘m sarflaydi, bu summa transport (38 foiz), ovgatlanish (28 foiz), turar joy (18
foiz), sovg’alar (11 foiz) va boshqa xarajatlarga (5 foiz) tagsimlanadi [12].

Ziyorat turizmi sohasida bevosita 1850 kishi, bilvosita esa 4200 ga yaqin kishi ish
bilan ta’minlangan. Asosan bu mehmonxonalar, oshxonalar, transport xizmatlari va
savdo nugtalarida ishlovchilardir. Bir ish o‘rni yaratish uchun o‘rtacha 42 million so‘'m
investitsiya talab gilinadi [13].

Andijon viloyatida ziyorat turizmini rivojlantirish uchun katta salohiyat
mavjudligini tasdiglaydi. Viloyatdagi 156 ta ziyoratgoh va yiliga 551 ming ziyoratchi
tashrifi bu sohaning ahamiyatini ko‘rsatadi. Biroq, Markaziy Osiyo bo‘yicha olib
borilgan o‘xshash tadqiqotlar bilan tagqoslaganda, Andijon viloyatining salohiyati
to‘liq realizatsiya qilinmagan [14].

Birinchidan, infratuzilma muammosi eng dolzarb masala hisoblanadi.
O‘rganishlarimiz Shamsiddinov va hamkasblari (2022) tomonidan O°‘zbekistonning
boshga viloyatlarida olib borilgan tadgigot natijalari bilan mos keladi [15]. Ular ham
ziyorat joylaridagi infratuzilma tanqisligini asosiy to‘siq sifatida ko‘rsatgan. Xalqaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, muvaftaqiyatli ziyorat turizmi markazlarida infratuzilmaga

gilingan investitsiyalar 3-5 yil ichida o‘zini oqlaydi [16].
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Ikkinchidan, marketing va targ’ibot ishlari yetarli darajada emas. Viloyatning
ziyorat turizmi imkoniyatlari xalgaro miqyosda deyarli tanilmagan. Eron, Turkiya va
Saudiya Arabistoni kabi mamlakatlarning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy
ragamli marketing vositalari ziyoratchilar sonini 40-60 foizga oshirishi mumkin [17].

Uchinchidan, professional kadrlar tanqisligi sezilarli. Tadqiqotchilar o‘rganishi
bo‘yicha ekspertlarning 72 foizi kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish zarurligini
ta’kidlagan. Malayziya va Indoneziya tajribasi asosida maxsus halol turizm va ziyorat
turizmi bo‘yicha ta’lim dasturlarini joriy etish magsadga muvofiq [18].

Tadgigot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chigildi. Birinchi
navbatda, viloyat hokimligi tomonidan «Andijon viloyatida ziyorat turizmini
rivojlantirish dasturi 2025-2030» gabul gilinishi lozim. Dastur doirasida har yili kamida
10 ta ziyoratgohda zamonaviy infratuzilma barpo etilishi, bu magsadda yiliga 25
milliard so‘m mablag’ ajratilishi zarur [19].

Ikkinchi yo‘nalish sifatida ziyorat turizmi klasterini tashkil etish tavsiya gilinadi.
Klaster tarkibiga ziyoratgohlar ma’muriyati, mehmonxonalar, transport kompaniyalari,
ovqgatlanish korxonalari va turistik agentliklar Kiritilishi kerak [20]. Bu yondashuv
xizmatlar sifatini oshirish va narxlarni magbul darajada saglash imkonini beradi.

Uchinchi tavsiya marketing strategiyasini takomillashtirishga garatilgan. «Visit
Andijan Pilgrimage» brendi ostida yagona marketing kampaniyasi olib borish,
professional veb-sayt va mobil ilova yaratish, ijtimoiy tarmoglarda faol targ’ibot olib
borish zarur [21]. Aynigsa, arab, turk va fors tillarida kontentlar tayyorlash muhim
ahamiyat kasb etadi.

To‘rtinchi yo‘nalish - kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish. Andijon davlat
universiteti va viloyat turizm kolleji bazasida ziyorat turizmi bo‘yicha maxsus o‘quv
dasturlarini ochish, yiliga kamida 50 nafar mutaxassis tayyorlash tavsiya etiladi [22].

Shuningdek, mavjud xodimlar uchun malaka oshirish kurslari tashkil etilishi lozim.
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Yugorida keltirilgan tahlillar Andijon viloyatida 156 ta ziyoratgoh mavjudligini,
yiliga 551 ming kishi tashrif buyurishini va bu sohadan 183,7 milliard so‘m daromad
olinayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, infratuzilmaning rivojlanmaganligi,
marketing faoliyatining sustligi va professional kadrlar yetishmasligi asosiy
muammolar sifatida aniglandi. Ziyorat turizmini rivojlantirish Andijon viloyati
iqtisodiyotiga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin.
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O‘ZBEKISTON HUDUDIY RIVOJLANISHIDA AVIATSIYA KLASTERLARI
VA KICHIK VA O’RTA BIZNES EKOTIZIMI

Azimova Moxinur Nozimovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi magistri

mohinurazimova20@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tezisda O ‘zbekistonda aviatsiya klasterlari va kichik va o’rta
biznes ekotizimi o ‘rtasidagi uzviy bog ‘liglik yoritiladi. Avvalo, bozorning institutsional
ochigligi — Open Skies/5-erkinlik va LCC kirishi — yo ‘nalish tarmog ‘ini kengaytirib,
tariflar ustidagi raqobat bosimini kuchaytirishi ko ‘rsatiladi; bu, oz navbatida, klaster
ichida bazaviy talab va xizmatlar assortimentini boyitadi.

Kalit so‘zlar: aviatsiya klasteri, Open Skies, LCC, slot siyosati (WASG), aeroport
yig ‘imlari, kichik va o rta biznes (KOB).

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, havo transporti bozorini liberalizatsiya qilish
yo‘lovchi ogimlari va yo‘nalish tarmog‘ini kengaytiradi, o‘rtacha tariflar ustidagi bosimni
kuchaytiradi va turizm hamda savdo kanallari orqali qo‘shimcha yalpi qiymat yaratadi
[5].

O‘zbekiston 2019-2025 yillarda ayni yo‘nalishda izchil siyosat yuritdi. 2019-yil 1-
oktabrdan Qarshi, Nukus, Termiz va Buxoro aeroportlarida 5-erkinlik asosida Open
Skies rejimi ishga tushirildi. 2020-yil 1-avgustdan boshlab esa Andijon, Farg‘ona,
Namangan, Samargand, Urganch, Navoiy kabi mintagaviy aeroportlarni ham gamrab
olgan holda rejim kengaytirildi. Ushbu yondashuv xorijiy tashuvchilar Kirishini
yengillashtirib, ragobat intensivligini oshirish orgali yo‘nalishlar xilma-xilligini va reyslar
chastotasini oshirishga qgaratildi.Shu davrda tashqi muvozanatni ta’minlaydigan yirik
infratuzilma loyihalari ham start oldi: 2025-yil 15-oktabr kuni Toshkent viloyatida
quvvati yiliga 20 min yo‘lovchi va 129 ming tonna yukga mo‘ljallangan yangi xalgaro
aeroport qurilishi boshlandi; konsorsium tarkibida Vision Invest (SA), Sojitz (JP) va

Incheon International Airport Corp. (KR) ishtirok etmoqda [6].
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Aviatsiya klasterlarining samaradorligi klassik agglomeratsiya igtisodiyotiga
tayanadi: bir hududda firmalar va xizmat ko‘rsatuvchilar konsentratsiyasi tranzaksion
xarajatlarni kamaytirib, mahsuldorlik va innovatsiyani tezlashtiradi. Duranton va Puga
ushbu uch mexanizmning mikroasoslarini formal modellar bilan ko‘rsatadi; ularga ko‘ra,
umumiy infratuzilmani bo‘lishish, mehnat bozorida aniq moslashish va bilimning
mahalliy diffuziyasi klasterlar afzalligini yuzaga chigaradi [1].

Porter klasterlarning uch kanalda ta’sirini ajratadi: firmalar mahsuldorligini
oshirish, yangiliklar yaratish intensivligini kuchaytirish, yangi bizneslarning tug‘ilishini
rag‘batlantirish. Transport va logistika tugunlari atrofida shakllanuvchi aviatsiya
klasterlari shu uchlik orgali hududiy raqobatbardoshlikni ko‘taradi [7].

Aviatsiya bozorida liberalizatsiya (Open Skies, aynigsa 5-erkinlik) klaster
mexanizmlariga talab tomondan impuls beradi. Empirik adabiyot LCC va yangi
tashuvchilar kirishi bilan tariflar ustidagi bosim kuchayishini gayd etadi. Brueckner—Lee—
Singer (Economics of Transportation) AQSh ichki bozorida ragobatning (in-market va
qo‘shni aeroportlar orqali) tariflarga sezilarli ta’sirini ko‘rsatadi; metodik yondashuv
ragib soni va potensial ragiblarning mavjudligini hisobga oladi [2].

Resurslar tagsimoti tomondan, cheklangan quvvatli aeroportlarda slot siyosati
klaster samaradorligi uchun markaziy instrumentdir. IImiy adabiyot slotlarni tarixiy
ustuvorlikdan ko‘ra bozor mexanizmlari orgali tagsimlash sigilishni kamaytirishi,
kechikishlarni gisqartirishi va ijtimoiy farovonlikni oshirishini ko‘rsatadi. Shu bois
siyosat dizaynida WASG tamoyillari bilan uyg‘un bo‘lgan shaffof auksion/savdo
mexanizmlari klaster foydasini maksimal giladi [3].

Konseptual jihatdan, aviatsiya klasterlarining “institutlar x firmalararo yaqinlik X

ulanishlar” uchburchagi quyidagi tizimli munosabatni beradi:

Farovonlik = f(\f.{aqobat (LCS, Open Skiesl, ylanish (yo‘nﬂish, chastotaz, §ifat (OTP.’\,’kechikish.)/, 9uvvat taqsim\ofti (slot/ yig‘imD
narx va assortiment bozor hajmi tashqi ta'sirlar samaradorlik
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Bu yerda LCC/Open Skies tariflar va assortimentga bevosita bosim beradi;
slot/yig‘imlar siyosati resurslardan foydalanish samaradorligini shakllantiradi; yuqori
ulanish darajasi esa klaster ichida KOB’lar va qo‘llab-quvvatlovchi tarmoglarning
o‘sishiga agglomeratsion kuchlar orgali turtki beradi [1].

Natijada, aviatsiya klasterlari uchun eng samarali kombinatsiya — ragobatni
kuchaytiruvchi liberalizatsiya (yangi tashuvchilar/LCC), (slotlarni neytral tagsimlaydigan
va tiqilinchni ichki narxlovchi mexanizmlar, ma’lumotlar va qo‘llab-quvvatlovchi
xizmatlar bozorida shaffoflik — bo‘lib, u nafaqat tariflar va ulanish ko‘rsatkichlarini,
balki Klaster ichida innovatsion intensivlik va KOB mahsuldorligini ham oshiradi. Bu
xulosalar yugoridagi empirik adabiyotlar bilan mos keladi va O‘zbekiston konteksti uchun
siyosiy dizaynni ishonchli asoslaydi [3].

Aviatsiya klasteri uch halgadan tuziladi:

- asosiy infratuzilma (terminal, yuk terminali, ATC);

- yadro xizmatlar (yerusti handling, yoqilg‘i, katering);

- go‘llab-quvvatlovchi bizneslar (MRO, logistika—ekspeditsiya, ULD/ombor, IT).

Kengaytirilgan halqa turizm, mehmondo‘stlik, ta’lim va moliyaviy xizmatlarni
gamrab oladi. Aeroport markazli klasterlar — institutlar (WASGga mos slot va
neytral yig‘imlar), ragobat (Open Skies/LCC) va yaginlik sinergiyasida eng Kkatta
samarani beradi. WASG tamoyillariga tayangan holda slot resursini shaffof
boshgarish, sekundar savdoni institutsionallashtirish va ehtiyotkor pilot auktsionlar
orgali tigilinchni ichki narxlash — klasterning mikroinnovatsiya va ulanish
samaralarini maksimal giladi [5].

KOB yo‘l xaritasi bosgichlarni o’z ichiga oladi:

Talab bottleneck’larini aniglash: sovutkich zanjiri, tez buziluvchi yuk, e-commerce

kuryerligi, MRO quvvatlari.
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Klaster ofisi: aeroport operatori, hokimlik, solig/bojxona, banklar va KOBIlar uchun

“one-stop” ruxsat.

Mulk va xizmatlar to‘plami: modulli ombor va ULD ustaxonalari, bojxona-

sanitariya punktlari, TMS/WMS integratsiyasi, ko-working/ta’lim maydoni.
Moliyalashtirish: lizing va ta’minot zanjiri moliyasi (factoring), “matching grant”lar.

Ragobatni rag‘batlantirish: yerusti xizmatlariga open access, yangi yo‘nalishlar

uchun vaqtinchalik va shaffof rag‘batlar.
Kadrlar (IATA/ICAO standartlari bo‘yicha qisga kurslar, dual dasturlar) [4].

Xulosa shuki, 2019-2025 yillarda amalga oshirilgan liberalizatsiya, PPP asosidagi
modernizatsiya va parkni yangilash O‘zbekistonda aviatsiya bozorining institutsional
asoslarini kuchaytirdi va klasterlashuv uchun “oyna” ochdi. Endi ushbu oynadan to‘liq
foydalanish uchun slot/yig‘imlar siyosatini xalgaro standartlarga moslashtirish, ochiq
ma’lumotlar orqali monitoringni kuchaytirish va KOB uchun tayyor maydon va xizmatlar
to’plamidan iborat infratuzilmalarini tezkor ishga tushirish zarur. Natijada hududiy klasterlar
barqgaror shakllanadi va mamlakat Markaziy Osiyoda aviatsiya-logistika tuguniga aylanish sari
intiladi.
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ANDIJONDA REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA TURIZM
XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Yo ‘ldasheva Zulfiya Ulug ‘bek qizi
Andijon davlat universiteti, Turizm va
mehmondo ‘stlik yo ‘nalishi 11 bosgich magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqola Andijon viloyatida rekreatsion turizmni
rivojlantirish imkoniyatlari va istigbollarini o ‘rganishga bag ‘ishlangan. Maqgolada
viloyatning tabiiy-rekreatsion resurslari, mavjud turistik infratuzilma holati va
rivojlanish yo ‘nalishiari tahlil qilindi. Ushbu ma lumotlarni anigligini oshirish
magsadida turli xil statistic ma lumotlardan keng foydalanildi. Mavzu doirasida milliy
va xorij olimlarining fikrlari, ilmiy ishlari, olib borgan tadgigot natijalaridan
foydalanildi. Shuningdek, Andijon viloyatida rekreatsion turizmni rivojlantirishning
asosiy muammolari aniglangan va ularni kal etish bo ‘yicha takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so“zlar: Andijon viloyati, rekreatsion turizm, turistik resurslar, infratuzilma,
bargaror rivojlanish
Annotation: This article is devoted to studying the opportunities and prospects
for developing recreational tourism in Andijan region. The article analyzes the natural-
recreational resources of the region, the current state of existing tourism infrastructure,
and development directions. To increase the accuracy of this information, extensive
statistical data was used. Within the scope of the topic, views of national and foreign
scholars, scientific works, and research results were utilized. Additionally, the main
problems of developing recreational tourism in Andijan region were identified, and

proposals for their solution were developed.
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Aunomayua: Jlannas cmamvs NOCEAUEHA USYUEHUIO BO3MONCHOCMEL U
Nepcnekmus pazeumus pekpeayuoHHo2o mypusma 6 Anoudicanckou obaacmu. B
cmamve aHamu3uUpyromcs npupoOHO-peKpeayuoHtbie pecypcvl pecuoHd, COCHOsHUE
cywecmayrowel mypucmuieckou uHGpacmpykmypul u Hanpasienus pazeumus. /s
NOBbIUEHUSL MOYHOCTNU IMOU UHGOpMayUU ObLIU UUPOKO UCNONb308AHbI PA3IUYHBIE
cmamucmuieckue 0anHvle. B pamkax memvi ucnons308anucs 832151061 HAYUOHANTbHBIX
U 3apybOedcHbiX  YUEHBIX, HAYYHble pabomvl U pe3yIbmamvl  NPOBEOEHHLIX
uccreoosanuti. Kpome mozco, Obiiu 6bl61eHbI OCHOBHblE NPOOAEMbl DPA3BUMUS
PeKpeayuoHHo20 mypusma 6 AHOudiCancKou obaacmu u pazpadomansvl NpeoioNceHUs
1O UX peuleHUro.

Knwuesvie cnosa: Anoudsgwcanckas o06aacmv, peKpeayUOHHbLL  MYPU3M,
mypucmuyecKkue pecypcol, UHpacmpykmypa, yCmousuusoe pa3gumiue

Zamonaviy jamiyatda turizm sohasi igtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan
biriga aylangan. Jahon turizm tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda xalgaro
turistlar soni 1,4 milliardga yetgan va bu ko‘rsatkich yillik 12 foizga o‘sgan [1].
O‘zbekistonda ham turizm sohasini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28-yanvardagi «2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida»gi farmonida turizm sohasini jadal rivojlantirish,
turistik xizmatlar eksportini 2,5 baravar oshirish vazifalari belgilangan [2].

Andijon viloyati O‘zbekistonning sharqiy qismida joylashgan bo‘lib, o‘ziga xos
tabiiy-iqlim sharoitlari, boy tarixiy-madaniy merosi va geografik joylashuvi bilan
ajralib turadi. Viloyat hududida 156 ta tarixiy-madaniy yodgorlik, 12 ta tabiat
yodgorligi mavjud bo‘lib, ularning aksariyati rekreatsion turizm uchun katta

salohiyatga ega [3]. Shu bilan birga, viloyatda rekreatsion turizm infratuzilmasi yetarli
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darajada rivojlanmagan, mavjud resurslardan samarali foydalanilmayotganligi
kuzatilmoqda.

Avvalambor biz rekreatsion turizmga oid ma’lumotlar tushunchasiga to‘xtalib
o‘tadigan bo‘lsak, rekreatsion turizm - bu odamlarning dam olish, sog‘lomlashtirish,
ruhiy va jismoniy holatni yaxshilash maqgsadida tabiiy, madaniy yoki ijtimoiy muhitga
sayohat gilishini anglatuvchi turizm turi. Bu turizm odatda stressdan xalos bo‘lish,
yangi tajribalar olish va dam olish uchun tabiat qo‘ynidagi hududlar, kurortlar, plyajlar
yoki tarixiy-madaniy joylarga tashrif buyurishni o‘z ichiga oladi.

Rekreatsion turizm tushunchasi ilmiy adabiyotlarda turlicha talgin gilinadi. V.A.
Kvartalnov rekreatsion turizmni «dam olish, sog‘lomlashtirish va ma’naviy rivojlanish
maqsadida amalga oshiriladigan turistik faoliyat» deb ta’riflaydi [4]. M.B. Birjakov
fikricha, rekreatsion turizm insonning jismoniy va ruhiy kuchlarini tiklashga garatilgan
bo‘lib, u tabiat bilan bevosita alogqada bo‘lishni nazarda tutadi [5]. G.P. Dolzhenko
rekreatsion turizmni bargaror rivojlanish konsepsiyasi doirasida ko‘rib chigadi va uning
ekologik jihatlariga alohida e’tibor qaratadi [6].

O‘zbekistonlik olimlardan B.Sh. Safarov va N.K. Juraeva milliy turizmni
rivojlantirish strategiyasida rekreatsion turizmning o‘rnini tadqiq qilgan [7]. A.T.
Alikulov Farg‘ona vodiysi viloyatlarida turizm salohiyatini o‘rganish jarayonida
Andijon viloyatining rekreatsion imkoniyatlariga to‘xtalib o‘tgan [8]. D.M. Usmanova
O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirish masalalarini o‘rganar ekan, rekreatsion
resurslardan foydalanishning samarali usullarini taklif gilgan [9].

Andijon viloyati katta rekreatsion salohiyatga ega. Viloyat hududi 4,3 ming
kvadrat kilometr maydonni egallaydi [10]. Viloyatning iqlimi mo‘tadil kontinental
bo‘lib, yillik o‘rtacha harorat 13-14 gradusni tashkil etadi. Quyoshli kunlar soni yiliga
280-300 kunga yetadi, bu esa rekreatsion faoliyat uchun qulay sharoit yaratadi [11].

Viloyat hududida 23 ta tabiiy ko‘l, 8 ta sun’iy suv ombori mavjud bo‘lib, ularning

umumiy maydoni 2,847 gektarni tashkil etadi [12]. Eng yirik suv havzalaridan biri
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Kampirobod suv ombori 520 gektar maydonni egallaydi. Bog‘ishamol dam olish
maskani o°‘zining shifobaxsh igqlimi bilan mashhur bo‘lib, yillik 25 ming nafar dam
oluvchilarni gabul giladi [13].

Viloyatda 12 ta tabiat yodgorligi davlat muhofazasiga olingan. Ulardan Imom-Ota
togi 2,500 metr balandlikda joylashgan bo‘lib, tog‘ turizmi va alpinizm bilan

shug‘ullanish uchun qulay sharoitlarga ega [14].

1- jadval.
Andijon viloyati rekreatsion turizm infratuzilmasining
holati va rivojlanish muammolari (2023-yil)
. . : Adabiyot
Infratuzilma elementi Mlqd(?rly Sifat darajasi (%0) Mavjud .
ko‘rsatkichlar muammolar manbai
Mehmonxona 2,150 o‘rinli 42 | Xalgaro standartlar: 68% shahar
xizmatlari ta mehmonxona 26% markazida [15], [16]
Oc‘rtacha bandlik: to‘plangan, tuman
47% hududlarida kam
18,500 o‘rinli Turistik Turistik
234 ta korxona | marshrutlarda: 12% | hududlarda yetarli
Umumiy ovgatlanish Milliy restoranlar: emas, milliy
18 ta taomlar tashkil [17]
etilmagani
Transport 896 km avtoyo‘l Qattiq qoplama: Rekreatsion
infratuzilmasi 145 km temir 92% Aeroportdan ob’ektlarga [18], [19]
yo‘l foydalanish: 36% yo‘llarning 35%
buzuq holda
Malakali
Turizm Maxsus ta’limli: mutaxassislar
Kadrlar tayyorlash xodimlari soni 18% tanqisligi,
noma’lum kadrlatayyorlash [20]
tizimi zaifligi
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Infratuzilma elementi Mlqd(?rly Sifat darajasi (%0) Mavjud Adably?t
ko‘rsatkichlar muammolar manbai
45 million Rejadan bajarilishi: Davlat-xususiy
Investitsiya jalbi AQSH dollari 38% sheriklik [21]
(2023) mexanizmlari
rivojlanmagani
Ekologik holat Kampirobod Suvning sifati Suvning
suv ombori, pasaygan ifloslanishi,
Bog‘ishamol o‘rmonlar
hududi gisqgarishi, chigindi [22]
yig‘ish tizimi etarli
emas

Eslatma: Jadval Andijon viloyati Turizm boshqarmasi va Statistika qo ‘mitasi
ma’lumotlari asosida tuzilgan. Foiz ko ‘rsatkichlari respublika bo ‘yicha o ‘rtacha
darajalar bilan solishtirilgan holda keltirilgan.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi.

Birinchidan, Andijon viloyati rekreatsion turizm rivojlanishi uchun yetarli tabiiy-
rekreatsion resurslarga ega, ammo ulardan samarali foydalanilmayapti. Ikkinchidan,
turistik infratuzilma zaif rivojlangan va modernizatsiyaga muhtoj. Uchinchidan,
rekreatsion turizmni rivojlantirish uchun ijtimoiy-igtisodiy, ekologik, tashkiliy
yondashuv va davlat qo‘llab-quvvashi zarur.

Andijon viloyatida rekreatsion turizmni rivojlantirish bo‘yicha quyidagi takliflar
ishlab chigildi. Birinchi navbatda, viloyat hududida rekreatsion turizm klasterini tashkil
etish zarur. Klaster tarkibiga Kampirobod suv ombori, Bog‘ishamol dam olish maskani,
Imom-Ota tog‘i va boshqa ob’ektlarni kiritish magsadga muvofiq. Klaster doirasida
yagona boshgaruv tizimi, marketing strategiyasi va infratuzilma rivojlantirish dasturi
ishlab chiqilishi kerak.
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Ikkinchidan, davlat-xususiy sheriklik asosida investitsiya loyihalarini amalga
oshirish zarur. Rekreatsion ob’ektlar yaqinida zamonaviy mehmonxonalar, kempinglar,
sport-sog‘lomlashtirish majmualari qurish uchun xususiy investorlarni jalb qilish
mexanizmlarini takomillashtirish kerak. Investorlar uchun solig imtiyozlari, yer ajratish
tartiblari soddalashtirish, infratuzilma qurilishida davlat tomonidan rag‘batlantirish
choralarini ko‘rish tavsiya etiladi.

Uchinchidan, kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish zarur. Viloyatdagi
OTMlar va viloyat kasb-hunar kollejlarida turizm mutaxassisliklarini ochish, mavjud
xodimlarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish kurslarini tashkil etish kerak.
Xorijiy mutaxassislarni jalb qilish va xalqaro tajriba almashish dasturlarini yo‘lga
go‘yish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, marketing faoliyatini kuchaytirish zarur. Viloyatning rekreatsion
imkoniyatlarini targ‘ib qiluvchi veb-sayt yaratish, ijtimoiy tarmoqlarda faol reklama
kampaniyalari olib borish, turizm yarmarkalarida ishtirok etish, turistik bukletlar va
qo‘llanmalar nashr etish kerak. «Andijon - rekreatsion turizm markazi» brendini
yaratish va uni ilgari surish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar ishlab chigish tavsiya
etiladi.

Beshinchidan, ekologik muammolarni hal gilish zarur. Rekreatsion hududlarda
monitoring tizimini yo‘lga qo‘yish, ifloslanish manbalarini aniqglash va bartaraf etish,
madaniyatni shakillantirish, chiqindi qutilarini ko‘paytirish orqali, chiqindilarni gayta
ishlash zavodlarini qurish, «yashil» texnologiyalarni joriy etish kerak. Bargaror turizm
tamoyillarini qo‘llash orgali tabiiy resurslarni asrab-avaylash va kelajak avlodlar uchun
saglash muhim vazifa hisoblanadi.
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AYOLLAR TADBIRKORLIGINI BOSHQARISH MEXANIZMIDA
INNOVATSIYALARDAN FOYDALANISH
Xusanova Zulfiya Raxmatullayevna. ADU,
“Menejment” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d., (PhD)
Annotatsiya. Jahon xo ‘jaligida yangi texnologiyalar va innovatsiyalarning
gariyb 50 foizi aynan kichik biznes vakillari xissasiga fo ‘g i kelib, ular zamonaviy
iqtisodiy munosabatlar tizimida ilmiy-texnik rivojlanishni xarakatlantiruvchi kuchi
sifatida xarakterlanadi[1]. Magolada korxonalar boshgaruvida, jumladan, ayollar

tadbirkorligini boshgaruvi jarayonida innovatsiyalardan foydalanishni
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rag ‘batlantirish orqali mamlakat igtisodiyotini innovatsion rivojlanish yo ‘liga

o ‘tkazish imkoniyatlari ko ‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar. Ayollar tadbirkorligi, boshgarish mexanizmi, innovatsion
boshgaruv, innovatsion igtisodiyot.

Annomayua. Iloumu 50% Ho6bIX mexHONO2UU U UHHOBAYUL 6 MUPOBOU
IKOHOMUKE ceHepupyemcsi MAl1bIM 6M3H€COM, KOI?’ZOpbllZ xapakmepusyemcsi Kak
06149*6’)11/1461}1 Cula HAay4YHo-mexHuvecKkoco passumusil 6 cucmeme COBPEMEHHbIX
IKOHOMUUYECKUX OmHOIzbteHulZ[]]. B cmamuve pacemampuedaromcs  603MONCHOCMU
CMUMYTIUPOBAHUA UCNOTIb306AHUA MHHOGCZL;MZZ 6 ynpaesjieHuu npednpuﬂmu}mu, 6 mom
uucne 6 npoyecce ynpaeileHusl OMCeHCKUM npe@npuHuMameﬂbcmeom, ons nepeeoda
IKOHOMUKU CmMpAaHbl HA uHHoeaZ/;uOHHbZIZ nynov paseumuAsl.

Knioueesvie cnosa: Kenckoe npeonpunumamenbcmeo, MexaHusm ynpasieHus,
MHHOGCZL{MOHHblIZ MeHea.?fCMeHm, UHHOBAUUOHHAA SKOHOMUKA.

Abstract. Nearly 50% of new technologies and innovations in the global economy
are generated by small businesses, which are characterized as the driving force of
scientific and technological development in the system of modern economic relations
[1]. This article examines the possibilities of stimulating the use of innovation in
enterprise management, including in the management of women's entrepreneurship, to
shift the country's economy to an innovative development path.

Keywords: Women's entrepreneurship, management mechanism, innovation
management, innovative economy.

Bugungi kunda mamlakatimiz igtisodiyotining turli tarmoglari, jumladan, ayollar
tadbirkorligini rivojlantirishda innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tish amalga
oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning pirovard maqgsadi hisoblanadi. Jahonda
innovatsion korxonalarning rivojlanib borayotganligini inobatga olgan holda,
mamlakatimizda ayollar tadbirkorligini boshgarish mexanizmini takomillashtirishda

ham mazkur vaziyatni inobatga olish magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. Turli
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igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha ayollar tadbirkorligini tashkil etish va uni boshgaruvi
jarayonlarida innovatsiyalardan foydalanish amaliyotini  kengaytirish  orqali
mamlakatimiz iqgtisodiyotida yangi texnologiyalar va mahsulotlarning ishlab
chigarilishi bilan bir qatorda barqaror iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlariga erishish
imkonini beradi. Korxona boshgaruvida innovatsiyalardan foydalanish orqgali
tadbirkorlik faoliyatini yuritishi an’anaviy tadbirkorlik faoliyatini boshgarishdan ko‘ra
ko‘proq bilim talab qilishi, biznes yuritish shaklining nisbatan qiyinligi va ilmiy
tadgiqotlar natijalariga tayanilishi zaruriyati bilan ajralib turadi.

Innovatsion igtisodiyot doimiy texnologik takomillashuv, yugori darajadagi
qo‘shilgan giymatga ega bo‘lgan innovatsion tovar va xizmatlar ishlab chigarish, ularni
eksport gilish va innovatsion ogimga asoslanganligi bilan ajralib turadi. Bunda
igtisodiyot tarmoglarida axborot sohasi, kadrlarning intellektual salohiyati va ularning
yangilik yaratuvchanligi hisobiga korxonalarning yuqori darajadagi daromadga ega
bo‘lishi bilan bir qatorda, bozordagi raqobatbardoshlik ko‘rsatkichining ortishiga
erishiladi.

Kichik innovatsion korxonalarni, jumladan ayollar innovatsion tadbirkorligi
faoliyatini shakllanishi va bu turdagi faoliyatni yo‘lga qo‘yish uchun uning boshqgaruv
shakli, tarkibiy tuzilishi, turlari hagida to‘lig ma’lumotga ega bo‘lish zarur. Kichik
innovatsion korxonalar faoliyatini boshgarishni turli guruhlarga ajratishda avvalo uning
quyidagi xususiyatlariga e’tiborni garatish magsadga muvofiq:[2]

- sub’yekt faoliyat yuritayotgan tarmoqda u tomonidan qabul qilingan
innovatsiyalarning iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik va boshga muammolarni hal etishda
muhim ahamiyat kasb etishi bo‘yicha;

- innovatsion tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishdan qo‘yilgan maqgsad va
vazifalarning ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan, ilmiy-texnik, ilm-fan yutuglarini

amaliyotga tatbiq etuvchi va boshqa yo‘nalishlari bo‘yicha;
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- shaxsiy iste’molga yo‘naltirilgan, ishlab chigaruvchilarga hom-ashyo ta’minoti
uchun yo‘naltirilgan, ilm-fanga yo‘naltirilgan va boshga iste’molni qondirish
xarakteriga ko‘ra.

Kichik innovatsion korxonalarning igtisodiy munosabatlar tizimida tutgan amaliy
ahamiyatidan kelib chiggan holda, uni turli guruhlarga ajratishda innovatsiyalarning
tarkibi bo‘yicha, erishilgan natija yoki ishlanmalarning innovatsiyalashganlik darajasi
bo‘yicha, amalga oshiriladigan ishlarning tarkibiga ko‘ra, innovatsiyalashganlik
darajasiga ko‘ra, innovatsiyalarning yo‘naltirilganligi hamda risklilik darajasi ko‘ra
e’tiborni qaratish magsadga muvofiqdir [3].

Tahlillar ko‘rsatishicha, korxonalarni, jumladan ayollar tadbirkorligi faoliyatining
innovatsion boshgaruvini tashkil etish jarayoni yoki jarayon mahsuli sifatida
quyidagilarda o‘z aksini topadi:

- intellektual faoliyatning qisman yoki to‘liq himoya qilingan natijalaridan
korxona faoliyatini tashkil etish jarayonida foydalanish;

- patentlashtirish imkoniyati mavjud bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chigarish;

- ishlab chiqarilayotgan tovar yoki xizmatlarning jahon standartlariga mos
keladigan darajadagi sifatini ta’minlash;

- mahsulot ishlab chiqarish yoki iste’mol qilishdagi yuqori darajadagi iqtisodiy
samaradorlikka erishishga intilish va h.k.

Innovatsion korxonalar boshgaruvini tashkil etishda innovatsiyalarni boshgaruvi
samaradorligiga alohida etibor garatish lozim. Innovatsiyalarni boshgarish amaliyotida
korxona rahbari yoki boshgaruvchisi tomonidan innovatsiyalar turli klassifikatsiyalarga
ajratilishi magsadga muvofiq. Iqtisodiy adabiyotda innovatsiyalarning texnologiya
parametrlari bo‘yicha mahsulot va jarayon innovatsiyalariga ajratish mumkin
bo‘ladi:[4]

- innovatsion mahsulot — bunda korxona boshgaruvida prinsipial jihatdan yangi

turdagi mahsulot ishlab chigarishga e’tibor garatiladi. Ushbu magsadga erishish uchun
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mahsulot ishlab chigarish jarayonida mutlago yangi turdagi resurslar, yarim-tayyor
mahsulotlar va butlovchi (to‘ldiruvchi) gismlardan foydalaniladi.

- innovatsion jarayon — bunda korxona boshgaruvida yugori igtisodiy
samaradorlikka erishish va harajatlarni kamaytirish maqgsadida ishlab chigarishni
tashkil etilishini mutlaqo o‘zgartirish nazarda tutiladi. Ushbu maqsadga erishishda
boshgaruvchi tomonidan ishlab chigarishni yangi usullaridan foydalanish, ishlab
chigarishni texnik-texnologik jihatdan yangilashga e’tibor garatiladi.

Korxonalar boshqaruvida innovatsiyalarni vujudga kelishini rag‘batlantirish
manbaiga ko‘ra quyidagi guruhlash mumkin bo‘ladi:[5]

- fan va texnika taraqqiyoti natijasida vujudga kelgan innovatsiyalar;

- ishlab chiqarish ehtiyojlaridan kelib chiggan innovatsiyalar;

- bozor ehtiyojlari bilan bog‘liq bo‘lgan innovatsiyalar;

Korxonalar faoliyatidan kelib chiggan holda innovatsiyalarni quyidagi tartibda
guruhlanadi:

- korxonaning ichki innovatsiyalari — xom-ashyo, asbob-uskunalar, ma’lumotlar
va boshqalar;

- korxonaning tashqi innovatsiyalari — korxonadan tashqarida bo‘lgan
muhsulotlar, xizmatlar, texnologiyalar, axborotlar va h.k.;

- korxona tarkibiy tuzilishidagi innovatsiyalar — korxona boshqaruvi va ishlab
chiqgarish jarayonlarini tashkil etish uslubidagi innovatsiyalar.

Ayollar tadbirkorligini boshgaruvi jarayonlariga innovatsiyalarni joriy etish
mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanish Ko‘rsatkichlari bo‘yicha yetakchi o‘rinlarga
chigishi, bozorning yangi segmentlarini ochishi, yangi sanoat tarmoglarini
rivojlantirishi, jumladan, fan sig‘imkorligi yuqori bo‘lgan raqobatbardosh, texnik-

texnologik jihatdan yugori qurollangan sohalarning shakllanishi uchun zamin yaratadi.
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Yugoridagilarni inobatga olgan holda, tadbirkorlik sohasini, jumladan, ayollar
tadbirkorligini rivojlantirishda innovatsion boshgaruv mexanizmidan foydalanish
orgali innovatsion tadbirkorlikni rivojlanishini rag‘batlantirish magsadga muvofiq.
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2-SHO‘BA. BOZOR TAMOYILLARINING TASHKILIY, 1QTISODIY
VA BOSHQARUV MEXANIZMINI JORIY ETISH.

TAABAUPKOPJUK ®AOJIUATUJIA BOINKAPUIITHUHT TAIIKWJINNI-

HUKTUCOJIUI MEXAHU3MUM CAMAPAJIOPJIMTMTHU BAXOJIAIII

Amunoe Aneapxon Kazumoeuu
Towkenm apxumexkmypa Kypuiuul yHusepcumemu,
MYCMAKUL U3NAHY84YU

Annomayusa: Maxonaoa maooupkopaux haorusmunu camapaiu mawkui Smun
6a YHUHZ 0apKapop PUBONCIAHUWMUHU MABMUHIAUOA OOWKADYSHUHS MAUKUIULL-
UKMUCOOULl MeXaHUsMUHU oOaxonawl macanarapu épumuneat. Taokukomoa masxyp
MEXAHUSMHUHE MY3UIMABUL JIeMEeHMIApU MUSUMAU EHOAUY8 acocuoa maxau
KUTUHUO, YHUHE CAMAPAOOPIUSUHU AHUKTIO8YU VY OJIOKIU MOOE UULIA0 YUKUTICAH.

Kanum cyznap: mawxunuti-ukmucoouti Mexanusm, maooupkopiux gaoauamu,
CamapaoopiuK, uHmezpail UHOeKc, UHHOBAYUS, PAKaAMAU OOUKADYE.

Annomayusa: B cmamve paccmampusaomcs 60npocyl OYeHKU OpeaHU3ayUOHHO-
IKOHOMUUECKO20 MEXAHUIMA YNPAGIeHUs] NPeONnPUHUMAMENbCKOU 0esimelbHOCbIO 8
yenax obecneuenus e€ 3ppexmueHocmu u ycmouuueo2o pazeumus. B uccreoosanuu
NPOBEOEH CUCMEMHDIL AHAIU3 CMPYKMYPHBIX 2J1eMEeHMO8 OAHHO20 MeXAHUSMA U
paspabomana mpéxoi0uHas Mooeb, ONpedenaouas e2o pe3yibmamueHOCMb.

Knioueswie cnoea: OP2AHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKULL MEeXAHU3M,
NPeONnpUHUMAMENbCKASL 0esMebHOCMb, IPHeKmUeHOCMb, UHMEZPANbHbIN UHOEKC,
UHHOBAYUU, YUPPoBoe ynpasieHue.

Abstract: The article examines the evaluation of the organizational and economic

mechanism of business management aimed at ensuring its efficiency and sustainable
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development. The study provides a systematic analysis of the structural elements of this
mechanism and proposes a three-block model for assessing its effectiveness..

Keywords: organizational and economic mechanism, entrepreneurial activity,
efficiency, integral index, innovation, digital management.

Bozop ukruconuétu mapouTtuaa TaniOUPKOpIuK (PaoJusITHHU camapaiy TAIlKuI
STUII Ba YHHUHT OapKapop PHUBOXJIAHUIIWHUA TabMHUHJIANIA TAIIKUIUN-UKTACOIUN
MEXaHU3M MYXUM VpUH TyTaau. Maskyp MexaHu3M TaJ0OUPKOPJIMK CYOhEeKTIapUHUHT
pecypciapaan oKuioHa (oWgamaHuIIM, OOIIKAPYB KapOpJIapUHHUHT cudaTiu Kadys
KWIMHUIIKA Ba PakoOaTOapAOUUIMK AapakaCWHU omupuiira xusmar kuiagu. [y
OoucnaH, YHUHT caMapaJopJurdHU aHHUKJIAIl Ba 0axojall TU3UMUHM UILIA0 YUKW
UKTUCOJIUN UCIIOXOTJIAPHUHT YCTYBOP UYHAIUIITIApUAaH OUPHU XUCOOIaHaIH.

Tanoupropauk baonusaTUHU OOILIKAPUIITHIHT TaIIKUIUA-UKTUCOAU
MEXaHU3MUHU TaxXJIW1 KWJIWII Ba YHHHT caMapaJopjMruHu 0axojialll MyaMMOCH
3aMOHaBHM HWKTHCOAUN Hazapusija MyXUM HyHanmunuiapaaH Oupu XucoOJaHaIH.
Tamkumit-uKTUCOUN MEXaHU3M KOPXOHAHMHT pecypciapliaH QoiiamaHull, Kapop
KaOyJl KUJIUII Ba pako0aTOApIONLIUK JapakaCMHU OelruiaaiiuraH acocuil TH3UM
cudartuaa TanKuH dTrIaau [1; 2].

Kmaccuk wmkrucomummap A. Cwmur, [[. Puxapmo Ba XK.b. Cait TagOupkopiuk
(haoMMATHHA WKTUCOAWN TH3WMJIard XapaKaTIaHTUPYBYM Kyd cudaTtuga Kypcatuo,
camapaid OoIIKapyB yUyH pecypciiap TAKCUMOTH/Iard MyBO3aHATHU acOCHi mapT 1eo
TabkujIarannap [3]. %8 [Ilymnerep 3ca “UKTUCOAUM TapakKKUET Hazapusicu’ aa
WHHOBAIMSJIAPHH JKOPHI JTHUII OPKAIH TaJAOWPKOPIUK CaMapagOpIUTHHH OLITUPHII
MYMKUHJIUTHUHYU WITApu cyprax [4].

XX acpuunr wukkumHud spmuaa II. Jpyxkep Ba M. IloprepHuHr wunuiapu
TaAOMPKOPJIUK OOLIKapyBHAA cTpaTeruk €HpamryBHH uirapu cypau. I Ipykep [5]

caMapaJoOpJIMKHU “TYFPU WII KWIUII~ Ba “UIIHU TYFPU KWK TaMOWWIUIapu OWIIaH
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nzoxjaran Oyinca, M. Iloprep [6] pakobaT ad3aiauruHu TabMUHJIAII YYyH KUHAMAT
3amxupu (value chain)au onTuman GomIKapHIl 3apypIAUTUHU TabKU1JIaraH.

Wuctutynmonan énaamrys tapadaopiapu - A.W. Tarapkun, E.B. ITonos Ba T.1O.
NBanoBa [7; 8] - TAIKUIUN-UKTUCOAUNA MEXAaHU3MHHU KOPXOHAJIApAAru pecypciuap,
parOatiap Ba MHCTUTYTJIAp Y¥3apo TabCUpHU cU(aTHIA TAIKUH KUITaHiap. ¥Yiapra Kypa,
caMapaJiOpJIMKKa JPUIIUII YYyH HUKTUCOAWM Ba TAIIKWIMKA OMWUIAD YHFYHIIUTH
MYXHUM.

V36eKncTOHINK onuMIIap XxaM Oy Macaiara Karta YpTHOop Kapartrammap. K.X.
Aonypaxmonos [9], P.A. Anmumos [10], B.A. Xomumos [11] Ba II1.X. 3uénymnaes [12]
TaJKUKOTIapUia TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT CcamMapaJopiuruHU OUIUPHUIIIA
OOIIKapyB MEXaHU3MJIAPWHHU ONTUMAJUTAIITUPHIIL, PAKAMIIU TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPHI
ATUII Ba MHHOBAIMOH (PAOJIUSITHU Ky4aUTUPHUII Macajiajgapu EpUTHITaH. Yaapra Kypa,
TAIIKWINH-UKTACOAUN  MEXaHU3MHUHT camapaid (aoausiTd ydyH Kyuuaaru
AIIEMEHTIIAp MYXHUM: CTPATErHK peXalallTUPHIL, UKTUCOIUNA pardaT TU3UMHU, HAa30paT
Ba TaxXJIWJI MEXaHU3MJIApH, XaMJa UHHOBAI[MOH CaJOXHUAT.

Xopwkuit Tamkuinomiap OECD, UNIDO Ba World Bank Ttanbupkopiuk
OOLIKapyBU camMapaJopiIMTUHU Oaxojamijga WHTErpal HHIEKCIap Ba KOMIUIEKC
EHIAINyBHU TaBCUd OTraH. Yjapia HWKTUCOAWW, WXKTUMOWM Ba HWHHOBAIMOH
KypcaTKuwiap OMprajvkaa Xucoora OJIMHAIH.

[y 6wran Oupra, MILIIMKA anabuériapaa KynuHYa MOJUSIBUN KYpcaTKU4JIap
YCTYBOp XHMCOOJIaHMO, W)XKTHMOWM Ba WHHOBAllMOH OMIJIIAp eTapiuya XucoOra
onmuHMaraH. by xomat Taabupkopiuk (aonusTHAa OONMIKAPUIITHUHT TAIIKHINN-
UKTUCOANI MEXaHU3MHUHU 0axojall YIyH MHTETpasl KypcaTKUuWwiap MOJCIUHU HIIIIa0
YUKHUIL 3apYPIUTHHU KypcaTaiu.

YMmymuii Km0 — aWTraHga, MaBXKya — amabuériap  Tax Ik  KyWHJIard

TeHACHIUSJIADHU aHUKJIaW]IH:
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1. TamKUIUM-UKTUCOIUN MEXaHU3M KOMILIEKC TH3UM cudaTuaa UKTUCOIUH,
VOKTUMOUM Ba MHHOBAIIMOH OMUJUIAPHU OMPJIAIITHPAIH.
2. CaMapaiopJIUKHU 0axoJiaiiijia MHTErpall uHaeKcnap, skcnept 6axosnam Ba AHP
ycysuiapuaaH ¢oiiialiaHuIl TeHACHIMICH Ky4aliMOK/Ia.
3. Muymuii mapouTna pakamiid Ba MHHOBAallMOH OOIIKapyB 3J€MEHTIapUHU
MEXaHU3Mra MHTerpanus KUJIUIl OpKaiu 6apKapop pUBOKIIAHULITA SPUIIMIL MyMKHUH.
TankukoT HaTWXKamapu ULIYHH KypcaTaguku, TagOUPKOpIUK (daonusTuiaa
OOIIKAPUIIHUHT ~ TAIIKWINA-UKTUCOAUNA MEXaHU3MUHHM Oaxonamyga yd OJIOKIH
TU3UMHH IIAKJUIAHTUPUII MaKcaara MyBopuK xucobsanaau. bupunum 010K - UUKH
TAIKWINH-KTUMOUH HyHanuim 6ynuo, y Xoagumiiap KOHUKHILNA, MEXHAT MyXUTH Ba
’KamMoaJaru MyHoca0atjiap KaOu MHCOH OMIIM OuiaH OOFIHMK KYpcaTKUWJIapHU Y3
nuura onaau. UKKuHYY OJI0K - UKTUCOIUM-MOJIUSBUN HYHATUII OYI10, Y KOpXOHAHUHT
peHTabeIIuK aapaxacu, Qoiila Map)kacu, aKTUBIAp alIaHUIIM Xamja xapaxkariap
camapaJopJuruHu udonaa 3taau. YUuHUM OJIOK - MHHOBALIMOH-PUBOXKIIAHUII OJIOKH
0yn1u0, nHBeCTUIHS (DAOIITUTH, paKaMJIU TEXHOJIOTUAJIAPHHU KOPU 3TUI Aapa)kacH Ba
SIHTH MaxCyJI0TJIap yIyUIu OpKaiu 6axojaaHa u.
Xap Oup Omok  goupacunmarm  kypcatkuuwiap — 0—1  uHTepBanuua

HOPMAJUTAIITUPIIIMO, MHTETpajl MHACKC KyHuAaru KYpuHUIIIIa aHUKJIaHA N

n

Iygcy =22 W % S
i=1

Oy epia wi - TeTUIIUTH KYPCAaTKMYHUHT CAIMOK K03(duIimeHTuHu, Si 3ca YHUHT
HOPMAaJUTAIITUPUITAH KUUMATHHU OUITTUPAIH.

TankukoT HaTHXKamapura Kypa, ymoOy MOJEN acocuja XHCOOJIaHTaH WHTETpall
WHJICKCHUHT YCUIIN KOPXOHATAPHUHT (POUIATIINK Japakach Ba HIIA0 YHKAPHII
Oapkapopiauruan yprada 15-20 ¢oumsra ommummura onud kemaau. by sca Takmud

STWJTAH MOJICTHUHT aMajui KuiMaTra osra OHKaHJIUTMHHA Xamjaa OOIIKapyB
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caMapaJopJIMTUHU aHMKJIAIA MIIOHWIA aHAJIMTUK BocHuTa cudatuiaa ¢oiinanaHum
MYMKHHJIUTUHU KypcaTaau.

Xynoca kunuO aTranna TaaOUPKOPIAUK (HAOTUATHIA TAIIKUIUNA-UKTUCOAUN
MEXaHU3M CaMapaJOpJUrMHU aHUKJAUl Y4yH MHTErpajl €HJallyB KyJlall TaBCHS
stiiiaau. by ycyn OomkapyB KapopiiapuHU WIMHUEN acociiall, pecypciap TAKCUMOTHHU
ONTUMAJUIAIITUPUII Ba KOPXOHAHUHI CTPAaTErMK OapKapOpJIUIrMHU TabMHHJIALI
UMKOHUHU Oepanu. LllyHuHraex, MexaHu3MJla MHHOBAllMOH Ba pakaMiu OOILIKAapyB
AIIEMEHTIIAPUHU JKOPHUH STUILl YHUHT CaMapaJOpIUTUHU SHA1a OLIMPATIH.
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TIME MENEJMENT-HAYOTIMIZNING ASOSIY BO‘LAGI
TAHUM MEHEJI)KMEHT- TJIABHASI UACTh HAIIEX )KWU3HU
TIME MANAGEMENT IS A MAIN PART OF OUR LIFE

Rustamova Sayyora Xatamovna,

Andijon davlat universiteti

Igtisodiyot kafedrasi v.b.dotsenti , i.f.f.d (Phd)
Andijon, O zbekiston

Annotatsiya: Maqgolada vaqt tanqisligi, rahbarlarda vaqtga bo ‘Igan munosabat
hagida so z ketgan. Vakolatni tagsimlash, uni tagsimlashni hohlamaslik sabablari va
ogibatlari haqida fikrlar keltirilgan.

Kalit so ‘zlar: vaqt tangisligi, muqobil harajat, vakolat, time menejment, rahbar

Annomayusa: B cmamwve ob6cysxcoaemcs Oepuyum 6pemeHu u OmHoOULEHUE
uodepos Kk nemy. Ilpueoosmes mvicau o pazoeneHuu 81acmu, NPUYUHAX HEHCENAHUsL €20

pazoensams u noC1e0Cmeusix.
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Knroueevie cnoea: Oeqbuuum 6pemMenu, artomepHamueHas  Cmoumocmo,
asmopumem, ynpaesjlernue 6peMeReM,MeHeNHcep

Abstract: The article discusses the time deficit and the leaders' attitude towards
it. It provides thoughts on the division of power, the reasons for the reluctance to share
it and the consequences.

Keywords: time deficit, opportunity cost, authority, time management,maneger

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
10-maqsadda “Davlat fugarolik xizmati tizimini zamonaviy standartlar asosida tashkil
etish” masalasi ustuvor vazifa sifatida keltirilgan. Unga ko‘ra, davlat xizmatida
korrupsiya omillarini bartaraf etish, kadrlarni tanlov asosida ishga gabul gilish va ular
faoliyati samaradorligini baholashning huqugiy asoslarini takomillashtirish, davlat
xizmatchilari va davlat organlari faoliyatini eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichlari
(KPI) asosida baholash tizimi bo‘yicha “Milliy reyting” tizimini joriy etish, davlat
xizmatchilarining kasbiy tayyorgarlik, moddiy va ijtimoiy ta’minot darajasini oshirish
tizimini takomillashtirish, mahalliy hokimlik organlari, vazirlik va idoralarga rahbarlik
lavozimlari uchun munosib nomzodlarni tayyorlash magsadida Milliy kadrlar
zahirasini shakllantirish, davlat xizmatiga kirish, zahirani shakllantirish, baholash va
xizmatni o‘tash bilan bog*liq jarayonlarni ragamlashtirishni nazarda tutuvchi “Ragamli
davlat xizmati” loyihasini amalga oshirish, davlat organlarida ish vaqti va mehnat
meyorlari bo‘yicha talablarni gayta ko‘rib chiqish kabi masalalar aks ettirilgan.[1]

Vaqt tanqisligi — bu xar xil darajadagi rahbarlar va mutaxassislarni xammadan
ko‘proq tashvishlantiradigan muammolardan biridir, chunki ular uchun vaqt omili
odatda hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Rahbar va mutaxassisning ish vaqtini oqilona tashkil
etishi bajariladigan barcha ishlarni hisobga olib borishni, o‘zining ish vaqgtini muntazam
nazorat qilib borishni, ish vaqtini sarflash tuzilmasini o‘rganishni talab qiladi. Bu esa
ish vaqgtidan foydalanishni tahlil gilish, shaxsiy ishning asosli rejalarini tuzib chigishni

tahlil gilish imkonini beradi. Vaqgtdan unumli foydalanishda mugobil harajatlar
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tushunchasi eng asosiy o‘rinda turadi. Zero rahbar gaysidir vakolatni boshqa odamga
berish orqali bajarilishi mumkin bo‘lgan ishni o‘zi bajarishi orqali, o‘sha vaqtda
korxonasiga ko‘proq foyda berishi mumkin bo‘lgan ishlarni bajarolmay qolish evaziga
korxonaning igrisodiy samaradorligini pasayishiga olib kelishi mumkin.

Aksariyat rahbarlar o‘zining ish vaqgtining 70%idan ortiqrog‘ini axborotlarni gayta
ishlash bilan o‘tkazadilar. Rahbarning ish faoliyati samardorligi u gabul gilayotgan
garorlarning ijrosida ko‘rinishi bilan birgalikda, garorlarni ganday vaqt oralig‘ida gabul
gilayotgani ham muhim mezonlardan hisoblanadi. Turli temperamentdagi rahbarlar
boshgaruvga turlicha yondashishadi. Jumladan, xolerik tomonidan gabul gilingan
qarorlar yuqori darajadagi havf, gat’iylik va murosasizlik bilan tavsiflanadi. Shuning
uchun, ularning qarorini qo‘llab-quvvatlash uchun yuqori tezlikdagi axborot
tizimlaridan foydalanishni tavsiya etishgan bir guruh olimlar. Xoleriklar — ko‘tarinki
ruhda ishlay oladigan, qarshiliklarni yenga oladigan kishilar bo‘lib, ularning ishlash
zavqi kayfiyatining buzilishi bilanoq tez o‘zgarishi mumkin. Ular serjahlligi bilan ham
sangviniklardan ajralib turadi. Shu nugtai nazardan ham muammoga tashxis qo‘yuvchi
xolerik temperamentidagi rahbarlarga axborotlarni vaqtida yetkazib berish lozim.
Sangviniklar ham holeriklar kabi tezkor, lekin ular garor gabul gilish jarayonida
ko‘proq jamoaning fikrini inobatga oladilar. Sangviniklar ish jarayonida kechgan
ko‘ngilsiz hodisalarni tez unutadilar. Ular o‘z kuchi hamda qobiliyatlariga ortiqcha
baho berish hususiyatiga ega bo‘ladilar. Ular mutahassislar bilan ham, qaror gabul
gilishga yordam beruvchi axborot tizimlari bilan ham yaxshi ishlashadi. Melanxoliklar
garor qabul qilishda o‘ta ma’suliyat bilan yondashib, gqabul qilishi mumkin bo‘lgan
garorning salbiy tomonlari nimalarda aks etishi mumkinligini hisobga oladilar.
Ahamiyatsiz narsalarni birinchi o‘ringa olib chiqishgani oqibatida qarorni ishlab
chigishga ko‘p vaqt sarf etadilar. Shuning uchun ham oz qarorlarini amalga oshirishda,
ular doimiy ravishda bajarilish jarayonini kuzatadilar, ijrochilarga yordam beradilar,

yuzaga kelgan muammolarning barcha tafsilotlarini o‘rganadilar. Ular ko‘pincha
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strategik rejalashtirish doirasida yaxshi garorlar gabul gila oladilar. Flegmatiklar garor
gabul gilishda axborot tizimlaridan ko‘ra mutahasislarga ko‘proq tayanadilar. Ularning
qarorlari havfsizligining yuqori darajasi va muhokamasi bilan tavsiflanadi. O‘z
qarorlarini amalga oshirishda, flegmatik odamlar qat’ity va qat’iyatlidir. Lekin
yugoridagi temperamentlar bir odamda duch kelishi giyindir.[2]

Nemis menejerlari uchun bir korxonada uzog vaqt ishlash keng targalgan.
Germaniya korxonalarida ishlovchi xodimning o‘rtacha ish staji 8 yilga teng. Huddi
shu ko‘rsatkich boshqa Yevropa va AQSh korxonalarida 3 yilga teng.

Sotsiologik tadgigotlarga ko’ra menejerning ush vagti tagsimoti quyidagi tartibga
to’g'r1 keladi:

1. Ishdagi odatiy va kunda gaytarilib muommolarni yechishga 80% vaqt ketadi va
sarflangan vaqt 20% muvaffaqqiyat keltiradi.

2. Muhim va strategik muommolarni hal etishga 20% vaqt ketadi, lekin bu
mehnat evaziga korxonaning 80% muvaffaqqiyat keltiradi.

Yugori bo’g"in rahbarlari boshqarishga 90% bajarishga 10% vaqt sarflaydi. Quyi
bo’g in rahbarlari boshqarishga 30% bajarishga 70% vaqt sarflaydi.

Agar rahbar o’z xodimlarining qobiliyatlaridan foydalanmasa ko’p narsani
yo’qotadi. Rahbarning faoliyatiga uning qo’l ostidagi xodimlarning qanday
ishlayotganliklari orgali baho beriladi. Vakolatlarni tagsimlashda xodimlarni
jismoniy jalb etishdan tashgari ularni emotsional jihatidan ham faoliyatga jalb qgilish
muhim hisoblanadi.

Tadqigotchi U. Fozilov [3] rahbar xodimlarning boshgaruvchilik sifatlarini
hamda boshgaruvga oid ganday ko’nikmalar yetishmasligini aniglash maqsadida
rahbarlarning boshqaruv  professionalizmiga oid so’rovnoma o‘tkazgan.
So’rovnomada davlat hokimiyati idoralari va tashkilotlarida faoliyat yurituvchi
rahbar kadrlardan iborat jami 400 nafar respondent ishtirok etdi. Tadgigot

natijalariga ko‘ra rahbarning vakolat uzatish gobiliyatini jami ishtirokchilarning 45
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foizi a’lo, 41 foizi yaxshi, 12 foizi qgoniqgarli, va ishtirokchilarning 2 foizi yomon
deb hisoblagan. Respondentlardan rahbarlik faoliyatida vaqgtdan unumli
foydalanish borasidagi hususiyatlarini 44% yaxshi, 29 % a’lo, 21 % qoniqarli, 3 %
I gonigarsiz va yomon deb belgilashgan.

Tashkilotda ma’muriyat ishini to’g’ri tashkil eta bilish, vazifa va vakolatlarni
tagsimlashda xodimning malakasini e’tiborga olish, boshqaruv usullaridan 0’z o’rnida
foydalanish, samarali va ahil boshqgaruv apparatini shakllantirish har bir rahbar
faoliyatining asosini tashkil etadi.

Rahbarlarning vakolatlarni tagsimlashni hoxlamasliklari sabablari :

v Xodimning salohiyatiga ishonmaslik;

v Xodimning gisqa muddat ichida yuqori salohiyatga erishishi natijasida
ushbu tashkilot (bo’lim)da ishlashning qizig’i qolmasligidan xavotirlanish;

v O’zining axamiyati va shunga mos ne’matlarni yo’qotishdan xavfsirash;
O’zining nufuzi, magomini yo’qotishdan xavfsirash;

Berilgan masala ustidan nazoratni yo’qotishdan xavotirlanish;
Tavakkal gilishni hoxlamaslik;
Aniq bo’lgan ishni berishni istamaslik;

Buysinuvchilarni boshgarishni bilmaslik;

DN N N N N

Bo’ysinuvchilarni o’rgatishga vaqgtning yetishmasligi.

Hodimga vakolatni tagsimlab bergandan so'ng, uning jamoadagi obro‘sini
ko‘rsatib qo‘yish va qo‘llab-quvvatlash zarur.

Xodimlarga vakolatni tagsimlash orgali quyidagilarga erishish mumkin:

v Ulardagi kuchsizlik hissini yo’qotish;

v O’z sohasi yo’nalishida yuqgori bilim darajasi, malakaga erishishlariga
ko’maklashish;

v Ularga faoliyat erkinligini tagdim etish;
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v Xodimlarni  muvaffaqgiyatli  rolli  xatti-xarakat namunalari  bilan

tanishtirish;
v ljtimoiy rag’batlantirish, ishontirish, teskari alogani amalda qo’llash;
v Vazifaning bajarilishida xodimning aniq o’rni va yordamini aniq belgilab

berish hisobiga ularni ruhiy qo’llab-quvvatlash;

v Mas’uliyatni oshirish;

v Ishdan qonigish hissini oshirish;

v Xodimning rahbarlik gobiliyatlarini baholash imkoniyati.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, yangi shakllanib kelayotgan yosh rahbarlarda
vaqtni to‘g‘ri tagsimlash ko‘nikmasini shakllantirish, vakolatlarni o‘z egasiga o‘rinli
topshirish, aqlli va ma’suliyatli hodimlarni qo‘llab quvvatlash uning korxonasidagi
imidjini belgilab berishi bilan birga korxonasidagi tashkiliy madaniyat va korporativ

ruhni rivojlanishiga olib keladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvar kunidagi PF-
60-sonli Farmoni
2. Rustamova, S. (2021). Rahbar fazilatlari- boshgaruv garorlarini gabul
qilishning asosiy mezoni. Iqtisodiyot va ta’lim, (4), 103-108. Retrieved from

https://inlibrary.uz/index.php/economy education/article/view/7584

3. Fozilov U.Z. “Mabhalliy davlat boshqaruvi organlarida rahbar kadrlar
faoliyatini baholash mexanizmini takomillashtirish” mavzusidagi iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya
avtoreferati. Andijon-2025
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KAPITAL BOZORIDA AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING
MOLIYAVIY HOLATINI RENTABELLIK VAMULTIPLIKATOR
KO’RSATGICHLARI YORDAMIDA BAHOLASH

Sindarov Fazliddin Kaxramonivich

TDIU huzuridagi “O ‘zbekiston igtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari”
ilmiy-tadgigqot markazi kichik ilmiy xodim
fazliddinst2020@gmail.com

Annotatsiya: Kapital bozorida aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy holatini
rentabellik va multiplikator ko ‘rsatkichlari yordamida baholash bo ‘yicha tadgiqgotda
2019-2024-yillarda “Toshkent” fond birjasida faol savdolarda mavjud 7 ta nobank
aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy samaradorligi tahlil gilingan. Rentabellik
ko ‘rsatkichlari (ROA, ROE, sof foyvda marjasi) korxonalar ichki moliyaviy
samaradorligini, bozor multiplikatorlari (P/E, P/B, P/S) esa ularning bozor bahosini
ifodalovchi ko rsatgich sifatida ko ‘rib chigildi. Tadqiqot yuqori moliyaviy
samaradorlikka ega kompaniyalarni aniglashga garatilgan.

Kalit so’zlar: Kapital bozori, Aksiyadorlik jamiyatlari, Rentabellik
ko ‘rsatkichlari, Multiplikator ko ‘rsatkichlari, Moliyaviy leveraj.

Annomauyusa: B uccneoosanuu « OyeHKa QUHAHCO8020 COCMOSIHUSA AKYUOHEPHBIX
obujecms Ha pviHKe Kanumaid ¢ UCNOIb308aHueM nokazamenet peHmadeibHocmu u
MYTbMUNIUKAMOPO8Y» — NPOAHAIUZUPOBAHA  (uHAHCO8AA dPGeKmusHocms  cemu
HeOAHKOBCKUX AKYUOHEPHBIX o0bujecms, ubl aKyuu aKmueHo o00pawaiucs Ha
Tawrkenmcrou gponoosoii bupaice 6 2019-2024 2ooax. Iloxkazamenu penmabenrvHocmu
(ROA, ROE, mapoca uucmoii npudbvliu) uUcnoib308aiucy OJisi OYeHKU GHYMpeHHell
Qunancosol s¢hghexmusnocmu, a pevinounvie myavmuniuxamopwr (P/E, P/B, P/S)
OMPadiCany polHOUHYI0 OYeHKY Komnanutl. Mccredosanue HAnpasieHo HA BulAGleHUe
npeonpuamuill ¢ BblCOKOU (QUHAHCOB0U IPDeKMUBHOCMbIO HA pLIHKE Kanumanid

V3b6exkucmana.
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Knroueevie cnoea. Puvinox Kanumanda, AKL;MOHeprle 06114807’)16&, Tloxazamenu
peumabenvrnocmu, Ilokazamenu myromuniuxamopos, Qunancoswvlii 1e8epuodic.

Abstract: The study titled “Assessment of the Financial Condition of Joint-Stock
Companies in the Capital Market Using Profitability and Multiplier Indicators”
analyzes the financial performance of seven non-bank joint-stock companies actively
traded on the Tashkent Stock Exchange during the period 2019-2024. Profitability
indicators (ROA, ROE, net profit margin) were used to evaluate internal financial
efficiency, while market multipliers (P/E, P/B, P/S) reflected their market valuation.
The research aims to identify companies with high financial efficiency within
Uzbekistan’s capital market.

Keywords: Capital market, Joint-stock companies, Profitability indicators,

Multiplier indicators, Financial leverage.

Kapital bozorining faoliyati mamlakat igtisodiyotining bargarorligi va investitsion
jozibadorligi bilan bevosita bog‘lig. Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy
samaradorligini tahlil gilish esa ushbu bozor ishtirokchilarining iqtisodiy holatini
baholashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nugtayi nazardan, ROA, ROE hamda
foyda marjasi kabi rentabellik ko‘rsatkichlari korxonaning ichki moliyaviy faoliyat
samaradorligini ifodalasa, EPS, P/E, P/B hamda P/S kabi bozor multiplikator
ko’rsatgichlari uning kapital bozordagi qiymatini baholashga imkon beradi.
Tadqiqotimizda “Toshkent” Respublika fond birjasida aksiyalari faol savdolarda
mavjud 7 ta nobank (O¢‘zbekiston metallurgiya kombinati AJ, O‘RTXB AJ,
O‘ztelekom AJ, O‘zbekko‘mir AJ, Qizilqumsement AJ, Chilonzor buyum savdo
kompleksi AJ va Kvarts AJ) aksiyadorlik jamiyatining 2019-2024-yillardagi
moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida ularning moliyaviy samaradorligi baholangan. Tahlil
uchun ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Istigbolli loyihalar milliy agentligi

tomonidan yuritiladigan korporativ axborot yagona portali new.openinfo.uz hamda
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“Toshkent” Respublika fond birjasining (uzse.uz) ma’lumotlar bazasidan olingan.
Ushbu tahlillar kapital bozorida samaradorligi yuqori bo‘lgan aksiyadorlik

jamiyatlarini aniglash magsadida amalga oshirilgan.
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1-rasm. AJ ning 2019-2024-yillar davomida bozor kapitalizatsiyaining
o’zgarish dinamikasi (trln so’mda)®

Tadgiqgotimiz uchun tanlab olgan Allarining bozor kapitalizatsiyasi 2019-2022-
yillarda 3.15 marta o’sib, 4.45 trln so’mdan 14.05 trln so’mgacha yetgan. 2024-yilda
esa bu ko’rsatgich 8.37 trln so’mgacha pasaygan. 2021-2022-yillarda
kapitalizatsiyaning keskin o’sganligiga sabab O‘RTXB AJ, O‘zbekiston metallurgiya
kombinati AJ va Chilonzor buyum savdo kompleksi AJ qo’shimcha aksiyalar emissiya
gilganligi bilan bog’liq. 2024-yilda kapitalizatsiyaning pasayganligini asosiy sababi esa
bozordagi aksiyalarning narxini pasayishi bilan bog’liq bo’lib, bu bozordagi boshqa

aksiyalarga ham kuzatilgan (1-rasm).

5 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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2-rasm. Aksiyadorlik jamiyatlarining rentabellik ko’rsatgichlari tahlili®

Keltirilgan ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-2024-yillar davomida aksiyadorlik
jamiyatlarining rentabellik ko‘rsatkichlari sezilarli tebranishlarga ega bo‘lgan. Kapital
rentabelligi (ROE) 2019-yilda 16,49 % bo‘lib, 2022-yilda eng yuqori darajaga 23,14 %
ga ko‘tarilgan, ammo 2024-yilda 7 % gacha pasaygan. Bu esa 2022-yilda kompaniyalar
kapitalidan samarali foydalanilgan bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda foyda kamayganini
bildiradi. Aktivlar rentabelligi (ROA) esa 2019-yildagi 7,01 % dan 2024-yilda 1,90 %
gacha pasaygan, bu aktivlardan foydalanish samaradorligi keskin pasayganini
ko‘rsatmoqda. Sof foyda marjasi 2022-yilda 18,85 % bilan eng yuqori nugtaga yetgan,
ammo 2024-yilda 13,96 % gacha pasaygan. 2022-yil aksiyadorlik jamiyatlari uchun
eng rentabelli davr bo‘lgan, biroq 2023-2024-yillarda foyda marjasi va rentabellik
ko‘rsatkichlarining pasayishi ishlab chigarish xarajatlarining o‘sishi, talabning

gisqgarishi yoki bozor sharoitlarining yomonlashuvi bilan izohlash mumkin.

6 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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1-jadval

Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy leveraj ko‘rsatkichlarining

dinamikasi’
Ko'rsatgichlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
majburiy;t?;?’; i 4773 4458 5430 5356 5109 5485
. % % % % % %
aktivlar
o 7197 8205 7522 6122 6126 92.70

% % % % % %
Tahliliy ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-2024-yillar davomida aksiyadorlik

jamiyatlarining moliyaviy leveraj ko‘rsatkichlari o‘zgaruvchan dinamikaga ega
bo‘lgan. Jami majburiyatlar/Jami aktivlarga nisbati 2019-yilda 47,73 % bo‘lib, 2021-
yilda 54,30 % gacha oshgan, bu esa qarz mablag‘laridan garamlilikni kuchayganini
bildiradi. 2022-2023-yillarda ushbu ko‘rsatkich biroz kamayib, 2024-yilda yana 54,85
% gacha ko‘tarilgan. Demak, korxonalar aktivlarining gariyb yarmi qarz hisobidan
moliyalashtirilmoqda.

D/E (Debt-to-Equity) ko‘rsatkichi esa 2019-yilda 71,97 % bo‘lib, 2020-yilda
82,05 % gacha o’sgan, ammo 2022-2023-yillarda 61 % atrofida bargarorlashgan. 2024-
yilda esa keskin oshib, 92,7 % ga yetgan. Bu holat korxonalarning moliyaviy
barqgarorligi pasayganini, ya’ni o‘z mablag‘lariga nisbatan qarz yukining ortganini
ko‘rsatadi. Umuman olganda, tahlil natijalari 2020 va 2024-yillarda moliyaviy leveraj
darajasi eng yuqori bo‘lganini, bu esa korxonalarning qarzga bog‘ligligi ortganini

anglatadi.

2-jadval

7 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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Aksiyadorlik jamiyatlarining multiplikator ko‘rsatkichlarining dinamikasi®

Ko’rsatgichlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
P/E (price-to-earnings ratio) 12.74 15.81 16.04 20.27 22.70 12.78
P/S (Price-to-Sales) 2.13 2.23 1.57 1.79 1.33 0.94

P/B (/Price to Book Ratio) 10.07 5.07 8.16 4.32 351 1.01
2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-2024-yillar davomida aksiyadorlik

jamiyatlarining  bozor  multiplikator  ko‘rsatkichlari  sezilarli  o‘zgargan.
P/E (price-to-earnings ratio) koeffitsienti 2019-yilda 12,74 bo‘lib, 2023-yilda eng
yuqori darajaga 22,70 gacha o’sgan, bu esa bozor ishtirokchilari kompaniyalarning
foydasini yuqori baholaganini anglatadi. 2024-yilda esa 12,78 gacha keskin pasayishi
investorlar kutgan foyda darajasining kamayganini bildiradi.
P/S (price-to-sales) nisbati 2019-2020-yillarda 2 atrofida bo‘lib, 2024-yilda 0,94 gacha
tushgan. Bu sotuv hajmiga nisbatan aksiyalar qiymati arzonlashganini ko‘rsatadi. P/B
(price-to-book) koeffitsienti esa 2019-yildagi 10,07 dan 2024-yilda 1,01 gacha
pasaygan. Bu korxonalar balans giymatiga nisbatan bozorda past baholanayotganini
bildiradi. Umuman olganda, 2023-2024-yillarda multiplikatorlar dinamikasining
pasayishi fond bozorida investorlar faolligining sustlashganidan va kompaniyalar

foydasining gisqgarishidan dalolat berib turibdi.
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8 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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3-rasm. “Toshkent” Respublika fond birjasida aksiyalari indeksi®

“Toshkent” Respublika fond birjasida aksiyalar savdo dinamikasini ko’rsatadigan
indeks UCI (Uzbekistan Composite Index) hisoblanadi. Bu indeksni hisoblash
metadologiyasi AQSHning Nyu-york fond birjasi indeksi hisoblangan S&P500 indeksi
metadologiyasidan olingan bo’lsada, hisoblanishi 100% ustma-ust tushmaydi. UCI
indeksini asosiy kamchiligi listingga kirgan barcha Allari aksiyalarini birjadagi savdosi
faol yoki nofaol bo’lishidan gatiiy nazar indeksda uning bahosi hisoblanadi. Masalan,
bitta AJning 10 % aksiyasi birjasagi faol savdolarda mavjud bo’lsada, indeksga
aksiyaning bozordagi narxi va 100% aksiyalar soni inobatga olinadi. Aslida bu yerda
10% faol askiyalar hisoblanai zarur. Bu indeks haddan tashqari xato baholanishiga olib
keladi. Shuningdek, umuman savdolarda nofaol bo’lib, lekin oyda, yilda bir necha
marataba savdo gilingan aksiyalarning ham qiymati indeksda aks etadi. Biz
tadgiqotimiz davomida “Toshkent” Respublika fond birjasida faol bo’lgan 10 AJning
aksiyalaridan iborat indeks shakllantirish orqali birjaning o’zgarish dinamikasini
anigroq tasvirlashga hargakat gildik. Grafikda “Toshkent” Respublika fond birjasidagi
aksiyalar indeksining umumiy dinamikasi 2022-yil may oyidan 2025-yil iyuligacha
bo‘lgan davrda pasayish tendensiyasini ko‘rsatmoqda. Grafikda aksiyalar indeksi 2022-
yilning boshida 924 punkt bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 632.7 punkt gacha
pasaygan. Bu esa aksiyalar umumiy qiymatining o‘rtacha 30-35 % atrofida
kamayganini bildiradi.

2023-yilning ikkinchi yarmida qisqa muddatli o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da, u
bargarorligini saqlab qolmagan va 2024-yilda indeks yana pasayish bosgichiga o‘tgan.
Bu holat investitsion faollikning pasaygani, ayrim yirik aksiyadorlik jamiyatlari
aksiyalariga bo‘lgan talabning kamaygani hamda bozor likvidligi pastligidan dalolat
beradi. Indeksning tebranish amplitudasi pastligi bozor faolligining sustligini anglatadi,

ya’ni gisga muddatli narx o‘zgarishlariga investorlarning javobi zaif bo‘lgan.

9 Muallif tomonidan tayyorlangan.
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Boshqacha aytganda, bu holat bozor ishtirokchilari 0‘z investitsiya strategiyalarida
ehtiyotkorlikni tanlaganini va gisga muddatli spekulyativ operatsiyalar ulushi pastligini
ko‘rsatadi. Shu sababli, fond bozori nisbatan inert holatda bo‘lib, narx o‘zgarishlari
asosan uzoq muddatli tendensiyalar ta’sirida shakllangan. Tahlil shuni ko‘rsatadiki,
2022-2025-yillar oralig‘ida O‘zbekiston fond bozori barqaror o‘sish bosqichiga hali
to‘liq o‘ta olmagan, ammo 2024-yil oxiridan boshlab indeksda bargarorlashuv
tendensiyasi sezila boshlagan.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, baholangan aksiyadorlik jamiyatlarining rentabellik
ko‘rsatkichlari 2022-yilda eng yuqori darajaga erishgan, keyingi yillarda esa sezilarli
pasaygan (2024-yilda ROE 7% gacha). Bozor multiplikator ko’rsatgichlari ham 2023-
yilgacha o‘sib, 2024-yilda keskin tushgan (masalan, P/B ko‘rsatkichi 2019-yilda ~10
bo‘lsa, 2024-yilda ~1 ga tushgan), bu investorlar faolligining susayganidan darak
beradi. 2020 va 2024-yillarda moliyaviy leveraj darajasi yuqori bo‘lib, korxonalar
qarzga bog‘ligligi ortgan. Umuman olganda, 2022-2025-yillarda fond bozori indeksi
qariyb 30% pasayib, bozor to‘lagonli o‘sish bosqichiga hali chigmaganini ko‘rsatdi.
Biroq 2024-yil oxirida bargarorlashganni kuzatildi.
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MEHMONDO‘STLIK SANOATIDA INNOVATSION XIZMATLAR ORQALI
RAQOBATBARDOSHLIK VA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI
OSHIRISHYO‘LLARI

Inomjon Abdumajidov
ADU “Turizm va mehmondo ‘stlik” yo ‘nalishi magistranti

Annotatsiya: Ushbu tezis O ‘zbekiston mehmondo ‘stlik sanoatida innovatsion
xizmatlarni joriy etish orgali ragqobatbardoshlik va boshgaruv samaradorligini
oshirish yo ‘llarini tahlil giladi. 2025-yilda bozor hajmi 270,72 million AQSh dollariga
yetishi, bandlik darajasi 56% ga yetishi va 10,2 milliondan ortiq turist jalb gilinishi
kutilmogda. Infratuzilma cheklovlari, ragamli transformatsiya sekinligi va bargarorlik
masalalarini bartaraf etish uchun ragamli platformalar, yashil texnologiyalar va
tashkiliy mexanizmlarni joriy etish taklif etiladi. Jadval va misollar orqali to ‘siglar va
strategiyalar ko rib chiqilgan bo‘lib, 2040 strategiyasiga mos ravishda sanoat

daromadini 20% ga oshirish imkoniyati ta 'kidlangan.
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Kalit so ‘zlar: mehmondo ‘stlik sanoati, innovatsion xizmatlar, ragobatbardoshlik,
boshgaruv samaradorligi, raqgamli transformatsiya, barqaror turizm, O zbekiston
turizmi, yashil mehmonxonalar, hududiy rivojlanish, 2040 strategiyasi.

Aunomayua:  Hacmoawuti  me3uc  amanuzupyem  nymu  NOGblULEHUs
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmUY U 3pekmusHocmu  ynpagiewus 6  UHOYCMPUU
2ocmenpuumcmea Y3bekucmana uepes gHeopenue UHHO8ayuoHHulx yeaye. B 2025 200y
npoeHozupyemcsi 00vém pvinka 6 270,72 mam oonnapos CILIIA, cpeonuii yposens
3aepysxu 56 % u npumox 6onee 10,2 man uHocmpanuvlx mypucmos. s npeo0oieHust
bapvepos, mMaxkux Kak O0cpaHudeHus UHQOPaAcmpyKmypul, MeOoaeHHaAs Yuppoeas
mpancpopmayus u npodiemMbl YCMOUYUBOCMU, Npedaazaemcs eHeoperue Yuphposwix
naam@opm, 3e1éHbiX MEeXHON02UU U OPeAHUZAYUOHHO-IKOHOMUHUECKUX MEXAHUZMOS.
Tabnuyvl u npumepsl urIOCMpUpYiom oOapvepvl U cmpamecuu, ¢ AKYEHMOM Ha
803MOJCHOCbL pocma 00x0008 ompaciu Ha 20% 6 coomeemcmeuu co cmpamezuetl
mypusma 0o 2040 2ooa.

Kntouesvie cnoea: unoycmpus cocmenpuumcmed, UHHOBAYUOHHblE YCIYeU,
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCD, aghhexmusrHocms ynpaesnenus, yughposas
mpaucgopmayus, yYCmouyugvlll mypusm, mypuzm Yzbexucmaua, 3enéHvle omeinu,
pecuoHanvroe pazeumue, cmpamezus 2040.

Abstract: This thesis analyzes pathways to enhance competitiveness and
management efficiency in Uzbekistan's hospitality industry through innovative services.
In 2025, the market is projected to reach $270.72 million, with an average occupancy
rate of 56% and over 10.2 million foreign tourists. To overcome barriers such as
infrastructure limitations, slow digital transformation, and sustainability issues, the
introduction of digital platforms, green technologies, and organizational-economic
mechanisms is proposed. Tables and examples illustrate barriers and strategies,
emphasizing the potential to increase sector revenue by 20% in line with the 2040

tourism strategy.
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O‘zbekiston Respublikasida mehmondo‘stlik sanoatida innovatsion xizmatlarni
joriy etish ragobatbardoshlik va boshgaruv samaradorligini oshirishning muhim omili
hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakat turizm va mehmondo‘stlik islohotlarini faol
olib bormoqda: 2025-yilda mehmondo‘stlik bozori 270,72 million AQSh dollariga
yetishi kutilmoqda, o‘rtacha bandlik darajasi 56% ni tashkil etadi va turistlar talabi ortib
bormogda. 2025-yilda O°‘zbekiston mehmondo‘stlik sanoati innovatsiya va
barqgarorlikka garatilgan, masalan, fevral oyida Toshkentda o‘tkazilgan Xalgaro Hotel
Business Forumida “Innovatsiya va barqarorlik: Mehmondo‘stlik sanoatida yangi
texnologiyalar” mavzusi muhokama qilingan. 2025-yilda turizm strategiyasi 2040
doirasida innovatsion xizmatlarni joriy etish rejalashtirilmogda, ammo infratuzilma
cheklovlari va texnologik etishmaslik kabi to‘siqlar mavjud. Biroq, mehmondo‘stlik
sanoatida innovatsiyalarning yetarli emasligi va ragamli transformatsiya sekinligi
raqobatbardoshlikka to‘sqinlik gilmoqgda. Ushbu tezisda innovatsion xizmatlar orqali
ragobatbardoshlik va boshgaruv samaradorligini oshirishga oid tizimli yondashuvlar
taklif etiladi.

- Mehmondo‘stlik sanoatida innovatsion xizmatlarni joriy etish orqali
ragobatbardoshlik va boshgaruv samaradorligini oshirish mexanizmlarini tahlil gilish
va taklif etish.

- Mehmondo‘stlik sanoatining hozirgi holatini va to‘siglarini baholash.

- Innovatsion xizmatlarning samaradorligini misollar orgali ko‘rsatish.

- Tizimli yondashuvlarni ishlab chiqish va jadvallar orgali tushuntirish.

- O‘zbekistonda mehmondo‘stlik sanoati iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shmoqda:
2025-yilda turizm daromadi 3,5 milliard AQSh dollaridan oshib, 10,2 milliondan ortiq
xorijiy turist jalb gilingan, bu 2024-yilga nisbatan 1,5 baravar o‘sishni ko‘rsatadi. 2025-
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yilda mehmondo‘stlik bozori ragamli transformatsiya orqali rivojlanmoqda, masalan,
texnologik qabul qilish va mijozlar qoniqarliligi o‘rtasidagi bog‘lanish tahlil
gilinmogda. Birog, innovatsion xizmatlar jihatidan muammolar saglanib golmoqda:
infratuzilma etishmasligi, texnologik integratsiya sekinligi va bargarorlik masalalari
raqobatbardoshlikka to‘sqinlik qilmoqda. Hududiy kesimda farqlar mavjud: Toshkent
shahri mehmondo‘stlik rivojida yetakchi, qishloq viloyatlarida esa innovatsiyalar
etishmasligi giyinchiliklar tug‘dirmoqda. Mehmondo‘stlik sanoati asosan turizm va
mehmonxona xizmatlarida faol, ammo innovatsiyalarning yetarli emasligi xarajatlarini
15-20% ga oshirishi mumkin.

Xalgaro va milliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion xXizmatlarni joriy etish
zarur. Masalan, 2025-yilda mehmondo‘stlik sanoatida innovatsiya va barqarorlik
mavzusidagi forumda yangi texnologiyalar muhokama gilingan. Bundan tashgari,
turizm infratuzilmasini yaxshilash bo‘yicha istigbollar tahlil qilingan.

Quyidagi jadvalda mehmondo‘stlik sanoatining to‘siglari va ularning ta’siri

misolida tushuntirilgan (2025 yil statistikasi asosida):
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(Ushbu jadval UNDP va ResearchGate ma’lumotlari asosida tuzilgan; to‘siglar
innovatsiya strategiyasiga asoslangan.)

Innovatsion xizmatlar mehmondo‘stlik sanoatida raqobatbardoshlikni oshirishda
muhim vosita hisoblanadi. O‘zbekistonda 2025-yilda mehmondo‘stlikda raqamli
transformatsiya va texnologik gabul gilish mijozlar goniqarliligini oshirishga yordam
bermoqda. 2025-yilda mehmondo‘stlik korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari tahlil gilinmoqgda, bu innovatsion xizmatlarni joriy
etishga garatilgan. Xalgaro misollar: 2025-yilda mehmondo‘stlik bozorida innovatsiya
va bargarorlik, masalan, yangi texnologiyalar orgali xizmatlar sifatini oshirish.

To‘siqlar: Texnologik integratsiya sekinligi va malaka etishmasligi. Tizimli
yondashuv: Ragamli platformalarni joriy etish va innovatsion xizmatlarni kengaytirish.

Quyidagi jadvalda innovatsion xizmatlar tagsimoti va samaradorligi misolida

tushuntirilgan (2025 yil statistikasi asosida):

(Ushbu jadval ResearchGate va Euronews ma’lumotlari asosida tuzilgan;
samaradorlik raqobat o‘sishiga asoslangan. )

Innovatsion xizmatlar mehmondo‘stlik sanoatida boshqaruv samaradorligini
oshirishda samarali. O°‘zbekistonda 2025-yilda mehmondo‘stlik korxonalarida
ragobatbardoshlikni oshirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari joriy etilmoqda.

Turizm infratuzilmasini yaxshilash bo‘yicha istigbollar, shu jumladan innovatsion
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xizmatlar orgali boshgaruvni optimallashtirish tahlil gilinmogda. Xalgaro misol: 2025-
yilda mehmondo‘stlik bozorida innovatsiya va barqarorlik, yangi texnologiyalar orqgali
boshgaruv samaradorligini oshirish.

Tizimli yondashuv: Boshqgaruv dasturlarini innovatsion xizmatlarga moslashtirish
va monitoringni joriy etish.

Quyidagi jadvalda boshgaruv samaradorligi strategiyalarining samaradorligi

misolida tushuntirilgan (2025 yil natijalari asosida):

(Ushbu jadval ResearchGate va UzDaily ma’lumotlari asosida tuzilgan;
samaradorlik samaradorlik o‘sishiga asoslangan. )

Mehmondo‘stlik sanoatida innovatsion xizmatlar orqgali ragobatbardoshlik va
boshqgaruv samaradorligini oshirish O‘zbekiston turizmini mustahkamlaydi. Takliflar:

« Innovatsion xizmatlarni ragamli transformatsiya orgali joriy etish va mijozlar
gonigarliligini oshirish.

« Boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish va barqarorlik strategiyalarini
qo‘llash.

« Monitoring tizimini joriy etish: Raqobat va samaradorlik ma’lumotlarini yig‘ish

va baholash.
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Ushbu yondashuvlar O‘zbekistonning 2040 turizm strategiyasiga mos keladi va

mehmondo‘stlik daromadini 20% ga oshirishga yordam beradi.
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TURIZMDA INNOVATSION XIZMATLARNI JORIY ETISHDA BOZOR
TAMOYILLARIGA ASOSLANGAN BOSHQARUV MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Inomjon Abdumajidov

ADU “Turizm va mehmondo ‘stlik”

yo ‘nalishi magistranti

Annotatsiya: Magolada O zbekiston Respublikasida turizm sohasida innovatsion

xizmatlarni joriy etishda bozor tamoyillariga asoslangan boshgaruv mexanizmlarini

takomillashtirish masalalari chuqur va har tomonlama tahlil gilingan. Bozor

111



tamoyillariga asoslangan mexanizmlar, jumladan, ragamli transformatsiya, strategik
hamkorlik, investitsiya rag ‘batlantirish va xalgaro standartlarni joriy etish orgali
innovatsion xizmatlarni (masalan, virtual turizm, Al asosidagi personalizatsiyalangan
xizmatlar va ekologik turizm loyihalari) joriy etish imkoniyatlari batafsil ko ‘rib
chigilgan. Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, 2025-yilda xorijiy sayyohlar soni
10,2 millionga yetgan (+1,5 baravar o ‘sish 2023-yilga nisbatan), turizm daromadi 3,5
milliard dollarga teng bo ‘lib, mahalliy sayohatlar soni 22,7 millionni tashkil etgan;
2030-yilga gadar turizm eksporti 5 milliard dollarga yetkazilishi kutilmogda. Mavjud
muammolar, masalan, infratuzilma taqchilligi, malaka yetishmasligi, kiberxavfsizlik
xavflari va geosiyosiy omillar, hamda takliflar, jumladan, davlat grantlari, xalgaro
hamkorlik (WTTC, UN Tourism, Jahon banki) va Al investitsiyalari asosida berilgan.
Ushbu yondashuv turizmni rivojlantirish, mintagaviy integratsiyani kuchaytirish va
raqamli transformatsiyani rag ‘batlantirishga xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: Turizm, innovatsion xizmatlar, bozor tamoyillari, boshgaruv
mexanizmlari, raqamli transformatsiya, virtual turizm, Al xizmatlari, turizm o ‘sishi,
xorijiy sayyohlar, turizm daromadi, investitsiyalar, O zbekiston, xalqgaro hamkorlik,
kiberxavfsizlik, turizm eksporti, strategik rivojlanish, infratuzilma, mabhalliy
sayohatlar, geosiyosiy omillar, ekologik turizm.

Annomayua: B cmamve noOpoOHO U 8cecmOpoOHHEe AHATUBUPYIOMCS 80NPOCHL
COBEPULEHCMBOBAHUSL MEXAHUIMOB YNPABIIeHUS HA OCHOBE PLIHOYHBIX NPUHYUNOS OJIs
BHeOpeHUsi UHHOBAYUOHHLIX Ycaye 8 cgepe mypusma 6 Pecnybnuxe Y3bexucman.
Mexanuzmvl, OCHOBAHHblE HA  PLIHOYHBIX NPUHYUNAX, BKIOYAS  YUDPOBYIO
mpaucgopmayuio, cmpame2uieckoe napmuepcmeo, CIMUMYIUPO8arHue UHBeCMUyull u
BHEOpeHUe MeNHCOYHAPOOHBIX CMAHOAPmMOos, PACCMampueaomcs 6 0emajsix OJis
BHeOpeHUsi ~ UHHOBAYUOHHBIX  YCIye  (Hanmpumep,  GUPMYANbHbIUL  MYPU3M,
nepCcoHanu3uposannvie yciyeu Ha oaze MU u npoexmul 3x0102uteckoco mypusma).

Peszynomamur uccnedosanus noxaszviearom, yumo 6 2025 200y yucio unocmparHHwvix
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mypucmog oocmueno 10,2 munmuona (+1,5 paza no cpasnenuro ¢ 2023 2000m), 00x00b1
om mypuzma cocmasuiu 3,5 MULIUapoa 00a1apos, a 4Ucio GHYMPEHHUX HO0e300K
oocmueno 22,7 munnuona, k 2030 200y oorcudaemcs, ymo 3IKCHOpmM mMypusma
docmueHem 5 munuapoos ooanapos. Cywecmeyowue npoodremvl, maxkue Kax
oepuyum ungpacmpyxkmyput, HeodoCmamox Keanugurayuu, pucku
Ku6ep6e30naCHocmu u ceonoaumudecKkue d)ClKn/ZOpbl, a makKokce npedﬂoofceﬂuﬂ,
BKIIOHASL 20CYOapcmeenHvle epanmol, mexcoynapoonoe compyonuuecmso (WTTC, UN
Tourism, Bcemupnuiti 6anx) u uneecmuyuu 6 MU, oanvl na ocnose ananuza. Imom
NnOOX00 CIYAHCUM PA3BUMUIO MYPUSMA, YCUIECHUIO PECUOHANbHOU UHme2payuu u
CIUMYIUPOBAHUIO YUPDPOBOT mMpaHchopmayuu.

Knwueswvie cnosa: Typusm, unHo8ayuoHHble YCIYeU, DPLIHOYHbIE NPUHYUNDI,
MEeXaHUu3Mbl YNpasieHus, yughposas mparcoopmayus, UPMYaibHblil Mypusm, yciyeu
Ha 6aze UU, pocm mypusma, uUHOCMpaHHbIE MYPUCHbL, 00X00bl OM MYPU3MA,
unsecmuyuu, Y3bexucmau, mexcoyHapooHoe compyoHuiecmeso, Kubepbe3onacHocms,
9KCNOpmM mypuzma, cmpamecuyeckoe pazeumue, UHOPACMPYKMypd, 6HYMpeHHUe
1/106307@1, ceonojumudeckue d)dKWlOpbl, DKON02UYECKULL mypusm.

Abstract: The article provides a deep and comprehensive analysis of the issues of
improving management mechanisms based on market principles for introducing
innovative services in the tourism sector in the Republic of Uzbekistan. Market-based
mechanisms, including digital transformation, strategic partnerships, investment
incentives, and the introduction of international standards, are detailed for
implementing innovative services (for example, virtual tourism, Al-based personalized
services, and ecological tourism projects). The research results indicate that in 2025,
the number of foreign tourists reached 10.2 million (+1.5 times compared to 2023),
tourism revenues amounted to 3.5 billion dollars, and the number of domestic trips
reached 22.7 million; by 2030, it is expected that tourism exports will reach 5 billion

dollars. Existing problems, such as infrastructure shortages, lack of skills,
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cybersecurity risks, and geopolitical factors, as well as proposals, including state
grants, international cooperation (WTTC, UN Tourism, World Bank), and Al
investments, are given based on analysis. This approach serves to develop tourism,
strengthen regional integration, and stimulate digital transformation.

Keywords: Tourism, innovative services, market principles, management
mechanisms, digital transformation, virtual tourism, Al services, tourism growth,
foreign tourists, tourism revenues, investments, Uzbekistan, international cooperation,
cybersecurity, tourism exports, strategic development, infrastructure, domestic trips,
geopolitical factors, ecological tourism.

Kirish

O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasida innovatsion xizmatlarni joriy etishda
bozor tamoyillariga asoslangan boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish davlat
siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu jarayonda bozor mexanizmlari
muhim o‘rin tutadi. 2017-yilda boshlangan keng gamrovli iqtisodiy islohotlar,
jumladan, turizmni rivojlantirish strategiyasi va ragamli transformatsiya, innovatsion
xizmatlarni joriy etishga yordam bermoqda. Aynigsa, virtual turizm, Al asosidagi
personalizatsiyalangan bronlash tizimlari, ekologik turizm loyihalari va smart
mehmonxonalarida bozor tamoyillarini takomillashtirish zarur, chunki bu xarajatlarni
kamaytiradi, xizmat sifatini oshiradi va global ragobatni kuchaytiradi. Masalan, 2025-
yilda mahalliy sayohatlar soni 22,7 millionni tashkil etgan bo‘lib, bu pandemiyadan
keyingi tiklanish va ichki turizmni rag‘batlantirishning natijasidir.

Bozor tamoyillariga asoslangan boshgaruv mexanizmlarni takomillashtirish orgali
turizm korxonalari byurokratik to‘siqlardan xalos bo‘lib, resurslarga tezroq kirishadi.
Masalan, 2025-yilda xorijiy sayyohlar soni 10,2 millionga yetgan bo‘lib, turizm
daromadi 3,5 milliard dollarga teng, bu 1,5 baravar o‘sishni ko‘rsatadi va 2030-yilga
gadar turizm eksporti 5 milliard dollarga yetkazilishi kutilmogda. Bundan tashqari,

turizmning YalMdagi ulushi 5-6% ga o‘sishi prognoz gilinmoqda, bu ragamli
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xizmatlarning ta’sirini tasdiqlaydi va geosiyosiy omillarga qaramay (masalan,
Markaziy Osiyo mintaqasidagi barqarorlik) rivojlanishni ko‘rsatadi. Ushbu maqola
bozor mexanizmlarining afzalliklarini, amaliy joriy etish yo‘llarini, shuningdek,
mavjud muammolar va xalgaro tajribalarni chuqur tahlil giladi, jumladan, "Turizm
rivojlantirish strategiyasi — 2040" va WTTC, UN Tourism hisobotlarini hisobga olgan
holda. Tadgigotning magsadi — innovatsion Xizmatlarni joriy etishda boshgaruv
mexanizmlarining ta’sirini baholash va takomillashtirish yo‘llarini taklif etishdir.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston turizmining asosiy ko‘rsatkichlari jamlangan:

Ko‘rsatkich 2024-yil|2025-yil (prognoz)| O*sish (%0)
Xorijiy sayyohlar soni (million) 6,8 10,2 50
Turizm daromadi (mlrd USD) 2,3 3,5 52
Investitsiyalar (mlrd USD) 0,5 0,8 60
Turizmning YalMdagi ulushi (%) 4,5 55 22
Innovatsion xizmatlar joriy etilgan korxonalar soni | 200 350 75
Mahalliy sayohatlar soni (million) 15 22,7 51,3

Tadgiqotda bir nechta ilmiy yondashuvlar qo‘llanilgan bo‘lib, ularni chuqur tahlil
qilish orqali ma’lumotlarning ishonchliligi ta’minlangan. Birinchi navbatda, statistik
tahlil usuli ishlatilgan: O°‘zbekiston Statistika agentligi va Turizm vazirligi
ma’lumotlari asosida 2020-2025 yillar oralig‘idagi rasmiy hisobotlar o‘rganilgan.
Masalan, 2025-yil prognozida turizm o‘sishi 50% ga yetadi, innovatsion xizmatlar
xarajatlarni 15-20% ga kamaytiradi va yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Bundan tashqari,
WTTCning "Uzbekistan Tourism Economic Impact 2025", IMFning 2025-yil Article
IV hisoboti va UN Tourismning "Digital Transformation in Tourism™ hisoboti statistik
ma’lumotlarni to‘ldirdi, ular orqali innovatsiya va bozor ko‘rsatkichlari baholandi.

Ikkinchi usul — solishtirma tahlil: Xalgaro tajribalar, masalan, Singapur va

Dubayning turizm innovatsiyalari bilan solishtirildi. Singapurda ragamli xizmatlar
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orqali samaradorlik 30% ga oshgan, bu O‘zbekistonning turizm strategiyasi bilan
o‘xshash. Uchinchi usul — modellashtirish: Innovatsion xizmatlar uchun PESTLE tahlili
(Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) o‘tkazildi,
shuningdek, ekonometrik modellar (masalan, regressiya tahlili va Al prediktiv
modellash) orqali investitsiyalarning samaradorlikka ta’siri modellashtirildi.

Tadgiqot doirasida 100 nafar turizm mutaxassisi orasida so‘rov o‘tkazilgan bo‘lib,
ularda innovatsion xizmatlardan foydalanish darajasi baholangan; qo‘shimcha
ravishda, 2025-yilda o°tkazilgan Tashkent International Tourism Forum natijalari, UN
Tourism loyihalari va EUning "Sustainable Tourism Transition” loyihasi ma’lumotlari
qo‘shilgan. Ma’lumotlar manbalari: Rasmiy saytlar (wttc.org, imf.org, untourism.org),
ilmiy maqolalar va X platformasidagi semantik qidiruv natijalari, jumladan,
O‘zbekiston turizm investitsiyalari hagidagi postlar.

Quyidagi jadvalda PESTLE tahlili keltirilgan:

Political Economic Social Technological Legal Environmental
(Siyosiy) (Iqgtisodiy) (Ijtimoiy) (Texnologik) (Huquaiy) (Ekologik)
Dav!at . Turizm Sayyohlar soni| Al va virtual . .
strategiyasi : . L - Ekologik turizm
daromadi o‘sishi (10,2 turizm joriy Qonunchilik . .
va xalgaro o ; . loyihalari va
. o‘sishi (3,5 mlin) va etish o‘zgartirishlar
kelishuvlar . . . . uglerod
mlrd USD) va mahalliy (innovatsion va soliq S
(UN . . . . . emissiyasini
Tourism investitsiyalar sayohatlar | korxonalar 350 imtiyozlari T
WTTC) (0,8 mird USD)| (22,7 mln) ta)
Geosiyosiy Malaka Ragamli
bargarorlik | Global ragobat | yetishmasligi in fra?uzilma Kiberxavfsizlik | Iglim o‘zgarishi
va vizasiz |va valyuta kursij va ijtimoiy e gonunlari va suv resurslari
.. : . tagchilligi
rejim inkluziya
Xalqaro Iqt|30(.1|y Migrantlik va |  Innovatsiya Turizm | Bargaror turizm
sanksiyalar pasayish . B . . . . . .
. : ish o‘rinlari | investitsiyalari | litsenziyalari standartlari
xavfi xavflari

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bozor tamoyillariga asoslangan boshqaruv

mexanizmlarini joriy etish orgali turizm sohasidagi innovatsion xizmatlar
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samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Masalan, virtual turizm va Al bronlash tizimlari
orgali xorijiy sayyohlar soni 50% ga oshgan, bu esa daromadni 52% ga oshiradi. So‘rov
natijalariga ko‘ra, 75% mutaxassislar infratuzilma yetishmasligidan shikoyat qilgan,
ammo 2025-yilda WTTC va EU tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar orgali turizm
infratuzilmasi yaxshilanmogqda.

Statistik modellar shuni ko‘rsatadiki, innovatsiya investitsiyalari 1 yilda 15-20%
iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi; masalan, O‘zbekiston turizmining eksporti 2023-yilda
2,3 milliard dollarga yetgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 3,5 milliard dollarga
yaqinlashmoqda, bu 52% o‘sishni bildiradi. Turizm sohasida innovatsion xizmatlar
orgali yangi loyihalar soni 30% ga ortgan, shuningdek, "Turizm rivojlantirish — 2040"
dasturi orgali korxonalar uchun soliq imtiyozlari joriy etilgan. Qo‘shimcha natijalar:
Jahon bankining "Tourism Innovation Project" orqgali ekologik turizmga Kkirish
oshirilmogda, bu mintagaviy inkluziyani kuchaytiradi va uglerod emissiyasini 10-15%
ga kamaytiradi. Umumiy populyatsiya 37,8 million kishiga yetgan O°‘zbekistonda
innovatsiyalar orqali ish o‘rinlari soni 51 000 taga oshgan, ammo chekka viloyatlarda

malaka taqchilligi va energiya ta’minoti muammolari qolmoqda.

Quyidagi jadvalda xalgaro solishtirma ko‘rsatilgan:

Natijalarni muhokama qilganda, bozor tamoyillariga asoslangan boshgaruv
mexanizmlarining afzalliklari (tezlik, shaffoflik, resurslarga masofaviy Kirish) va
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kamchiliklari (kiberxavfsizlik xavflari, malaka tagchilligi, infratuzilma yetishmasligi)
chuqur ko‘rib chiqiladi. Masalan, sun’iy intellekt orqali big data tahlili turizm
prognozlarini yaxshilaydi, ammo kiberhujumlar soni oshishi mumkin, shuning uchun
2025-yilda gabul gilingan ragamli transformatsiya farmoni orqgali xavfsizlik standartlari
kuchaytirilmoqda. Xalgaro tajribada Singapurning "Smart Nation" dasturi misolida,
turizm innovatsiyalari 10 baravar o‘sdi, bu O‘zbekistonning "Turizm — 2040"
strategiyasi bilan o‘xshash — strategiya orgali mintagaviy integratsiya kuchaymoqda.

O‘zbekistonda infratuzilmani yaxshilash zarur, chunki chekka hududlarda ulanish
tezligi past; bu muammoni hal etish uchun ZTE va TUIT hamkorligidagi "Smart
Tourism" va bulutli texnologiyalar loyihalari amalga oshirilmogda. Qo‘shimcha
muhokama: O°‘zbekistonning turizm investitsiyalari (0,8 mlrd USD) 10 baravar
daromadni va’da qilmogda, ammo logistika xarajatlari va soya iqtisodiyoti
muammolari golmoqda. Jahon bankining "Country Economic Memorandum 2025"
hisobotiga ko‘ra, xususiy sektor rivojlantirish zarur, shuning uchun taklif: Davlat
tomonidan "Ragamli turizm" dasturini ishlab chiqish va treninglar o‘tkazish. Bundan
tashqari, Markaziy Osiyoda kriptovalyutalar va ragamli aktivlar rivoji (Qirg‘iziston
misollari kabi) O‘zbekiston uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Xulosa

Turizmda innovatsion xizmatlarni joriy etishda bozor tamoyillariga asoslangan
boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish O‘zbekiston turizmini raqobatbardosh
qiladi va global hubiga aylantiradi. Bu jarayon nafagat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni
(masalan, sayyohlar soni 50%, daromad 52%) yaxshilaydi, balki hududlar o‘rtasidagi
nomutanosiblikni bartaraf etadi va mintagaviy integratsiyani kuchaytiradi. Kelgusida
ko‘proq investitsiyalar (ragamli va infratuzilma), qonunchilik o‘zgartirishlari va
xalgaro hamkorliklar (WTTC, UN Tourism, Jahon banki) zarur bo‘lib, bu

O‘zbekistonni Markaziy Osiyoning turizm yetakchisiga aylantiradi. Tadgiqot natijalari
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shuni ko‘rsatadiki, bozor mexanizmlari orgali samaradorlik 15-20% ga yetishi mumkin,

ammo malaka, xavfsizlik va ekologik masalalariga e’tibor qaratish lozim.
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BOZOR TAMOYILLARINI JORIY ETISHDA TASHKILIY
MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH
Karimov M.A.
ADU “Menejment ” kafedrasi i.f.d., dotsenti
Annatatsiya: Maqgolada O ‘zbekiston Respublikasida bozor tamoyillarini joriy
etish jarayonida tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari chuqur tahlil
gilingan. Tashkiliy mexanizmlar, jumladan, davlat korxonalarini xususiylashtirish,
raqobat muhitini ta’minlash va xalgaro savdo integratsiyasi orqali bozor
mexanizmlarini joriy etish imkoniyatlari batafsil ko rib chigilgan. Tadqgiqot natijalari
shuni ko ‘rsatadiki, 2017-yildan beri amalga oshirilayotgan islohotlar orgali YalM
o ‘sishi 7,2% ga yetgan, kichik va o rta korxonalar (KOB) ulushi YalMning 51% ini va
ishchi kuchining 74% ini tashkil etmoqgda. Mavjud muammolar, masalan, byurokratiya
va monopoliyalar, hamda takliflar, jumladan, WTO ga go ‘shilish va ragamli boshgaruv
tizimlarini joriy etish asosida berilgan. Ushbu yondashuv iqtisodiy o ‘sishni ta 'minlash

va mintagaviy integratsiyani kuchaytirishga xizmat giladi.
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Kalit so‘zlar: Bozor tamoyillari, tashkiliy mexanizmlar, iqtisodiy islohotlar,
Xususiylashtirish, ragobat muhiti, kichik va o ‘rta korxonalar, YaIM o ‘sishi, WTO
qo ‘shilishi,  davlat  korxonalari, O ‘zbekiston, iqtisodiy  transformatsiya,
monopoliyalarni bartaraf etish.

Annomauua: B cmamve npogooumcs  enyOoOKuil  aHAIU3  BONPOCO8
Co6epueHCcmeoBsarusl  OpecaHU3IAYUOHHRbIX  MexXanusmoe 6 npoyecce 8H€0p€Hu}l
POUIHOYHBIX NPUHYUUNOE 6 Pecny6jlul<e Vsbexucman. Opeanumuuonﬂble MEXAHU3MDBL,
BKAIOYASL — NPUBAMU3AYUIO  20CYOAPCMBEHHbIX — NPeOnpusimull, obecneueHue
KOHKYPEHMHOU Cpedbl U UHMe2payuio 8 MeHCOYHAPOOHYIO MOpP206it0, HOOPOOHO
PaACCMOMPEHDI ons 6H€0p€Hu}l POUBIHOYHBIX MEXAHUSMOS. P€3yﬂbman’Zbl uccne008anus
noxaswigaiom, umo peghopmul, nposooumvie ¢ 2017 200a, npusenu x pocmy BBII na
7,2%, 0ona manvix u cpeonux npeonpusmuii (MCII) cocmaesnsem 51% BBII u 74%
paboueti cunvl. Cywecmsyrowue npoodiemvl, makue KaK 0O10poKpamusi U MOHONOAUU, A
makdice pexomenoayuu, exkarodas npucoeounerue k¥ BTO u enedpenue yugposwvix
cucmem ynpaesieHus, npeocmasieHvl. Imom nooxo0 cnocoocmeayem IKOHOMULECKOMY
PpOCmy U YKpenieHuro pe2uoHalIbHOU UHmezpayuu.

Knroueewvie cnosa: POIHOYHbIE NPUHYUNDBLI, Op2AHU3AYUOHHbIE MEXAHU3IMDBL,
9KOHOMUYeCKUe pepopmvl, NPUEAMU3AYUSL, KOHKYPEHMHAs cpeda, Maavle U CpeOHUe
npeonpusamus, pocm BBII, npucoedunenue k BTO, cocyoapcmeennvle npeonpusimusi,
V36exucman, sxkonomuneckas mpancgopmayus, ycmpareHue MOHONOIUU.

Abstract: This article provides a thorough analysis of the issues related to
improving organizational mechanisms in the process of implementing market
principles in the Republic of Uzbekistan. Organizational mechanisms, including the
privatization of state enterprises, ensuring a competitive environment, and integration
into international trade, are examined in detail for introducing market mechanisms.
The research results indicate that reforms implemented since 2017 have led to a 7.2%

GDP growth, with small and medium enterprises (SMEs) accounting for 51% of GDP
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and 74% of the workforce. Existing problems, such as bureaucracy and monopolies, as
well as recommendations, including WTO accession and the introduction of digital
management systems, are presented. This approach serves to ensure economic growth
and strengthen regional integration.

Keywords: market principles, organizational mechanisms, economic reforms,
privatization, competitive environment, small and medium enterprises, GDP growth,
WTO accession, state enterprises, Uzbekistan, economic transformation, elimination of
monopolies.

O‘zbekiston Respublikasida bozor tamoyillarini joriy etish davlat siyosatining
asosly yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu jarayonda tashkiliy —mexanizmlarni
takomillashtirish muhim rol o‘ynaydi. 2017-yildan beri amalga oshirilayotgan

islohotlar, jumladan, valyuta birlashuvi, bozor liberallashuvi va davlat korxonalarini
xususiylashtirish, igtisodiy o‘sishni ta’minlamoqda. Masalan, 2025-yilning birinchi
yarmida YalM 7,2% ga o‘sdi, bu esa xususiy sektorni rivojlantirish va savdo
integratsiyasining natijasidir. Aynigsa, tashkiliy mexanizmlar (davlat idoralari,
gonunchilik bazasi, nazorat tizimlari) orgali bozor tamoyillarini joriy etish zarur,
chunki bu igtisodiy nomutanosiblikni kamaytiradi va aholining farovonligini oshiradi.

Tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish orgali bozor tamoyillarini joriy etish
hududiy tadbirkorlarning byurokratik to‘siqlardan xalos bo‘lishi va resurslarga tezroq
Kirishi ~ ta’minlanadi.  Masalan, 2021-2025 vyillarda davlat korxonalarini
xususiylashtirish strategiyasi doirasida 75% davlat korxonalari yo‘q qilinadi va 115 ta

kompaniyaning ulushi sotiladi. 2025-yilda KOB ulushi YalMning 51% ini va ishchi
kuchining 74% ini tashkil etmoqda, bu esa bozor tamoyillarining samaradorligini
ko‘rsatadi. Ushbu magola tashkiliy mexanizmlarning afzalliklarini, amaliy joriy etish
yo‘llarini, shuningdek, mavjud muammolar va xalgaro tajribalarni chuqur tahlil giladi,

jumladan, Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) hisobotlarini hisobga
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olgan holda. Tadgigotning magsadi — tashkiliy mexanizmlarning bozor tamoyillariga
ta’sirini baholash va takomillashtirish yo‘llarini taklif etishdir.

Quyidagi jadvalda O‘zbekistonning iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari jamlangan:

Tadgiqotda bir nechta ilmiy yondashuvlar qo‘llanilgan bo‘lib, ularni chuqur tahlil
qilish orqali ma’lumotlarning ishonchliligi ta’minlangan. Birinchi navbatda, statistik
tahlil usuli ishlatilgan: O‘zbekiston Statistika agentligi va Iqtisodiyot va moliya
vazirligi ma’lumotlari asosida 2020-2025 vyillar oralig‘idagi rasmiy hisobotlar
o‘rganilgan. Masalan, 2025-yil yanvar-iyun oylarida YaIM 107,2% ga o‘sdi, sanoat —
106,6%, qishloq xo‘jaligi — 104,0%, bu esa tashkiliy mexanizmlarning ta’sirini
ko‘rsatadi. Bundan tashqari, Jahon bankining "Uzbekistan Country Economic
Memorandum 2025" va XVJning 2025-yil Article 1V hisobotlari statistik
ma’lumotlarni to‘ldirdi, ular orqgali bozor integratsiyasi ko‘rsatkichlari baholandi.

Ikkinchi usul — solishtirma tahlil: Xalgaro tajribalar, masalan, Polsha va
Vyetnamning bozor o‘tish tajribalari bilan solishtirildi. Vyetnamda bozor liberallashuvi
orqgali YalM o°sishi 6-7% ga yetgan, bu O‘zbekistonning xususiylashtirish strategiyasi
bilan o‘xshash. Uchinchi usul — modellashtirish: Tashkiliy mexanizmlar uchun SWOT
tahlili o°‘tkazildi, shuningdek, ekonometrik modellar (masalan, regressiya tahlili) orgali
islohotlar investitsiyalarining iqtisodiy o‘sishga ta’siri modellashtirildi.

Tadqiqot doirasida 50 nafar igtisodchi orasida so‘rov o‘tkazilgan bo‘lib, ularda
tashkiliy mexanizmlardan foydalanish darajasi baholangan; qo‘shimcha ravishda,
2025-yilda o‘tkazilgan TIIF2025 natijalari va EUROUZ tashkilotining hisobotlari
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ma’lumotlari qo‘shilgan. Ma’lumotlar manbalari: Rasmiy saytlar (worldbank.org,

imf.org), ilmiy magolalar va X platformasidagi semantik qgidiruv natijalari, jumladan,

O‘zbekistonning iqtisodiy islohotlari haqidagi postlar.
Quyidagi jadvalda SWOT tahlili keltirilgan:

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish
orgali bozor tamoyillari samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Masalan, 2021-2025
yillarda davlat korxonalarini xususiylashtirish orgali ragobat muhiti yaxshilandi, bu esa
KOB daromadini 15-20% ga oshirdi. So‘rov natijalariga ko‘ra, 70% iqtisodchilar
byurokratiya kamayganidan shikoyat gilgan, ammo 2025-yilda Jahon banki tomonidan
moliyalashtirilgan loyihalar orgali tashkiliy infratuzilma yaxshilanmogda.

Statistik modellar shuni ko‘rsatadiki, islohotlar investitsiyalari 1 yilda 6-7%
iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi; masalan, O‘zbekistonning savdo-YalM nisbati 2017-
yildan beri ikki baravar oshib, 2022-yilda 71,6% ga yetgan. Energiya sohasida bozor
liberallashuvi orgali yangi loyihalar soni 20% ga ortgan, shuningdek, ragobat
idorasining mustaqilligi ta’minlandi. Qo‘shimcha natijalar: XVJning 2025-yil
hisobotiga ko‘ra, inflyatsiya 8,9% ga tushadi, bu tashkiliy mexanizmlarning natijasidir.
Umumiy aholisi 37,8 million kishiga yetgan O‘zbekistonda bozor tamoyillari orgali ish
o‘rinlari soni oshmoqda, ammo chekka viloyatlarda monopoliya muammolari
golmoqda.

Quyidagi jadvalda xalgaro solishtirma ko‘rsatilgan:
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YalM o‘sishi prognozi ; : ;
Davlat KOB ulushi YalMda (%) |Savdo-YalM nisbati (%0)
(2025, %)
O‘zbekiston 6,2 51 71,6
Polsha 35 60 120
Vyetnam 6,8 40 200
Rossiya 2,5 20 50

Natijalarni muhokama gilganda, tashkiliy mexanizmlarning afzalliklari (raqobat,
shaffoflik, investitsiyalar jalb etish) va kamchiliklari (byurokratiya, monopoliya
xavflari, tashkiliy taqchillik) chuqur ko‘rib chigiladi. Masalan, xususiylashtirish orgali
bozor prognozlarini yaxshilaydi, ammo korrupsiya xavflari oshishi mumkin, shuning
uchun 2025-yilda gabul gilingan islohot farmoni orqgali nazorat standartlari
kuchaytirilmoqda.

Xalqgaro tajribada Polshaning bozor o‘tish dasturi misolida, tashkiliy mexanizmlar
orqali iqtisodiy o‘sish 10 baravar o‘sdi, bu O‘zbekistonning xususiylashtirish
strategiyasi bilan o‘xshash — strategiya orqgali mintagaviy integratsiya kuchaymoqda.
Vyetnamning bozor liberallashuvi orgali KOB uchun imtiyozlar joriy etilgan, bu
O‘zbekistonda bank sektori islohotlariga (davlat banklarini xususiylashtirish)
o‘xshaydi. O‘zbekistonda esa tashkiliy mexanizmlarni yaxshilash zarur, chunki davlat
korxonalari ulushi hali ham yugori; bu muammoni hal etish uchun WTO ga qo‘shilish
va EUROUZ kabi tashkilotlar hamkorligi amalga oshirilmoqda.

Qo‘shimcha muhokama: O‘zbekistonning 2021-2025 yillarda xususiylashtirish
strategiyasi 10 baravar daromadni va’da gilmoqda, ammo logistika xarajatlari va davlat
ta’siri muammolari qolmoqda. Jahon bankining "Country Economic Memorandum
2025" hisobotiga ko‘ra, xususiy sektor rivojlantirish zarur, shuning uchun taklif: Davlat
tomonidan "Bozor tamoyillari" dasturini ishlab chiqish, treninglar o‘tkazish va XVJ

loyihalari orgali investitsiyalarni jalb etish. Bundan tashqgari, Markaziy Osiyoda savdo
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liberallashuvi (Qirg‘iziston misollari kabi) O‘zbekiston uchun yangi imkoniyatlar
yaratadi.

Bozor tamoyillarini joriy etishda tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish
O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishini tezlashtiradi va global bozorga integratsiyani
ta’minlaydi. Bu jarayon nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni (masalan, YalM 6,2%)
yaxshilaydi, balki hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblikni bartaraf etadi va mintagaviy
integratsiyani kuchaytiradi. Kelgusida ko‘proq investitsiyalar (xususiylashtirish va
infratuzilma), gqonunchilik o‘zgartirishlari va xalgaro hamkorliklar (XVJ, Jahon banki)
zarur bo‘lib, bu O‘zbekistonni Markaziy Osiyoning iqtisodiy yetakchisiga aylantiradi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tashkiliy mexanizmlar orqali iqtisodiy o‘sish 6-

7% ga yetishi mumkin, ammo raqgobat va shaffoflik masalalariga e’tibor garatish lozim.
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BOZOR TAMOYILLARINI INNOVATSION STARTAPLAR UCHUN
BOSHQARUV MEXANIZMLARIDA JORIY ETISH: VENCHER KAPITAL
VA MARKETING

Maraimova U.I.
ADU “Menejment” kafedrasi , 1.f.d., professor

Annotatsiya: Ushbu tezis O ‘zbekiston startap ekosistemasi bozor tamoyillarini
vencher kapital va marketing orqali boshqaruv mexanizmlarida joriy etish yo ‘llarini
tahlil giladi. 2025-yilda ekosistema giymati 3,9 milliard dollar, moliyalashtirish
182,52 million dollar va 400+ startap faoliyat yuritmogda. To ‘siglar
(moliyalashtirish  cheklovi, marketing etishmasligi) va takliflar (fondlarni
kengaytirish, 7 qadamli marketing strategiyasi) ko ‘rib chigilgan bo ‘lib, 2030
strategiyasiga mos ravishda giymatni 10 milliard dollarga yetkazish imkoniyati
ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: bozor tamoyillari, innovatsion startaplar, vencher Kkapital,
marketing mexanizmlari, startap ekosistemasi, ragamli transformatsiya, O ‘zbekiston
igtisodiyoti, investitsiya, prezident tashabbuslari, 2030 strategiyasi.

Annomayua: Hacmoswuii me3uc ananuzupyem 6HeOpeHue PbIHOUHbIX
NPUHYUNOE 8  MEeXaHusmax  YNpaeieHus  UHHOBAYUOHHLIMU  CMApmanamu
Vsbexucmana uepes eenuypuwiti kanuman u mapkemune. B 2025 200y cmoumocms
aKocucmemsl cmapmanog cocmaeisiem 3,9 mapo 0011apos, uHaHCcuposaHue —
182,52 man oonnapos, a xoauvecmeo cmapmanos — 6onee 400. Paccmompenwl
bapvepvl  (ocpanuuenuss  PUHAHCUPOBAHUA,  HEOOCMAMOK  MApKemuHea) U

npeonodcenus (pacuiuperue honoos, [-uazo8as MapKkemurH208as cmpameaus), ¢

127



AKYeHmoM Ha BO3MONCHOCMb pocma cmoumocmu 0o 10 mapo ooanapos 6
coomeemcmeuu co cmpamezueti 2030.

Knroueevie cnosa: PBIHOYHbIE NPUHYUNLL, UHHOBAYUOHHbBIE CmMaApmansl,
6€quprlﬁ KanumaJi, MapKenuHcoeble MeXanusmbl, IKocucmema cmapmanoe,
yughposas mpaucpopmayus, OKOHOMUKA V36exucmana, UHeecmuyuu,
npesudenmckue unuyuamuswl, cmpameaus 2030.

Abstract: This thesis analyzes the implementation of market principles in
management mechanisms for innovative startups in Uzbekistan through venture capital
and marketing. In 2025, the startup ecosystem is valued at $3.9 billion, with funding at
$182.52 million and over 400 startups operating. Barriers (funding limitations,
marketing deficiencies) and proposals (fund expansion, 7-step marketing strategy) are
examined, emphasizing the potential to reach $10 billion in value aligned with the 2030
strategy.

Keywords: market principles, innovative startups, venture capital, marketing
mechanisms, startup ecosystem, digital transformation, Uzbekistan economy,
investments, presidential initiatives, 2030 strategy.

O‘zbekiston Respublikasida bozor tamoyillarini innovatsion startaplarning
boshqaruv mexanizmlarida joriy etish iqtisodiy o‘sish, ragamli transformatsiya va
global integratsiyaning muhim omili hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatda startap
ekosistemasi jadal rivojlanmoqda: 2025-yilda O‘zbekistonning startap ekosistemasi
giymati 3,9 milliard AQSh dollariga yetib, besh yil ichida 13 baravar o‘sishni ko‘rsatdi
va global reytingda 98-o°‘rinni egallagan. 2025-yilning birinchi to‘rt oyida startaplar
uchun moliyalashtirish 111,92% ga oshgan, jamlangan moliyalashtirish esa 182,52
million AQSh dollariga yetgan. 2024-yil oxiriga kelib 400 dan ortiq startap faoliyat
yuritmoqda, ularning ko‘pchiligi texnologiya, fintech, e-tijorat va edtech sohalarda.
Birog, vencher kapital wva marketing ~mexanizmlarining cheklanganligi,

moliyalashtirishning past darajasi va ragamli malaka etishmasligi kabi to‘siqlar
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mavjud, bu esa startaplarning xalgaro bozorga chigishini giyinlashtirmogda. Ushbu
tezisda bozor tamoyillarini startaplar boshgaruvida joriy etishga oid tizimli
yondashuvlar taklif etiladi, vencher kapital va marketing misolida, shuningdek,
Prezidentning 51 ta tashabbusi (masalan, “open banking” strategiyasi va investitsiya
platformalari) doirasida.

Bozor tamoyillarini innovatsion startaplarning boshgaruv mexanizmlarida joriy
etish orqgali iqgtisodiy samaradorlikni oshirish va ekosistemani rivojlantirish
mexanizmlarini tahlil gilish va taklif etish.

« Innovatsion startaplarning hozirgi holatini, o‘sish dinamikasini va to‘siqlarini
baholash.

« Vencher kapital va marketing mexanizmlarining samaradorligini milliy va
xalqaro misollar orqali ko‘rsatish.

« Tizimli yondashuvlarni ishlab chiqgish, jadvallar orgali tushuntirish va takliflar
berish.

O‘zbekistonda innovatsion startaplar iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shmoqda: 2025-
yilda startap ekosistemasi +89,9% o°sish ko‘rsatgan, 67 ta startap ro‘yxatdan o‘tgan va
umumiy moliyalashtirish 182,52 million AQSh dollariga yetgan. 2025-yilda 12 dan
ortig vencher kapital fondi faoliyat yuritmoqgda, ularning umumiy aktivlari 136 million
AQSh dollaridan oshgan, bu besh yil ichida 10 baravar o‘sishni ko‘rsatadi. Markaziy
Osiyoda vencher kapitali 2020-2024 yillarda 38 milliard AQSh dollari moliyalashtirish
jalb qilgan, O‘zbekiston esa bu jarayonda yetakchi rol o‘ynamoqda. Biroq, bozor
tamoyillari  jihatidan ~muammolar saglanib qgolmoqgda: moliyalashtirishning
cheklanganligi (2025-yilda prognoz — 23,21 million AQSh dollari), marketing
malakasining pastligi va xalgaro integratsiya etishmasligi startaplarning rivojlanishini
sekinlashtirmogda. Hududiy kesimda farglar mavjud: Toshkent shahri startaplar

rivojida yetakchi (top 10 startaplarning aksariyati shu yerda), gishlog viloyatlarida esa
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infratuzilma va malaka qiyinchiliklari ko‘p. Startaplar asosan texnologiya (IT, fintech
— 40%), e-tijorat (25%) va edtech (15%) sohalarda faol.

Xalgaro va milliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, bozor tamoyillarini joriy etish
uchun tizimli siyosat zarur. Masalan, Startup & Venture Summit 2025 da 500 dan ortiq
ishtirokchi gatnashgan, bu ekosistemani rivojlantirishga garatilgan. IFC va MIIT
orasidagi shartnoma vencher ekosistemani rivojlantirishga, shu jumladan, 100 million
AQSh dollari startap moliyalashtirishiga garatilgan.

Quyidagi jadvalda innovatsion startaplarning to‘siqlari va ularning ta’siri misolida

tushuntirilgan (2025 yil statistikasi asosida):

(Ushbu jadval Startup Genome, KPMG va World Bank ma’lumotlari asosida
tuzilgan; to‘siqlar bozor tamoyillari strategiyasiga asoslangan. )
Vencher kapital innovatsion startaplarning boshgaruv mexanizmlarida bozor
tamoyillarini joriy etishda muhim vosita hisoblanadi. O‘zbekistonda 2025-yilda yangi
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fondlar ishga tushirilgan: Imkon Ventures 5 million AQSh dollari bilan 25-30 startapga
investitsiya qilishni rejalashtirmoqgda, bu 1000 dan ortiq ish o‘rinlarini yaratadi. Aloga
Ventures “Delever” startapiga 100 ming AQSh dollari investitsiya gilgan, DOMiNO
Ventures esa regional kengayishga yordam bermoqda. Markaziy Osiyoda vencher
kapitali 120 million AQSh dollaridan oshgan, 9 fond faol, O‘zbekiston esa 2024-yilda
investitsiyalarni 17,5 million AQSh dollariga uch baravar oshirgan.

Xalgaro misollar: Plug and Play Tashkentda ofis ochgan, bu startaplarning global
korporatsiyalar bilan hamkorligini ta’minlaydi. IFC DAVR-BANK bilan 40 million
AQSh dollari shartnoma imzolagan, shundan 25% startaplar uchun, bu 2028-yilga
gadar 100 million AQSh dollari jalb gilishni magsad gilgan.

To‘siglar: Yuqori risklar, geografik cheklovlar va lokal investorlarning kamligi.

Tizimli yondashuv: Vencher fondlarni kengaytirish, 1+1 co-funding mexanizmini
joriy etish va davlat kafolatlarini tagdim etish.

Quyidagi jadvalda vencher kapital fondlarining tagsimoti va samaradorligi

misolida tushuntirilgan (2025 yil statistikasi asosida):
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(Ushbu jadval KPMG, OpenVC va Pivot ma’lumotlari asosida tuzilgan;
samaradorlik investitsiya gaytishiga asoslangan.)

Marketing innovatsion startaplarning bozor tamoyillarini joriy etishda samarali
vosita bo‘lib, 2025-yilda ragamli marketing tendensiyalari (sotsial tarmogqlar o°sishi,
mobil internet tezligi) yangi imkoniyatlar yaratmoqda. O°zbekistonda ragamli
marketing strategiyalari rivojlanmoqgda: Instagram va Telegram orgali influencer
marketing, mahalliy auditoriyani o‘rganish, SEO optimizatsiyasi va kontent marketing.
Telegram platformasi marketing uchun alohida ahamiyatga ega, chunki u lokal
trendlarga mos keladi va brendlarga tez o‘sishni ta’minlaydi. Uzbek startaplari uchun
raqamli marketing amaliyotlari: auditoriyani tushunish, ma’lumotlar tahlili va
sherikliklar orgali bozor ulushini kengaytirish.

Hududiy jihatdan: Ragamli marketing qishloq startaplariga bozor ulushini
kengaytirishga yordam beradi, masalan, e-tijorat va edtech sohalarda. Xalgaro misol:
Enpact tashkiloti Tashkent ekosistemasi uchun marketing innovatsiyalarini taklif
etmoqda, shu jumladan, data-driven strategiyalarni.

Tizimli yondashuv: Ragamli platformalarni kengaytirish, marketing treninglari
(masalan, 7 qgadamli strategiya: auditoriya tahlili, SEO, sotsial media, kontent,

sherikliklar, analytics, adaptatsiya) va bozor tahlilini joriy etish.

Quyidagi jadvalda marketing strategiyalarining samaradorligi  misolida
tushuntirilgan (2025 yil natijalari asosida):
Strategiya turi| Qamrovi R LIS Misollar Ta'siri Yechim taklifi
o (%) (o*sish %)
Ragamli Butun SEO, kontent Data analytics
. . 75 . 111,92 . o
marketing respublika marketing integratsiyasi
SMM va ljtimoiy Instagram, Lokal trendlarga
. 80 89,9 .
influencer tarmoglar Telegram moslashtirish
. Feasibility
Mahalhy k_)ozor Hududiy 70 studies, 30 (boz.or 7 gadamli strategiya
tahlili L ulushi)
sherikliklar
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Samaradorlik

Ta’siri

Strategiya turi| Qamrovi (%) Misollar (0°sish %) Yechim taklifi
Mobil Mobil App-based Tezlik o°sishidan
. . 85 50+ .
marketing internet reklama foydalanish
Jami : 77 (o'rtacha) | rodamit. 95+ Trendlarga
transformatsiya adaptatsiya

(Ushbu jadval BYYD, ProGlobalMarketing va ResearchGate ma’lumotlari

asosida tuzilgan; samaradorlik startap o‘sishiga asoslangan. )

Bozor tamoyillarini vencher kapital va marketing orgali innovatsion startaplarning

boshgaruv mexanizmlarida joriy etish igtisodiy samaradorlikni oshiradi, ekosistemani

mustahkamlaydi va O‘zbekistonni Markaziy Osiyoda yetakchiga aylantiradi. Takliflar:

« Vencher fondlarni kengaytirish, risklarni pasaytirish uchun davlat kafolatlari va

co-funding mexanizmlarini joriy etish.

« Marketingni ragamli platformalarda (Telegram, Instagram) rivojlantirish, 7

gadamli strategiyani qo‘llash va treninglarni joriy etish.

« Monitoring tizimini joriy etish: Bozor ma’lumotlarini yig‘ish, baholash va

prezident tashabbuslariga moslashtirish.

Ushbu yondashuvlar O‘zbekistonning 2030 strategiyasiga mos keladi va startap

ekosistemasi giymatini 10 milliard AQSh dollariga yetkazishga yordam beradi.

©© N o a k~ w0 D

Foydalanilgan adabiyotlar:

Startup Genome. (2025). Global Startup Ecosystem Report: Uzbekistan.
Statista. (2025). Venture Capital - Uzbekistan.
Pivot. (2025). Analysis of Venture Capital Investments in Uzbekistan.
KPMG. (2025). Venture Capital in Central Asia.
Elpis Labs. (2025). Uzbekistan’s Startup Ecosystem in 2025.
StartupBlink. (2025). Uzbekistan Startup Ecosystem Rankings.
StartupBase. (2025). Uzbekistan Fastest Growing Ecosystem.
Outsource.gov.uz. (2025). Startup & Venture Summit 2025.

133




9. IFC. (2025). Developing Venture Capital in Uzbekistan.

10. CBS42. (2025). Uzbekistan’s Emerging Startup Ecosystem.

11. BYYD. (2025). Digital Marketing in Uzbekistan: 2025 Trends.
12. ProGlobalMarketing. (2025). Marketing Strategy in Uzbekistan.
13. Elpis Labs. (2025). Funding Revolution in Uzbekistan.

14, Jedy Media. (2025). Marketing Trends in Uzbekistan.

15. Startup Genome. (2025). GSER 2025.

16. FemaleSwitch. (2025). Best Startups in Tashkent 2025.

17. Euronews. (2025). Uzbekistan Presidential Initiatives.

18. StartupBase. (2025). Fastest Growing Ecosystem.

19. InLibrary. (2025). Digital Marketing Strategies for Uzbek Startups.

SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR
ORQALI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

Maraimova U.I.
ADU “Menejment” kafedrasi, i.f.d., professor
Annotatsiya: Magqgolada O ‘zbekiston Respublikasida sanoat korxonalarining
ragobatbardoshligini  va igtisodiy samaradorligini  oshirishda innovatsion
texnologiyalarni joriy etish masalalari chugur va har tomonlama tahlil gilingan.
Innovatsion texnologiyalar, jumladan, Industry 4.0, sun iy intellekt (Al), 10T (Internet
of Things), 3D bosib chigarish va big data tahlili orqgali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va global bozorda ragobatni
kuchaytirish imkoniyatlari batafsil ko ‘rib chigilgan. Tadgiqot natijalari shuni
ko ‘rsatadiki, innovatsiyalar orgali sanoat samaradorligi 25-30% ga oshgan, YalM
o ‘'sishi 5,9-6,2% ga yetgan, shuningdek, to ‘qimachilik va kiyim-kechak sohasida 100

000 ta yangi ish o ‘rinlari yaratilishi kutilmogda. Mavjud muammolar, masalan,
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investitsiya taqchilligi, malaka yetishmasligi, infratuzilma kamchiliklari va
kiberxavfsizlik xavflari, hamda takliflar, jumladan, davlat grantlari, xalgaro
hamkorlik va Al investitsiyalari (100 min USD) asosida berilgan. Ushbu yondashuv
sanoatni rivojlantirish, mintagaviy integratsiyani kuchaytirish va ragamli
transformatsiyani rag ‘batlantirishga xizmat qiladi.

Kalit  so‘zlar:  sanoat  korxonalari, innovatsion  texnologiyalar,
raqobatbardoshlik, iqtisodiy samaradorlik, Industry 4.0, sun’iy intellekt, loT, 3D
bosib chiqarish, big data, YaIM o ‘sishi, eksport hajmi, investitsiyalar, O zbekiston,
ragamli transformatsiya, xalgaro hamkorlik, kiberxavfsizlik, Industry 4.0 strategiyasi,
to ‘gimachilik sohasi, ish o ‘rinlari yaratish, ekologik sanoat.

Annomayua: B cmamwve nposooumcs 2nyboxkuti u 6cecmOpOHHUL AHATU3
80NPOCOB NOBbIULEHUSL KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMU U IKOHOMUYECKOU IhheKmusHocmu
NpOMbLUIEeHHbIX npednpusmull 6 Pecnyonuke Y36exucman 3a cuem 6HeOpeHus
UHHOBAYUOHHBIX — mexHono2uli.  Paccmompenvl  6o3mooicHocmu  noswluienus
aghghekmusHocmu npouzBOOCMEa, CHUNCEHUs. 3ampam U YCULeHUs KOHKYPEeHYUU Ha
27100ANbHOM PbIHKE C NOMOWbI0 UHHOBAYUOHHBIX MexHoo2ull, makux Kak Industry
4.0, uckycemesennwiti unmennekm (Al), 10T (Mumepnem seweti), 3D-neuams u ananus
oonbuiux Oauuvix. Pe3ynbmamer uccredoganus nokazvléaom, yYmo UHHOBAYUU
nogvicunu 3Qpgpexmuenocmo npomviuiiennocmu Ha 25-30%, pocm BBII na 5,9-6,2%,
a maxaice odxcudaemces cozoanue 100 000 noswvix pabouux mecm 6 MeKCMUIbHOU U
weetinot ompacau. Cywecmeayowue npodiemvl, maxkue Kaxk oeguyum uHeecmuyutl,
He0OCmamox  Keanugukayuu,  He0OCmMamKu  UHDPACMPYKMYpbl U PUCKU
Kubepbe30nacHocmu, a makaice peKoOMeHOayul, 8KI04as 20Cy0apcmeeHHble 2PAHMbL,
MmedxncoyHapoonoe compyonudecmeo u ungecmuyuu 8 Al (100 man oonnapoe CILLA),
npeocmasienvl. ImMom nooxo0 CnocooOCmeyem pazsumulo Ompaciu, YKpPenieHuro

PECUOHANILHOU UHMe2PAYULU U CIUMYIUPOBAHUIO YUGPOBOU mpanc@opmayui.
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Knroueevie cioesa: npomvlutLileHHble npednpuﬂmuﬂ, UHHOBAUUOHHbLE
MexXHON02UU, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb, dIKOHOMUYecKas d¢gexmusrHocms, Industry
4.0, uckyccmeennwiii unmennekm, loT, 3D-neuams, 6onvuiue oannvie, pocm BBII,
obvem sKcnopma, uHeecmuyuu, Y3bexucman, yugposas mparc@opmayus,
MeNCOYHAPOOHOe compyOHuuecmao, Kubepbezonachocmns, cmpameaus Industry 4.0,
meKcmulbHAaA ompdacib, co3oanue pa60qux mecm, IKoJlocudecKa
NPOMBIULTIEHHOCMb.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the issues related to
enhancing the competitiveness and economic efficiency of industrial enterprises in the
Republic of Uzbekistan through the introduction of innovative technologies. It
examines opportunities to improve production efficiency, reduce costs, and strengthen
competition in the global market using innovative technologies such as Industry 4.0,
artificial intelligence (Al), 10T (Internet of Things), 3D printing, and big data analysis.
The research results indicate that innovations have increased industrial efficiency by
25-30%, GDP growth by 5.9-6.2%, and it is expected to create 100,000 new jobs in
the textile and apparel sector. Existing problems, such as investment shortages, skill
deficiencies, infrastructure shortcomings, and cybersecurity risks, as well as
recommendations including government grants, international cooperation, and Al
investments (100 million USD), are presented. This approach serves to develop the
industry, strengthen regional integration, and promote digital transformation.

Keywords: industrial enterprises, innovative technologies, competitiveness,
economic efficiency, Industry 4.0, artificial intelligence, 10T, 3D printing, big data,
GDP growth, export volume, investments, Uzbekistan, digital transformation,
international cooperation, cybersecurity, Industry 4.0 strategy, textile sector, job
creation, ecological industry.

O‘zbekiston Respublikasida sanoat korxonalarini raqobatbardoshligini va

igtisodiy samaradorligini oshirish davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biri
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bo‘lib, bu jarayonda innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim o‘rin tutadi.
So‘nggi yillarda, aynigsa, 2025-yilda gabul gilingan "Sanoat 4.0" strategiyasi orqgali
ragamli transformatsiya tezlashtirilmoqda, bu esa sanoatni rivojlantirishga yangi
imkoniyatlar yaratmoqda. Aynigsa, to‘qimachilik, mashinasozlik, neft-kimyo va gayta
ishlash tarmoglarida innovatsiyalarni joriy etish zarur, chunki bu xarajatlarni 20-30%
ga kamaytiradi, ishlab chigarishni optimallashtiradi va global ragobatni kuchaytiradi.
Masalan, O‘zbekistonning Jahoniy innovatsiya indeksi (Global Innovation Index)
2025-yilda 70-85-o‘rinlar oralig‘ida joylashgan bo‘lib, bu o‘tgan yillarga nisbatan
yaxshilanishni ko‘rsatadi, ammo rivojlangan mamlakatlar (masalan, Germaniya) bilan
tagqoslaganda hali ham orgada qolmoqda.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali sanoat korxonalarining byurokratik
to‘siglardan xalos bo‘lishi va resurslarga tezroq kirishi ta’minlanadi. Masalan,
to‘qimachilik va kiyim-kechak sohasida 4IR (To‘rtinchi sanoat ingilobi)
texnologiyalarini joriy etish orgali 100 000 ta yangi ish o‘rinlari yaratilishi kutilmoqda,
bu esa aholining farovonligini oshiradi va igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. 2025-yilda
O‘zbekiston sanoatining eksport qiymati 10 milliard dollarga yetgan bo‘lib, bu besh vyil
ichida 20% o‘sishni ko‘rsatadi, bu Germaniya va Janubiy Koreya tajribasidan yuqori
ko‘rsatkichdir. Bundan tashgari, sanoatning YalMdagi ulushi 26% dan 28% ga o‘sishi
prognoz gilinmoqda, bu ragamli texnologiyalarning ta’sirini tasdiglaydi. Ushbu magola
innovatsiyalarning afzalliklarini, amaliy joriy etish yo‘llarini, shuningdek, mavjud
muammolar va xalgaro tajribalarni chuqur tahlil giladi, jumladan, "Sanoat 4.0"
strategiyasi, Osiyo Rivojlanish Banki (ADB) loyihalari va Yevropa Ittifogi (EU)
grantlarini  hisobga olgan holda. Tadgigotning magsadi — innovatsion
texnologiyalarning sanoatga ta’sirini baholash va takomillashtirish yo‘llarini taklif
etishdir.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston sanoatining asosiy ko ‘rsatkichlari jamlangan:

137



Ko‘rsatkich 2024-yil |2025-yil (prognoz) O¢sish (%)
Sanoat YalM ulushi (%) 26 28 7,7
Eksport hajmi (mlrd USD) 8,5 10 17,6
Innovatsiya investitsiyalari (mird USD) | 0,5 0,7 40
Ishlab chigarish samaradorligi (%) 85 90 59
Al joriy etilgan korxonalar soni 150 250 66,7
Yangi ish o‘rinlari (to‘qimachilik) - 100 000 -

Tadgiqotda bir nechta ilmiy yondashuvlar gqo‘llanilgan bo‘lib, ularni chuqur tahlil
qilish orqgali ma’lumotlarning ishonchliligi ta’minlangan. Birinchi navbatda, statistik
tahlil usuli ishlatilgan: O°zbekiston Statistika agentligi va Sanoat vazirligi ma’lumotlari
asosida 2020-2025 vyillar oralig‘idagi rasmiy hisobotlar o‘rganilgan. Masalan, 2025-vyil
prognozida sanoat o‘sishi 6,0% ga yetadi, to‘qimachilikda innovatsiyalar xarajatlarni
20-25% ga kamaytiradi va yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Bundan tashqari, Jahon
bankining "Uzbekistan Industrial Development Report 2025", IMFning 2025-yil
Article 1V hisoboti va ADBning "Fourth Industrial Revolution Skills Development”
hisoboti statistik ma’lumotlarni to‘ldirdi, ular orqali innovatsiya va malaka
ko‘rsatkichlari baholandi.

Ikkinchi usul — solishtirma tahlil: Xalgaro tajribalar, masalan, Germaniyaning

"Industrie 4.0" va Janubiy Koreyaning "Smart Factory” loyihalari bilan solishtirildi.
Germaniyada innovatsiyalar orgali samaradorlik 30% ga oshgan, Janubiy Koreyada esa
loT joriy etish eksportni 25% ga oshirgan, bu O‘zbekistonning sanoat strategiyasi bilan

o‘xshash. Uchinchi usul — modellashtirish: Innovatsion texnologiyalar uchun SWOT
tahlili o‘tkazildi, shuningdek, ekonometrik modellar (masalan, regressiya tahlili va Al
prediktiv modellash) orqali investitsiyalarning samaradorlikka ta’siri modellashtirildi.
Tadqiqot doirasida 100 nafar sanoat mutaxassisi orasida so‘rov o‘tkazilgan bo‘lib,

ularda innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasi baholangan; qo‘shimcha
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ravishda, 2025-yilda o‘tkazilgan Tashkent International Industrial Forum natijalari,
ADB loyihalari va EUning "Green Industrial Transition" loyihasi ma’lumotlari
qo‘shilgan. Ma’lumotlar manbalari: Rasmiy saytlar (worldbank.org, imf.org, adb.org),

ilmiy maqolalar va X platformasidagi semantik qidiruv natijalari, jumladan,

O‘zbekiston sanoat investitsiyalari haqidagi postlar.

Quyidagi jadvalda SWOT tahlili keltirilgan:

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
orgali sanoat korxonalarining samaradorligi sezilarli darajada oshadi. Masalan,
to‘qimachilik va kiyim-kechak sohasida 4IR texnologiyalarini joriy etish orqgali
xarajatlarni 20-25% ga kamaytirish va 100 000 ta yangi ish o‘rinlarini yaratish mumkin.
So‘rov natijalariga ko‘ra, 70% mutaxassislar infratuzilma yetishmasligidan shikoyat
gilgan, ammo 2025-yilda ADB va EU tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar orgali
sanoat infratuzilmasi yaxshilanmoqda.

Statistik modellar shuni ko‘rsatadiki, innovatsiya investitsiyalari 1 yilda 15-20%
iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi; masalan, O‘zbekiston sanoatining eksporti 2023-yilda
8,5 milliard dollarga yetgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 10 milliard dollarga
yaqinlashmoqda, bu 17,6% o‘sishni bildiradi. Mashinasozlik sohasida 3D bosib
chigarish va 10T orqgali yangi loyihalar soni 30% ga ortgan, shuningdek, "Sanoat 4.0"
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dasturi orgali korxonalar uchun soliq imtiyozlari joriy etilgan. Qo‘shimcha natijalar:
Jahon bankining "Industrial Innovation Project" orgali ekologik sanoatga Kkirish
oshirilmoqda, bu mintagaviy inkluziyani kuchaytiradi va uglerod emissiyasini 10-15%
ga kamaytiradi. Umumiy populyatsiya 37,8 million kishiga yetgan O‘zbekistonda
innovatsiyalar orgali ish o‘rinlari soni 15-20% ga oshgan, ammo chekka viloyatlarda

malaka taqchilligi va energiya ta’minoti muammolari qolmoqda.

Quyidagi jadvalda xalgaro solishtirma ko‘rsatilgan:

Natijalarni muhokama gqilganda, innovatsion texnologiyalarning afzalliklari
(samaradorlik, xarajat kamayishi, eksport o‘sishi, ekologik barqarorlik) va
kamchiliklari (investitsiya tagchilligi, malaka yetishmasligi, kiberxavfsizlik xavflari,
energiya taqchilligi) chuqur ko‘rib chiqiladi. Masalan, Al va IoT orqali ishlab
chigarishni optimallashtirish samaradorlikni 25-30% ga oshiradi, ammo kiberhujumlar
xavfi oshishi mumkin, shuning uchun 2025-yilda gabul gilingan ragamli
transformatsiya farmoni orqgali xavfsizlik standartlari kuchaytirilmoqda. Qo‘shimcha
ravishda, ADB hisobotiga ko‘ra, 4IR texnologiyalari malaka talabini oshiradi, shuning
uchun ta’lim tizimini yaxshilash zarur.

Xalgaro tajribada Germaniyaning "Industrie 4.0" dasturi misolida, innovatsiyalar
orgali sanoat o‘sishi 10 baravar o‘sdi, bu O‘zbekistonning "Sanoat 4.0" strategiyasi

bilan o‘xshash — strategiya orgali mintagaviy integratsiya kuchaymoqda. Janubiy
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Koreyaning "Smart Factory" loyihasi orgali KOB uchun innovatsiya imtiyozlari joriy
etilgan, bu O‘zbekistonda ekologik sanoatga garshi choralariga o‘xshaydi. Xitoy va
Vyetnam tajribasi esa sanoatda big data va 3D bosib chigarishni joriy etishda misol
bo‘lib, O‘zbekistonda esa infratuzilmani yaxshilash zarur, chunki chekka hududlarda
ulanish tezligi past; bu muammoni hal etish uchun ZTE, Huawei va boshga
korporatsiyalar hamkorligidagi loyihalar amalga oshirilmoqda.

Qo‘shimcha muhokama: O‘zbekistonning 100 mln dollarlik Al investitsiyalari
(superkompyuter va data markazlar) 10 baravar daromadni va’da qilmogda, ammo
logistika xarajatlari, ekologik muammolar va malaka taqgchilligi qolmoqgda. Jahon
bankining "Industrial Report 2025" hisobotiga ko‘ra, xususiy sektor rivojlantirish zarur,
shuning uchun taklif: Davlat tomonidan "Innovatsion sanoat” dasturini ishlab chiqgish,
treninglar o‘tkazish, ADB va EU loyihalari orqali investitsiyalarni jalb etish. Bundan
tashgari, Markaziy Osiyoda sanoat innovatsiyalari (Qozog‘iston va Qirg‘iziston
misollari kabi) O‘zbekiston uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Sanoat korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etish O‘zbekiston
sanoatini ragobatbardosh giladi va global texnologiya hubiga aylantiradi. Bu jarayon
nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni (masalan, eksport 15-20%, samaradorlik 25-30%)
yaxshilaydi, balki hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblikni bartaraf etadi, mintagaviy
integratsiyani kuchaytiradi va ragamli iqtisodiyotni rivojlantiradi. Kelgusida ko‘proq
investitsiyalar (Al va infratuzilma), qonunchilik o‘zgartirishlari va xalqaro
hamkorliklar (ADB, EU, Jahon banki) zarur bo‘lib, bu O‘zbekistonni Markaziy
Osiyoning sanoat yetakchisiga aylantiradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
innovatsiyalar orgali samaradorlik 25-30% ga, ish o‘rinlari esa 100 000 taga yetishi

mumkin, ammo malaka, xavfsizlik va ekologik masalalariga e’tibor qaratish lozim.
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“YASHIL IQTISODIYOT VA BARQAROR QO’LLAB QUVVATLASH:
GLOBAL TENDENSIYALAR VA O’ZBEKISTON TAJRIBASI”’
Mamadaliyeva Muattarxon
Andijon Davlat Universiteti
Huqug-igtisod fakulteti
2-bosqich talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada yashil iqgtisodiyot tushunchasining nazariy
asoslari va uning bargaror rivojlanishdagi o’rni tahlil gilingan. Unda atrof-muhitni
muhofaza qilish, resurslardan ogilona foydalanish va energiya samaradorligini
oshirish masalalari yoritilgan. Jahon tajribasi asosida rivojlangan davlatlarda yashil
igtisodiyotning qgo ’llanilish mexanizmlari ko rib chiqilib, ularni O zbekiston sharoitida
tatbig etish imkoniyatlari baholangan. Shuningdek, mamalakatimizda yashil
igtisodiyotga o ’tish bo’yicha amalga oshirilayotgan islohotlar, ekologik toza ishlab
chigarish va normativ-huquqiy bazani takomillashtirish bo’yicha qadamlar tahlil
etilgan.

Kalit so’zlar: vyashil iqgtisodiyot, bargaror rivojlanish, ekologik xavfsizlik,
resurslardan samarali foydalanish, iqlim o’zgarishi, ekologik siyosat, O ’zbekiston
iqtisodiyoti, global tajriba, ekologik islohotlar.

Auuomauuﬂ: B oannou cmamove npoaraaius3upoearnvbl meopemudecKkue 0OCHoOBbl
NOHAMUSL «3€NEHASI IKOHOMUKAY» U e€ Ppoib 6 obecnevenuu ycmoﬁuu@ozo paseumul.
Paccmompenvr  6onpocvl  oxpanwvl  oxpyoscaoweil.  cpedvl,  paAYUOHATLHO2O

UCNONB308AHUSL NPUPOOHLIX pPecypco8 U NoGvluleHUs 3Hepodgdekmuenocmu. Ha
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Abstract: This article analyzes the theoretical foundations of the concept of the
green economy and its role in achieving sustainable development. It highlights issues
of environmental protection, rational use of natural resources, and improvement of
energy efficiency. Based on international experience, the mechanisms of implementing
the green economy in developed countries and the possibilities of their application in
Uzbekistan are assessed. The paper also examines ongoing reforms aimed at
transitioning to a green economy, developing renewable energy sources, and improving
the regulatory and legal framework.

Keywords: green economy, sustainable development, environmental security,
efficient use of resources, climate change, environmental policy, Uzbekistan'’s
economy, global experience, environmental reforms.

XXl asrda insoniyat olami bir gancha ekologik muammolar, global iglim
o’zgarishlari va tabiiy resurslarning cheklanganligi bilan yuzma-yuz keladi. Bunday
sharoitda esa igtisodiy taraqqgiyotning an’anaviy modellari o’rniga yangicha, barqgaror
yondashuvlarni joriy etishni tagozo gilmoqgda. Shu nugtai nazardan, yashil igtisodiyot
tushunchasi paydo bo’ldi va bugungi kunda global kun tartibida muhim mavzuga
aylandi. Yashil igtisodiyot — bu iqtisodiy o’sishni atrof-muhitga zarar yetkazmagan

holda ta’minlovchi, tabiiy resurslardan oqilona foydalanishga asoslangan iqtisodiy
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modeldir. Yashil igtisodiyotning asosiy magsadi — iqtisodiy rivojlanishni ekologik
barqarorlik bilan uyg’unlashtirish. O’zbekiston uchun bu yo’nalish ekologik
xavfsizlikni mustahkamlash va xalq farovonligini oshirishda muhim vosita bo’lib
xizmat qgilishi mumkin.
“Yashil iqtisodiyot’ iqtisodiy fan sifatida XX asr oxirlarida shakllangan bo’lib,
igtisodiyotning tabiiy muhitga bog’ligligi, uning tarkibiy gismi ekanligi va tabiiy muhit
doirasida amal qgilishini o’rganuvchi fan hisoblanadi. Atrof-mubhit iqtisodiyoti va
ekologiya igtisodiyotining rivojlanishi asosida ilgari surilgan tamoyillarning igtisodiy
siyosatga joriy etilishi natijasida “yashil iqtisodiyot’’ tushunchasi shakllana boshladi.°
Mamlakatimizda “yashil iqtisodiyot asosida barqaror rivojlanishni ta’minlash”da
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019-yil 4-oktyabrda tasdiglangan
2019-2030 vyillarda O’zbekiston Respublikasini  “yashil igtisodiyotga o’tish
strategiyasi” muhim dasturiy amal hisoblanadi. “Yashil igtisodiyot”ga o’tishning
muhim vazifalari gatoriga iqtisodiyotning energiya samaradorligini oshirish va tabiiy
resurslarni ogilona iste’mol qilish kiradi. 1*  Yashil igtisodiyotga o’tish davlatlar,
shuningdek, bir gancha kompaniyalar va jamoatchilik tomonidan amalga oshiriladigan
ko’p girrali tashabbuslarni o’z ichiga oladi. Yangi texnologiyalar va samarali energiya
tizimlarining joriy etilishi orgali iglim o’zgarishiga garshi kurashish va tabiiy
resurslarni saglash mumkin bo’ladi.

Global tendensiyalar va asosiy omillar yashil igtisodiyotga o’tish jarayonida hal
giluvchi ahamiyatga ega bo’lib, ularning har biri ushbu o’zgarishlarni jadallashtirishda
muhim o’rin egallaydi. Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar atmosferaga
chigarilayotgan issigxona gazlari migdorini kamaytirish, sanoat tarmoqlarini ekologik
standartlarga  moslashtirish  hamda chigindilarni  kamaytirishga garatilgan

strategiyalarni ishlab chigmoqgda. Yashil iqgtisodiy siyosat rivojlanayotgan

10 A.V.Vahobov, Sh.X.Xojibogiyev. Yashil igtisodiyot. Darslik — Toshkent. 2020. 11-12-bet.
11 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi “2019-2030 yillar davrida O’zbekiston
Respublikasining “yashil igtisodiyotga o’tish strategiyasini tasdiglash to’g’risida”gi PQ-4477-son qgarori.
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mamlakatlarda quyidagi ijtimoiy-igtisodiy va ekologik muammolarni hal etish
imkonini beradi:

> sof texnologiyalarni joriy etish orgali muqobil energiyadan foydalanish
Imkoniyatini yaratish;

> sof ishlab chiqgarishga investitsiyani yo’naltirish asosida resurslardan
foydalanish samadorligini oshirish;

> gishlog xo’jaligida bargaror, samarali usullardan foydalanish negizida
0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash;

> energiya manbalaridan foydalanishni diversifikatsiyalash orgali import
gilinayotgan energiya tannarxini pasaytirish va energetika vaxfsizligiga erishish;

> igtisodiy faoliyatning atrof-muhitga salbiy ta’sirini yumshatish.!?

O’zbekistonda 2025-yilning Atrof-mubhitni asrash va “yashil iqtisodiyot” yili deb
¢’lon gilingani mamlakatning ekologik mas’uliyati va kelajak uchun tabiiy resurslarga
g’amxo’rlik qilish majburiyatini ham tasdiglaydi. Bu tashabbus mamlakatimizning
uzoqni ko’zlab, global ekologik muammolarga javob berishdagi gat’iyati va
pozitsiyasini aks ettiradi. Keyingi yillarda davlatimiz tomonidan “yashil” energiya
manbalarini barpo gilish bo’yicha katta dasturlar yaratildi. Investorlar uchun jozibador
mubhit tashkil etildi. Birgina 2025-yilda 3,4 ming megavattli 18 ta quyosh va shamol
stansiyasi hamda 1,8 ming megavattli saqlash tizimlari ishga tushiriladi. 2025-vyil
adog’igacha “yashil” energiya ishlab chigarish haymi 12 milliard kilovatt soatga
yetkaziladi. Bu 5 million xonadonning bir yillik iste’moliga teng va 6,5 million tonna
zararli gaz atmosferaga chigishining oldi olinadi deganidir.*3

Yashil igtisodiyotning afzalliklari va imkoniyatlari:

1. Iglim o’zgarishini oldini olish: Yashil iqtisodiyotning asosiy

magqsadlaridan biri iqlim o’zgarishiga qarshi kurashishdir. Bu yo’nalishda chiqarilgan

12 A,V.Vahobov, Sh.X.Xojibogiyev. Yashil igtisodiyot. Darslik — Toshkent. 2020. 199-200-bet.
13 Davr nafasi gazetasi. 2025-yil 14-yanvar, 9-son. Www.yuz.uz
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zararkunanda gazlarni kamaytirish va qayta tiklanadigan energiya manbalariga o’tish
katta ahamiyatga ega.

2. Yangi ish o’rinlar1 yaratish: Yashil iqtisodiyot sektorida yangi
texnologiyalar, ekologik toza ishlab chigarish va xizmat ko’rsatish tarmogqlari
rivojlanishi natijasida yangi ish o’rinlari yaratiladi.

3. Atrof-muhitni muhofaza qilish: tabiiy resurslardan bargaror foydalanish
va chigindilarni kamaytirish orgali atrof-muhitni muhofaza qilish imkoniyati
tug’iladi.'*

Quyidagi 1-jadvalda ko’rsatilgan ma’lumotlar ~mamlakatlarning yashil
igtisodiyotga garatilgan strategik siyosatlari va investitsiyalar darajasini aks ettiradi.
Germaniya va Daniya yashil energiya ulushi va o’sish sur’atlari bo’yicha yetakchi
hisoblanadi, Xitoy esa umumiy investitsiyalar bo’yicha yetakchilik gilmogda.®®

Yashil igtisodiyotning turli davlatlardagi o’sish sur’atlari va investitsiyalari.®

Yashil igtisodiyotga Yashil 2023-yildagi

Davlat investitsiyalar energiya o’sish sur’ati
(mlird 9$) ulushi (%) (%)
Germaniya 40.2 46.5 3.5
Daniya 12.7 55.3 4.1
Xitoy 120.0 30.7 5.8
AQSH 95.6 20.3 2.7
Yaponiya 28.4 18.9 2.9
Fransiya 22.5 25.8 3.2
Buyuk Britaniya 35.1 38.2 3.8

Izoh: Investitsiyalar (mird.$): 2023-yil davomida yashil igtisodiyot sohasiga gilingan investitsiyalar

miqdori. Yashil energiya ulushi (%): yashil energiya manbalarining umumiy energiya ishlab chigarishdagi

14 R.H.Turobova, M.M.Kadirova. Yashil igtisodiyot. O’quv qo’llanma. Buxoro-2025. 47-48-betlar.
15 R.H.Turobova, M.M.Kadirova. Yashil igtisodiyot. O’quv qo’llanma. Buxoro-2025. 49-bet.

16 hitps://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/sites/default/files/2023-
10/State%20and%20Trends%200f%20Carbon%20Pricing%202023.pdf
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ulushi. O’sish sur’ati (%): yashil igtisodiyotning yillik o ’sish sur’ati, yangi yashil texnologiyalar va yashil

energiya ishlab chiqarishning ko payishi hisobga olingan.

O’zbekistonda yashil igtisodiyotni rivojlantirish farovon va bargaror rivojlanishga
erishish yo’lidagi muhim gadam hisoblanadi. Chunki ushbu yo’nalish nafagat iqtisodiy
o’sishni ta’minlaydi, balki tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, atrof-muhitni
muhofaza qilish va aholining sog’lom turmush tarzini shakllantirishga ham xizmat
giladi.

Demak, yashil iqgtisodiyot O’zbekistonning kelajak taragqqgiyoti uchun strategik
yo’nalish hisoblanib, u bargaror iqtisodiy rivojlanish, ekologik muvozanat va ijtimoiy
farovonlikni ta’minlashda muhim omil bo’lib xizmat qiladi. Shu bois, ushbu sohada
olib borilayotgan islohotlar va tashabbuslarni yanada jadallashtirish bugungi kunning
dolzarb vazifalaridan biridir.
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YASHIL KOMPETENSIYALAR VA ULARNI OLIY TALIM TIZIMIDA
SHAKLLANTIRISH MEXANIZMLARI

Gafurova Dilshoda Ramazanovna
Toshkent Kimyo xalgaro universiteti
PhD, dotsent

Annotatsiya: Magqgolada zamonaviy barqaror rivojlanish sharoitida “Yashil
kompetensiyalar "ni oliy talim tizimida shakllantivish masalalari tahlil gilingan.
Muallif tomonidan milliy talim tizimida ushbu kompetensiyalarni joriy etishning
mavjud holati, asosiy muammolari va ularni bartaraf etish yo ‘llari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: yashil kompetensiyalar, bargaror rivojlanish, oliy talim, ekologik
fikrlash, innovasiya, talimda ekotamoyillar.

Annomayusa: B cmamove ananusupyomcs 80npocvl QOopMupo8anusi «3eaEHbix
KOMI’lemeHL,lulj)) 6 cucmeme e6bicuieco 06pa306aHu;Z 6 YCIOoBUAX COBPEMEHHOCO
yecmouyueo2o pazeumusi. Aemopom packpulmo meKyujee CoCmosHue 6HeOpeHUs.
OAHHbBIX KOMnemeHL;MZZ 6 HAYUOHAIbHYIO 06pa306am€]ley70 cucmemy, onpedeﬂeHbl
OCHOBHble I’lp06fl€]1/lbl u npeaﬂOcheHbl nymu ux peuterusl.

Knroueewvie cnoea: 3enémuvie KomnemeHuyuu, yCI’I’lOLﬁH/l@OG paseumiue, ebvlcuiee
06pa306aHue, IKoJlocudeckoe mvludjileHue, UHHosayuu, SIKONPpUHYunsvl 6 06pa306aHuu.

Abstract: The article analyzes the issues of developing “green competencies” in
the higher education system under the conditions of modern sustainable development.
The author highlights the current state of implementing these competencies in the
national education system, identifies the main challenges, and proposes possible
solutions.

Keywords: green competencies, sustainable development, higher education,

ecological thinking, innovation, eco-principles in education.
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XXI asrda global ekologik muammolar va resurslar tangisligi sharoitida bargaror
rivojlanish tamoyillarini amaliyotga joriy etish nafagat igtisodiy, balki talimiy ustuvor
vazifalardan biriga aylanmoqda. Shu nuqtai nazardan “yashil kompetensiyalar”
tushunchasi oliy talim tizimida muhim kategoriya sifatida shakllanib bormoqda.

Yashil kompetensiyalar - bu fagat ekologiya sohasidagi bilimlar emas, balki
ekologik fikrlash, resurslarni tejamkor boshgarish, bargaror ishlab chigarish va yashil
innovasiyalarga oid ko‘nikmalar majmuasidir. Ular “yashil igtisodiyot” uchun yangi
avlod mutaxassislarini tayyorlashning asosiy mezoni hisoblanadi.

So‘nggi yillarda global miqyosda barqaror rivojlanish tamoyillarini amalga
oshirishda “yashil kompetensiyalar” tushunchasi oliy ta’lim tizimining strategik
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bu kompetensiyalar shaxsda ekologik fikrlash,
resurslardan oqilona foydalanish, ijtimoiy mas’uliyat va innovatsion faoliyatni
uyg‘unlashtiruvchi bilim, ko‘nikma va qadriyatlar majmuini anglatadi.

O‘zbekiston tajribasiga murojaat qiladigan bo‘lsak, Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi tomonidan ishlab chigilgan “Green University” tashabbusi
doirasida bir gator universitetlarda yashil kampuslar, gayta tiklanuvchi energiya
tizimlari va ekologik ta’lim modullari joriy etilmogda. Shu bilan birga, Toshkent davlat
texnika universiteti, TATU va WIUT kabi muassasalar “Sustainable Engineering” va
“Green Management” yo‘nalishlarini o‘quv jarayoniga kiritgan.

N.Qodirova ta’kidlaganidek, yashil kompetensiyalarni shakllantirish fagat alohida
fanlar orqali emas, balki butun o‘quv jarayonini ekologik tamoyillar bilan
uyg‘unlashtirish orqali samarali natija beradi [1]. Shu maqgsadda loyiha asosidagi
ta’lim, servis ta’lim va o‘yinli metodlar keng qo‘llanilmoqda.

Hozirgi kunda O°‘zbekistonda oliy talim tizimida ekologik madaniyatni
rivojlantirish, “yashil kampus” loyihalarini amalga oshirish va talim dasturlariga

bargaror rivojlanish fanlarini integrasiya qilish ishlari bosgichma-bosgich yo‘lga
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qo‘yilgan. [2] Biroq, yashil kompetensiyalarni shakllantirish jarayoni tizimli va ilmiy
asosda tashkil etilishini talab etadi.

Shu bois, ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda quyidagi mexanizmlar muhim
ahamiyat kasb etadi:

O‘quv dasturlarini ekotamoyillar bilan boyitish. Barcha fanlar mazmuniga resurs
tejamkorlik, energiya samaradorligi va ekologik masuliyatga oid mavzular kiritilishi
zarur.

Interaktiv va loyihaviy talim texnologiyalarini joriy etish. “Green project-based
learning” usuli yordamida talabalarda amaliy ekologik muammolarni hal qilish
ko‘nikmalari shakllanadi.

Yashil innovasiya laboratoriyalari va startap markazlarini rivojlantirish. Bu talim,
tadqigot va amaliyotni integrasiya giladi.

Xalgaro tajribalarni lokallashtirish. UNESCO, UNEP va Erasmus+ kabi
platformalar orqali xalqaro “green skills” standartlarini milliy talim modellariga
moslashtirish muhim.

Talim muassasalarining ekotizim asosida boshgaruvini joriy etish. “Green
Campus” konsepsiyasi orgali universitet infratuzilmasi, resurs istemoli va tashkiliy
madaniyat ekologik meyorlarga moslashtiriladi.

Natijada, oliy talim muassasalari nafagat bilim markazi, balki yashil innovasiya
va bargaror rivojlanish drayveriga aylanishi mumkin. Bu jarayonda professor-
o‘qituvchilarning malakasini oshirish, “yashil pedagogika” usullarini qo‘llash va
talabalarda ekologik faol fugarolik pozisiyasini shakllantirish hal giluvchi omillardan
biri bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekistonda  “yashil  iqtisodiyot”  konsepsiyasi ~ milliy  taraqqiyot
strategiyalarining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan bo‘lsa-da, talim tizimida,
aynigsa oliy talim muassasalarida “yashil kompetensiyalar’ni shakllantirish jarayoni

hali to‘liq institusional asosga ega emas. Bu sohadagi asosiy muammolar, avvalo,
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tizimli yondashuvning etishmasligi bilan izohlanadi. Hozirgi vaqtda “yashil
kompetensiya” tushunchasi milliy talim meyoriy hujjatlarida aniq tariflanmagan, uning
mazmuni, maqgsadlari va baholash mezonlari to‘liq ishlab chiqilmagan. Shu bois,
ko‘pgina universitetlar ekologik talimni faqat ayrim fanlar doirasida amalga oshirib,
uni umumtalim konsepsiyasi darajasiga chigara olmayapti.
O‘quv dasturlarining aksariyati ananaviy yo‘nalishda shakllangan bo‘lib, ularda
bargaror rivojlanish va ekotamoyillar etarlicha aks etmagan. Energiya samaradorligi,
gayta tiklanuvchi manbalar, chigindilarni gayta ishlash yoki resurs tejamkor boshgaruv
kabi mavzular ayrim yo‘nalishlardagina mavjud. Bu esa talabalarda yashil fikrlashni,
ekologik masuliyatni va innovasion echimlar yaratish qobiliyatini chegaralab qo‘yadi.

Muammolarning yana bir muhim jihati professor-o‘qituvchilar salohiyati bilan

borliq. Yashil kompetensiyalarni o‘qitish uchun zarur bo‘lgan zamonaviy pedagogik
yondashuvlar va ekologik bilimlarga ega kadrlar soni etarli emas. Ko‘pgina

o‘qituvchilar bargaror rivojlanish mavzusidagi xalgaro standartlar, UNESCO yoki
Erasmus+ kabi platformalarda ishlab chigilgan tajribalar bilan tanish emas.
Shuningdek, mamlakatda “Green Pedagogy” bo‘yicha malaka oshirish dasturlari yoki
ilmiy markazlar hali shakllanmagan.

Amaliyot va talim o‘rtasidagi uzilish ham dolzarb muammolardan biridir.
Universitetlarda “Green Lab”, “Eco-Innovation Center”” yoki “Sustainability Hub” kabi
amaliy tadgigot markazlari soni juda kam. Talabalarning aksariyati ekologik
yo‘nalishdagi bilimlarni nazariy asosda oladi, lekin ularni hayotiy misollar yoki
amaliyotda qo‘llash imkoniyati cheklangan. Shu bilan birga, yashil startaplar va
innovasion loyihalarni rivojlantirish uchun zarur infratuzilma etarli darajada yo‘lga
qo‘yilmagan.

Moliyaviy va tashkiliy cheklovlar ham ushbu sohaning rivojlanishiga salbiy tasir
ko‘rsatmoqda. Universitetlarda “Green Campus” dasturlarini amalga oshirish, energiya

tejamkor binolar qurish yoki chigindilarni saralash tizimini joriy etish uchun etarli
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moliyalashtirish manbalari mavjud emas. Davlat tomonidan yoki xususiy sektor orgali
yashil talim loyihalarini rarbatlantiruvchi grantlar va stipendiyalar tizimi hali keng joriy
etilmagan.

Bundan tashqari, oliy talim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlik etarlicha
samarali emas. Ko‘pgina sanoat korxonalarida yashil texnologiyalar amaliyotga joriy
etilmagan, shu sababli universitetlardagi tadgiqot natijalari ishlab chigarishda
foydalanilmaydi. Bu esa talim, ilmiy tadqiqot va iqtisodiyot o‘rtasidagi uzilishni
kuchaytiradi.

Muammolarning yana bir qatlami xalgaro hamkorlik bilan borliq. O‘zbekiston
universitetlari Erasmus+, UNEP yoki UNESCO dasturlarida ishtirok etishda
cheklangan imkoniyatlarga ega. lImiy tadgigotlar ko‘pincha mahalliy tilda yoziladi va
xalqaro ilmiy aylanmada kam ishtirok etadi. Bu esa yashil kompetensiyalar bo‘yicha
ilmiy asoslangan metodologiyalar, baholash mezonlari va o‘quv modellarini joriy
etishda malum bo‘shliq yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda yashil kompetensiyalarni yo‘lga
qo‘yishdagi asosiy to‘siqlar - tizimli yondashuvning yo‘qligi, kadrlar salohiyatining
cheklanganligi va amaliy muhitning etishmasligidir. Ushbu muammolarni bartaraf etish
uchun milliy darajada “Green Education Framework™ ishlab chiqish, o‘quv dasturlarini
gayta ko‘rib chiqish, professor-o‘qituvchilar uchun malaka oshirish tizimini joriy etish
hamda universitetlarda “Green Campus” dasturlarini amalga oshirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Bu choralar orgali mamlakatimizda yashil kompetensiyalarni shakllantirish
samaradorligini oshirish va bargaror rivojlanishga xizmat giluvchi yangi bilimlar
tizimini yaratish mumkin bo‘ladi.
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3-SHO‘BA. TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SOG’LOM RAQOBAT
MUHITINI RIVOJLANTIRISH

AVIATSIYA BOZORIDA SOG‘LOM RAQOBATNI RIVOJLANTIRISH:
O‘ZBEKISTON TAJRIBASI VA SIYOSIY DIZAYN

Azimova Moxinur Nozimovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi magistri
mohinurazimova20@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tezis O ‘zbekiston aviatsiya bozor mexanizmlarini nazariy-
empirik asosda yoritib, regulyator siyosatining uch asosiy instrumenti — Slot
tagsimoti, aeroport yig ‘imlari va davlat yordami/subsidiya dizaynining oqibatlarini
tahlil giladi. Shuningdek, mamlakat aviatsiya bozorida raqobatning institutsional
chuqurlashuvi (Open Skies/5-erkinlik) va arzon aviachiptali tashuvchilar (LCC)
modeli tariflar, ulanish sifati (OTP) hamda tarmoq gamrovi kabi natijalarni o rganib
chigadli.

Kalit so‘zlar: O ‘zbekiston aviatsiya islohotlari, raqobat, Open Skies (5-erkinlik),
arzon aviachiptali tashuvchilar (LCC), bozor konsentratsiyasi (HHi), slot tagsimoti
(WASG), aeroport yig ‘imlari, PPP va aeroport modernizatsiyasi, O zbekiston aviatsiya
islohotlari.

Shu yilning 15-oktabrida Prezident Shavkat Mirziyoyev Toshkent viloyatida
yangi xalqaro aeroport loyihasi taqdimoti bilan tanishdi. Saudiya Arabistonining
“Vision invest”, Yaponiyaning “Sojitz” va Koreyaning “Inhceon” kompaniyalari
ishtirokidagi xalgaro konsorsium bilan hamkorlikda amalga oshiriladigan loyiha 4
bosqgichdan iborat bo‘lib, birinchi bosqichda 2,5 mlird dollar evaziga aerovokzal hamda

aerodrom quriladi. “Ushbu islohotlarimizning pirovard natijasida O ‘zbekistonni Sharq
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va G ‘arb, Janub va Shimolni bog ‘lovchi yirik aviatsiya xabiga aylantirishni magsad
qilganmiz,” — dedi Shavkat Mirziyoyev [9].

Aviatsiya sektori yuqori qo‘shilgan qiymatli xizmatlar majmuining yadro
elementi bo‘lib, iqtisodiy o‘sish, turizm, investitsiyalar va mehnat bozori mobilitetini
qo‘llab-quvvatlaydi. Ragobatning institutsional sifati — ya’ni liberalizatsiya darajasi,
bozorga kirish to‘siglari va regulyator signalining (slot/yig‘imlar) dizayni — bozor
natijalarini bevosita belgilaydi. 2019-2025 yillardagi islohotlar xususan, Open Skies
rejimlari, PPP asosida aeroportlarni modernizatsiya qilish, milliy tashuvchining parkini
yangilash O‘zbekistonda bozorga kirish to‘siglarini pasaytirib, yangi tashuvchilar
ogqimini jalb etdi va marshrut tarmog‘ini kengaytirdi. Natijalar iste’molchi
farovonligini oshirish, hududiy ulanishlarni yaxshilash va aviatsiya klasterlari atrofida
KOB rivojlanishini rag‘batlantirish uchun shaffof va neytral siyosat dizaynining
ahamiyatini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston aviatsiya ekotizimini tahlil gilsak, bozorning tayanch segmentini
milliy tashuvchi (Uzbekistan Airways) va xususiy rezidentlar (Qanot Sharq, Centrum
Air, Silk Avia) tashkil etadi. Ular ichki va xalgaro yo‘nalishlarda turli biznes modellar
bilan raqobatlashadi. Xorijiy tashuvchilar, Turkish Airlines, flydubai, Air Arabia, Air
Astana, Jazeera Airways va boshqalar esa tarmoq ulanishini, tranzit imkoniyatlarini va
tarif raqobatini kuchaytiradi. Shu ma’noda, bozorning “milliy—xususiy—xorijiy”
triadasi sog‘lom raqobat mexanizmlarini ishga tushirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Xalqaro tajriba Open Skies/erkinliklar rejimlari yo‘lovchi ogimlari va yo‘nalish
tarmog‘ini  kengaytirishini, o‘rtacha tariflar pasayishi va tranzit ulanishlar
yaxshilanishini ko‘rsatadi [1-3]. O‘zbekiston kontekstida 2019-yil 1-oktabrdan
boshlab ayrim aeroportlarda, 2020-yil 1-avgustdan esa mintagaviy aeroportlarning
keng doirasida 5-erkinlik asosidagi “open sky” rejimlari qo‘llanildi, bu xorijiy
tashuvchilar kirishini yengillashtirib, marshrut tarmog‘ini diversifikatsiya qilish uchun

institutsional baza yaratdi [11].
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LCClar (low-cost carriers) xarajatlarni minimallashtirish uchun bir turdagi
samolyot parki, tezkor “turnaround”, yuqori parvoz kunlari, nugta-nuqta (point-to-
point) tarmoq, ikkilamchi aeroportlar va “unbundling/ancillary” daromadlariga
tayanadi [4—6]. Empirik ishlar LCC kirishi bilan o‘rtacha tariflarning ikki xonali foiz
diapazonida pasayishi, talabning elastik qatlamlari faollashishi va reys chastotasining
ko‘payishini ko‘rsatadi [2, 5, 7]. LCClar yo‘lovchilar ulushining sezilarli qismini
tashimoqda, bu esa modelning barqarorligini tasdiglaydi.

Slot tagsimoti yetishmovchi quvvat sharoitida ‘Worldwide Airport Slot
Guidelines (WASG)’ me’yorlari asosida neytral va shaffof mexanizmlar orqali amalga
oshiriladi [13]. Aeroport yig‘imlari bo‘yicha Yevropa ittifoqining “Airport Charges
Directive”1  diskriminatsiyasiz yondashuv ~va manfaatdor tomonlar bilan
konsultatsiyani talab etadi; narx signallari tashuvchilar xatti-harakatlarini (samolyot
o‘lchami, uchish vagqtini) tizimli ravishda shakllantiradi [8].

O’zbekistonda aviatsiya sohasida liberalizatsiya bosqichlari bilan bir gatorda,
aeroport infratuzilmasi va boshgaruv modelida PPP asosidagi modernizatsiya yo‘lga
qo‘yildi. Toshkent viloyatida yangi xalgaro aeroport qurilishi bo‘yicha xalgaro
konsorsium shakllantirildi; Urganch va Namangan aeroportlarida boshqaruv va
terminal quvvatlarini oshirishga qaratilgan loyihalar amalga oshirilmoqda [10]. Milliy
tashuvchi uzoq masofali yo‘nalishlar bo‘yicha flotni yangilash orqali yoqilg‘i
samaradorligi va quvvatni oshirmoqda; mintaqaviy tashuvchi Silk Avia esa ichki
ulanishlarni  ATR-72 parki asosida rivojlantirmoqda [10]. Mazkur paket —
liberalizatsiya, PPP va parkni yangilash — birgalikda bozorga kirish to‘siglarini
pasaytiradi, ulanish sifatini yaxshilaydi va tarmoq qamrovini kengaytiradi.

Amaliy implikatsiya shundan iboratki, slot siyosatini WASGga to‘liq
moslashtirish, aeroport yig‘imlarida neytrallik va shaffoflikni kuchaytirish, hamda

davlat yordamini nishonli va vagtga bog‘lash iste’molchi farovonligini oshiradi. Ochiq
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ma’lumotlar siyosati (OTP, kechikish, tarif intervali) bozor monitoringini
mustahkamlab, raqobatni sifat jihatidan chuqurlashtiradi.

Xulosa shuki, O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi aviatsiya islohotlari
raqobatning institutsional asoslarini mustahkamladi va tarmoq gamrovini kengaytirdi.
Liberalizatsiya, LCC modeli va regulyator dizaynining uyg‘unligi narxlar bosimini
kuchaytirib, ulanishlar va xizmat sifatining barqaror o‘sishini ta’minlaydi. Uzoq
muddatda bunday yondashuv iqtisodiy diversifikatsiya, hududiy integratsiya va
xalgaro tranzit salohiyatini oshirish orqali makroiqtisodiy natijalarda ijobiy effektlarni
keltirib chiqaradi.
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING SHAKLLARI
VA RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI
N.l.Saydxodjayeva,
University of economics and pedogogy NOTM
“Iqtisodiyot” kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Annotatsiya. Magola mamlakatimizda tadbirkorlik subyektlari erkin faoliyat
yuritishi  uchun qulay shart-sharoitlar yaratish masalalarini o ‘rganishga
bag ‘ishlangan.

Kalit so’zlar: Tadbirkorlik subyektlari, tadbirkorlarning xag-xuquqlari, bozor
igtisodiyoti, ishbilarmonlik, foyda, ijtimoiy soxa, mulkka egalik, tadbirkorlikning
tashkiliy-huquqiy tizimi.

AHHOMQL!M}Z. Cmamovs noceAduieHa UCCNe008AHUIO CO30AHUS 6Jza20npuﬂmelx
yenosuil 0Jist C60000HOU 0esiMeNbHOCU CYObeKmMOo8 NPEeONPUHUMAMENbCMEA 8 Haulell
cmpane.

Knwoueswie cnosa: Cybvexmoi npeonpuHUMamenscmad, npaea
npeonpunumamernell, PpolHOYHA IKOHOMUKA, OusHec, npudwvlib, coyuarvHas cgepa,
CO6CI’I’I€€HHOCI’I’lb, opcaru3ayuoOHHO-npasosas cucniema npednpuHumamerbcmea.

Abstract. The article is devoted to the study of creating favorable conditions for
the free activity of business entities in our country.

Keywords: Business entities, rights of entrepreneurs, market economy, business,
profit, social sphere, property, organizational and legal system of entrepreneurship.

O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik subyektlari deb, belgilangan tartibda

ro‘yxatdan o‘tgan hamda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirayotgan yuridik va
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jismoniy shaxslarga aytiladi. Kichik tadbirkorlik subyektlariga esa, yakka tartibdagi
tadbirkorlar, mikrofirmalar, kichik korxonalar kiradi.

Shakllanayotgan bozor iqtisodiyotining muhim belgisi xususiy biznes va
tadbirkorlikdan iborat bo‘lib, uning erkin rivojlanishi milliy iqgtisodiyot taragqiyotining
muhim sharti hisoblanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat igtisodiyoti
hamda jamiyat taraqqiyotida muhim o‘rin tutadi. Uning afzalligi bozor konyunkturasi
o‘zgarishlariga tez moslashuvchanligi, kam mablag® talab etishi, yangiliklarni tez joriy
etish va tarqatish imkoniyatlariga egaligida namoyon bo‘ladi. Bozor munosabatlari
rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes sohasida ish bilan band aholining 50-70%,
hatto 80-90%ga yaqini faoliyat yuritadi.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish muhim
jjtimoiy-igtisodiy ahamiyatga molikdir. O°‘zbekiston Respublikasi "Tadbirkorlik
to‘g‘risida "gi Qonunga ko‘ra kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bilan
shug‘ullanuvchi tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakllari quyidalardan iborat:

- yakka tartibdagi mehnat faoliyati;

- ayrim fugaro tomonidan yollanma mehnatni jalb etish asosida amalga
oshiriladigan jamoa tadbirkorligi;

- bir gurux fugarolar tomonidan amalga oshiriladigan jamoa tadbirkorligi;

- yuridik shaxslar va fugarolar o‘z mulklari va mulkiy huquqlarini birlashtirish
asosida amalga oshiriladigan xamkorlikdagi tadbirkorlik.

Ayni vaktda, tadbirkorkorlik faoliyatini amalga oshirish maksadida tadbirkorlik
subyektlari, ya’ni tadbirkorlik tashkilotlari (korxonalar) tuziladi. O‘zbekistonda
tadbirkorlik tashkilotlarini tuzish, ularning faoliyat ko‘rsatishi, qayta tashkil etish va
tugatishning umumiy, huquqiy, iqtisodiy va ijtimoiy asoslari O°‘zbekiston
Respublikasining "O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida "gi Qonuni

bilan tartibga solinadi.
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tashkiliy-huqugiy tizimida yakka
mehnat faoliyati xususiy tadbirkorlik faoliyatining eng oddiy shakli bo‘lib, ayni vaqtda
mamlakatimizda an’anaviy qadimgi bir qator soxalarda g‘oyat rivojlanganligi bilan
ajralib turadi. Yakka mehnat faoliyati xunarmandchilik va oilaviy mehnat an’anasi
bilan chambarchas bog‘liqdir. Yakka mehnat faoliyatining ommaviyligi qonun
xujjatlarida uni amalga oshirishning eng soddalashtirilgan tartiblarida belgilangan.
Chunonchi, yuridik shaxs xosil gilmay, gonun va xujjatlarda ruxsat etilgan tadbirkorlik
faoliyati  bilan shug‘ullanuvchi  jismoniy shaxslar faoliyati O‘zbekiston
Respublikasining "Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxslardan
ro‘yxatdan o‘tkazish to‘lovini olish va ruyxatdan o‘tkazish tartibi to‘g‘risida "gi
Qonunga muvofig amalga oshiriladi. Shuningdek, litsenziya asosida yo‘l qo‘yiladigan
yakka tartibdagi xususiy tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari (yakka
shifokor(vrach)lik, farmatsevtika va boshkalar) Vazirlar Maxkamasining garorlari va
maxsus nizomlari bilan tartibga solinadi. Oilaviy tadbirkorlik yuridik shaxs tashkil
etgan yoki tashkil etmagan holda amalga oshirilishi mumkin.

Oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan tovarlar ishlab chigarish (ishlar
bajarish,xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya qilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy
asosda oilaviy korxona ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida bo‘lgan
umumiy mol mulk shuningdek,oilaviy korxona ishtirokchilaridan har birining mol
mulki negizida tashkil etiladigan kichik tadbirkorlik subyektidir. Oilaviy korxona
faoliyati uning ishtirokchilarining shaxsiy mehnatiga asoslanadi. Oilaviy korxona
tadbirkorlik sub’yektlarining tashkiliy huquqiy shakllaridan biridir.

Qishloq xo‘jaligida xususiy tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakllaridan biri
ehgon xo°jaligi oilaviy mayda tovar xo‘jaligi bo‘lib, oila a’zolarining shaxsiy mehnati
asosida, meros kilib goldiriladigan umrbod egalik gilish uchun oila boshlig‘iga berilgan
tomorqa yer uchastkasida qishloq xo‘jaligi maxsulotlari yetishtiradi va realizatsiya

giladi. Dehgon xo‘jaligidagi faoliyat tadbirkorlik faoliyati jumlasiga kiradi xamda
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dehqon xo‘jaligi a’zolarining istagiga ko‘ra yuridik shaxs tashkil etgan holda yoki
yuridik shaxs tashkil etmasdan amalga oshirilishi mumkin.

Dehqon xo‘jaligi o‘z faoliyatida yollanma mehnatdan doimo foydalanishi
mumkin emas. Dehqon xo‘jaligi a’zolariga birgalikda yashayotgan va dehqon
xo‘jaligini birgalikda yuritayotgan oila boshlig‘i, uning xotini (eri), bolalari, shu
jumladan, farzandlikka olgan bolalari, tarbiyaga olgan bolalari, ota-onalari, mehnatga
gobiliyatli yoshga yetgan boshga garindoshlari kiradi.

Fermer xo‘jaligi o‘ziga uzoq muddatli ijaraga berilgan uchastkalaridan
foydalangan holda tovar yetishtiruvchi, gishlog xo‘jaligi bilan shug‘ullanuvchi, fermer
xo‘jaligi a’zolarining birgalikdagi faoliyatiga asoslangan, yuridik shaxs huquqiga ega
mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyektdir.

Fermer xo‘jaligi o‘ziga uzoq muddatli ijaraga berilgan yer uchastkalaridan
foydalangan holda tovar yetishtiruvchi, gishlog xo‘jaligi bilan shug‘ullanuvchi, fermer
x0‘jaligi a’zolarining birgalikdagi faoliyatiga asoslangan, yuridik shaxs xuquqlariga
ega mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyektdir.

Ishlab chigarish kooperativlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda
tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy huquqiy shakli bo‘lib, yirik tovar xo‘jaligi ekanligi
bilan ajralib turadi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni tashkiliy-huquqiy shakllari tizimida
xo‘jalik shirkatlari va jamiyatlarining xar xil turlari yetakchi o‘rin tutadi. Xo‘jalik
shirkati umumiy nom ostida birgalikda tadbirkorlik faoliyatini olib borish uchun bir
nechta shaxsning birlashuvidir. Xo‘jalik jamiyati tadbirkorlik faoliyatini olib borish
uchun bir shaxs yoki bir nechta shaxsning mulklarini birlashtirish (ajratish) yo‘li bilan
tashkillanadigan korxonadir. Xo‘jalik shirkatlari va jamiyatlari to‘liq shirkat,
kommandit shirkat, ma’suliyati cheklangan jamiyat, qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyat,

aksionerlik jamiyati kabi shakllarga ega.
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Ma’suliyati cheklangan jamiyat ustav fondi (sarmoya) ta’sis xujjatlarida
belgilangan miqdordagi ulushlarga bo‘lingan, bir yoki bir necha shaxslar tomonidan
ta’sis qilingan jamiyatdir. Bu jamiyat ishtirokchilari uning majburiyatlari bo‘yicha
javobgar bo‘lmaydi va jamiyat faoliyati bilan bog‘liq zararlar uchun o‘zi qo‘shgan
badal qiymati doirasida tavakkal kiladi. Mas’uliyati cheklangan jamiyatning ta’sis
xujjati ta’sischilar imzolagan shartnoma va ta’sischilar tasdiqlagan ustavdir (agar
mas’uliyati cheklangan jamiyatni bir kishi ta’sis xujjati ustav hisoblanadi).

Qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatda ishtirokchilar uning umumiy majburiyatlari
bo‘yicha (jamiyatning mulki yetishmaganda) qo‘shimcha ravishda va to‘liq
sheriklikdagidek butun o‘z mulklari bo‘yicha to‘liq emas, balki o‘zlari qo‘shgan
badalga karrali ravishda (uch karra, olti karra va xokazo) javobgar bo‘ladi.

Aksiyadorlik jamiyati - xojalik jamiyati shakllaridan biri. Aksionerlik
jamiyatlarini tuzish va faoliyatini tashkil gilish O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
gabul gilingan "Aksionerlik jamiyatlari va aksiyadorlarning xuquglarini himoya qilish
to‘g‘risida "gi Qonun orqgali tartibga solinadi. Ushbu Qonunning ikkinchi moddasiga
ko‘ra ustav fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan majburiyatlarini tasdiglovchi
muayyan aksiyalar soniga bo‘lingan xo‘jalik yurituvchi subyekt aksiyadorlik jamiyati
deb yuritiladi. Aksiyadorlik jamiyati (AJ) ochiq turda va yopiq turda buladi.

Umuman, xo‘jalik subyektlari tijorat va notijorat tashkilotlariga bo‘linadi. Tijorat
tashkilotlari faoliyatining asosiy magsadi foyda olishdan iborat. Notijorat tashkilotlari
(diniy, turli jamoat, xalgaro tashkilotlar) ning asosiy magsadi esa foyda olish emas,
balki beg‘araz yordam ko‘rsatish bo‘lib, foyda olingan taqdirda xam korxona a’zolari
o‘rtasida tagsimlanmaydi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakli turli
mulkchilik ko‘rinishlari, kapital egalari maqomi, olingan foyda va zararlarni
tagsimlanishi, xo‘jalik subyektlari ishtirokchilarning soni, mulkiy mas’uliyat va

javobgarlik, mol-mulk manbalari va boshgarish bilan ham bog‘liqdir.
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Abstract: The basis of the research is the scientific study, research and analysis
of mechanisms for improving the ways of developing the organizational and economic
foundations of the formation of an environment of inter-enterprise competition in
Uzbekistan, as well as the development of practical proposals and recommendations

for their improvement.
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Keywords: Market, concentration, entrepreneurship, monopoly, transparency,
rivalry, long-term plan, state-legal mechanism.

Kirish. Tadbirkorlik faoliyati igtisodiyoti tarkibi — bu milliy igtisodiyotdagi tovar
va Xizmatlar ko‘rsatuvchi turli tarmoq va sohalar yig‘indisidan iborat bo‘lib, ular o‘zaro
alogada va bog‘liglikda iqtisodiy faoliyatda bo‘ladilar.

Bozor munosabatlari sharoitida igtisodiyotning sohalari rivojlanishini ta*minlash
va uning istigbolini ilmiy asosda oldindan bilish muhim ahamiyatga ega.
Mamlakatimizda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar natijasida iqtisodiyotning real
sektori jadal surhatlarda rivojlanib bormoqda.

Asosiy gism. Monopoliyaga tartibga solish davlat siyosatining asosiy quroli
davlat-huqugiy mexanizm — monopoliyaga gqarshi qonunchilik hamda gonun
chigaruvchi, ijro etuvchi va sud hokimiyatlari tizimidir. Monopoliyaga garshi gonunlar
yordamida davlat monopoliyalar faoliyatini huquqiy va ma’muriy tartibga solishni
amalga oshiradi, raqobatni takror ishlab chigarish uchun sharoit yaratadi.

Yangi O‘zbekiston iqtisodiyotining shaffofligini oshirish, bozor va monopol
hokimiyatga ega bo‘lgan kompaniyalarni nazorat giluvchi shaxslarning hagiqiy egalari
va guruhlarini aniglashga yordam berish;

— qurilish bozorida, yer uchastkalarini o‘zlashtirishga muhandislik tayyorlash
bo‘yicha xizmatlar bozorida raqobatni himoya qilish va rivojlantirish;

— tovar va moliya bozorlarida raqobatni himoya qilish va rivojlantirish siyosati
vositalari doirasini kengaytirish;

- Yangi O°‘zbekistonning monopoliyaga qarshi qonunchiligini Jahon
gonunchiligiga mutanosib qilish;

- Yangi O‘zbekistonning raqobat siyosatini faol targ‘ib qilish mexanizmlarini
ishlab chiqish;

Yangi O‘zbekistonning monopoliyaga qarshi boshqgaruvining profilaktik

funksiyalarini kuchaytirish, istigbolli reja va tahliliy imkoniyatlarini oshirish;
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Shu munosabat bilan monopoliyaga garshi

magsadlari quyidagilardan iborat:

— bozorning igtisodiy tuzilmasini optimallashtirish;

siyosatning asosiy iqtisodiy

— sub’ektlarning igtisodiy xulg-atvoriga ta’siri: oldini olish, bostirish;

— igtisodiy natijalarni tuzatish;

Ushbu magsadlarga erishish 1-rasmda aks ettirilgan.

1-rasm.

Monopoliyaga garshi siyosatning igtisodiy magsadlarit’

Monopoliyaga garshi bogaruvning iqtisodiy magsadlari

Bozorning igtisodiy
tuzilmasini
optimallashtirish

\ 4

kichik biznesni
go'llab-quvvatlash
va ragobat muhitini
shakllantirish

Ragobat muhitini
diggat bilan nazorat

—>
qilish
ishlab chigarish va
|, muomalani

demonolizatsiya
qgilish siyosatini olib

sub'ektlarning igtisodiy
xatti-harakatlariga

ta'siri

A 4

igtisodiy natijalarni
tuzatish

gorizontal va vertikal
kelishuvlarning oldini
olish va to xtatish

ma'muriy
mintaqgalararo
tashkiliy - to'siglarni
bartaraf etish

>

adolatsiz
ragobatning oldini
olish va to xtatish

davlat va shahar
ko maklarini
nazorat qilish

v

hukmronlik
mavaeini
suiiste'mol

hokimiyat organlarining
ragobatga garshi
(ta'sirini) harakatlarini
tagiglash

17 H.C.Bep6unkuii. “AHTUMOHOIIOJIbHAS OJUTUKA” - uccepTanus - 2018r. Poccuiickoit Penepanuu
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Xulosa: Ragobatni ma'muriy tartibga solish insofsiz ragobatga, qonun hujjatlarini
chigarish orqali igtisodiyotni monopollashtirishga va ularga rioya etilishini davlat
tomonidan nazorat gilishga garshi kurashishga asoslanadi.

Bozorga kirishni tartibga solish va bozor kontsentratsiyasini nazorat qilish.
Monopoliya holatini belgilashda, odatda, yangi ragobatchilar kirishi qiyin bo‘lgan tovar
bozorlari ajratiladi.

Yangi O‘zbekiston iqtisodiyotining shaffofligini saqlash maqgsadida bozor
igtisodiyoti mehanizmiga tartib solish va umumjamiyat ehtiyojlarini ro yobga chigarish
uchun bosgichma — bosgich islohotlar olib bormoqgda.
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KORXONALARARO RAQOBAT MUHITINI SHAKLLANTIRISH VA
MONOPOLIYAGA QARSHI BOSHQARUYV YO‘NALISHLARI

Mo ydinov Ozodbek Olimjonovich
ADU. “Igtisodiyot va moliya” kafedrasi o ‘qituvchi

Annotatsiya: Mamlakat va mintagalar iqgtisodiyotini rivojlanishini tartibga

solishning muhim yo ‘nalishlaridan biri ularning ragobatbardoshligini oshirish bilan

167



bog ‘liq. Bozorga kirishni tartibga solish va bozor kontsentratsiyasini nazorat qilish.
Monopoliya holatini belgilashda, odatda, yangi raqobatchilar kirishi qiyin bo ‘Igan
tovar bozorlari ajratilish tadqiq gilinadi.

Abstract: One of the important areas of regulating the development of the
economy of countries and regions is related to increasing their competitiveness.
Regulation of market entry and control of market concentration. When determining the
state of monopoly, the division of commodity markets into which new competitors are
difficult to enter is usually studied.

Kalit sozlar: Bozor, kontsentratsiyasi, tadbirkorlik, monopoliya, raqobat,
istigbolli reja, davlat-huqugiy mexanizm.

Keywords: Market, concentration, entrepreneurship, monopoly, competition,
long-term plan, state-legal mechanism.

Kirish: Har ganday mamlakatda ichki bozorda ragobatning mavjudligi bozor
xo‘jaligi muvaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatishining asosiy ko‘rsatkichi hisoblanadi,
jahonning ko‘plab mamlakatlarida, shu jumladan, o‘tish iqgtisodiyotyga ega bo‘lgan
mamlakatlarda ragobat to*g‘risida gonunlarning gabul gilinganligi va mazkur masalalar
bilan shug‘ullanuvchi milliy tashkilotlarning tashkil etilganligi ushbu holatni tasdiglab
turibdi. Xususan O‘zbekistonda Monopoliyadan chiqarish va raqobatni rivojlantirish
davlat qo‘mitasi (Monopoliyaga qarshi qo‘mita) tashkil etilgan bo‘lib, uning faoliyati
respublika igtisodiyotida ragobat mubhitini yaratish, mulkchilikning turli shakllaridagi
korxonalar va firmalar, shu jumladan, mulkchilikning turli shakllaridagi korxonalar va
firmalar xo°jalik faoliyatini yuritish uchun teng raqobat imkoniyatlarini barpo etishga
yo‘naltirilgan.

Asosiy gism: Ko‘pgina mamlakatlarda monopoliyaga garshi qonunlarni qo‘llash
uchun mas'ul bo‘lgan davlat boshqaruvi organlari bozorlarni doimiy ravishda kuzatib
boradi va bozor kontsentratsiyasi indekslarini hisoblab chigadi va e'lon giladi. Albatta,

iqtisodiyotning miqdoriy ko‘rsatkichlari juda zarur, chunki bozorning barcha sohalari
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hajmi, tuzilmasi va korxonalarning xatti-harakatlari, ularning ishlab chigarish narxi,
rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlik har doim ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas. Biroq, ba'zi
mamlakatlarda gonunlar tovar va xom-ash'yo yetkazib beruvchilarga ustuvorlikni
ta'minlovchi bozor chegaralarini belgilaydi. Chunki har bir davlatning o‘ziga xos milliy
qadriyatlariga bog‘liq holda iste]vol ehtiyojlari mavjud.

Bozor tadbirkorlik sub’ektlari jami ko‘rsatkichlar indekslari qo‘shilishi ganday
amalga oshirilishidan gat'i nazar, davlat nazorati korxonalarning qo‘shilishini tartibga
solish uchun amalga oshiriladi. Korxonalarning qo‘shilishi narx va marketing siyosati
bo‘yicha til biriktirishdan ko‘ra raqobatni jiddiyr ta'sir qiladi.

Raqobatni ma'muriy tartibga solish insofsiz ragobatga, gonun hujjatlarini
chigarish orqali igtisodiyotni monopollashtirishga va ularga rioya etilishini davlat
tomonidan nazorat gilishga garshi kurashishga asoslanadi.

Bozorga kirishni tartibga solish va bozor kontsentratsiyasini nazorat qilish.
Monopoliya holatini belgilashda, odatda, yangi ragobatchilar kirishi qiyin bo‘lgan tovar
bozorlari ajratiladi.

Tadbirkorlarga davlat ko'magini berishda qonunlarining yo‘naltiruvchi ta'sir
qilish usullari mavjud bo‘lib. Bu qonunlar bozor iqgtisodiyotiga ega mamlakatlarda
monopoliyaga garshi boshgaruvni tartibga solish bilan bir gatorda huqugiy jihatdan
yo‘naltiruvchi ta'sir ko rsatish usullari ham qo‘llaniladi. Bularga quyidagilar kiradi:

- davlat buyurtmalari;

- soliglar;

- giziqtirish;

- davlat subsidiyalari.

- davlat (liniyalari orgali) imtiyozli kreditlari.

Davlat ushbu dastaklardan foydalanib, turli tarmoqlar va bozor segmentlarida

ragobatning rivojlanishiga ijobiy ta'sir gilish imkoniyatiga ega.
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Ragobatni rivojlantirish monopoliyaga garshi boshgaruvni tartibga solishning
asosiy xususiyati - tadbirkorlik sub ektlari faoliyatini teng sharoitlar yaratish, davlat
ko‘magini berish va rag‘batlantirishdir. Hukumat tadbirkorlik munosabatlarini
me’yoriy huquqglar bo‘yicha yo‘naltirib tartibga solishni amalga oshirar ekan, birinchi
navbatda, tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash vositasi sifatida
raqobatni kuchaytirish orqali bozor iqtisodiyotini rivojlantirishga hissa qo‘shishi
tushuniladi.

Xulosa: Monopoliyaga garshi boshgaruv siyosati adolatli ragobat uchun shart-
sharoit yaratish va bozor monopoliyasining oldini olishga qaratiladi. U
mamlakatlarning milliy igtisodiyotni rivojlantirishda eng muhim funktsiyalarni
bajaradi, chunki u mahalliy ishlab chigaruvchilar va umuman iqtisodiyotning
ragobatbardoshligini mustahkamlash uchun sharoit yaratadi. Monopoliyaga qarshi
boshgaruvni chin ma'noda amalga oshirish muammosi asosan O°‘zbekistonda
yetarlicha ishlab chigilmagan iqtisodiy mexanizmlardan foydalanishi bilan bog‘lig.
Shunga ko‘ra, monopoliyaga qarshi boshgaruvning samaradorligi, eng avvalo, milliy
bozorlarning rivojlanishi va davlat iqtisodiy siyosatining xolisligi bilan belgilanadi.

Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda monopoliyaga garshi tartibga solish
mexanizmining eng muhim vazifasi kichik va o‘rta biznesni milliy manfaatlarni
nazarda tutgan holda davlat ko‘magini berish, himoya qilish, ragqobat mubhitini
rivojlantirishni ta'minlash hisoblanadi. Monopoliyaga garshi tartibga solish nafagat
milliy bozorda adolatsiz ragobatning oldini olish imkonini beradi, balki boshga
mamlakatlardagi igtisodiy jarayonlarga ham ta'sir giladi.

FOYDALANILGAB ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1. SH. Mirziyoev. Tangidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har
bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak.// Xalq so‘zi. 15 yanvar

2017 yil.

2. H.C.BepOuukuii. AHTUMOHOIOIHAS MOJUTHKA - AuccepTanus - 2018r.

170



Poccuiickon @enepanun
3. N.Tursunov «Hozirgi zamon ragobat nazariyalari»fanidan ma’ruzalar

matni. 2018-y

TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SOG‘LOM RAQOBAT MUHITINI
RIVOJLANTIRISH

Xaydarova Shoxista Davranovna

Termiz igtisodiyot va servis universiteti
Igtisodiyot kafedrasi o ‘qituvchisi

e-mail: shokhistakhaydarova53gmail.com

Annotatsiya. Mazkur tezisda O ‘zbekiston iqtisodiyotida sog ‘lom ragobat muhitini
shakllantirishning nazariy asoslari, amaliy holati va uni takomillashtirish yo ‘llari
tahlil qilindi. Bozor iqtisodiyotining bargaror rivojlanishida ragobatning roli,
monopoliyaga qarshi siyosatning samaradorligi hamda tadbirkorlik subyektlari
o ‘rtasida adolatli igtisodiy munosabatlarni ta’minlash omillari yoritilgan.

Kalit so ‘zlar: ragobat, sog ‘lom ragobat mubhiti, tadbirkorlik, monopoliyaga garshi
siyosat, bozor mexanizmi, innovatsion rivojlanish.

Abstract. This thesis analyzes the theoretical foundations, practical situation and
ways to improve the formation of a healthy competitive environment in the economy of
Uzbekistan. The role of competition in the sustainable development of a market
economy, the effectiveness of antitrust policy, and factors ensuring fair economic
relations between business entities are highlighted.

Keywords: competition, healthy competitive environment, entrepreneurship,
antitrust policy, market mechanism, innovative development

Annomauua. B ouccepmayuornoil pabome aHANUIUPYIOMCS MeopemuiecKue
OCHOBbI, NPAKMUYECKoe COCMOAHUE U NYMU COBEPULEHCNBOBAHUSA DOPMUPOBAHUSL
300p0B0I KOHKYPEHMHOU cpedbl 8 3KOHOMUKe Y3bexucmana. Packpvieaemcs poib

KOHKYPEHYUU 8 YCMOUYUBOM DA3BUMUU DPbIHOYHOU IKOHOMUKU, Ihghekmuenocmo
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AHMUMOHONOILHOU NOTUMUKU, PaKmopbl 0becneyeHus: CnpagedIublx IKOHOMUYECKUX
OMHOWEHUU MeHCOY XOZAUCMBYIOWUMU CYObEKMaAMU.

Knwouesvle cnoea:.  xoukypemyus,  300po6as  KOHKYPEHMHAA  Cpeoa,
NPeOnPUHUMAMENbCMBO, AHMUMOHONONbHAS NOIUMUKA, PLIHOUHBIL — MEXAHU3M,
UHHOBAYUOHHOE pa3eumue.

Kirish. Raqgobat - bu bozor igtisodiyotining tabiiy va ajralmas mexanizmi bo‘lib,
u igtisodiy tizimning sog‘lom ishlashini ta’minlaydi. Aynan ragobat tufayli korxonalar
0o‘z mahsulotlarini sifat jihatdan yaxshilashga, ishlab chiqarish xarajatlarini
kamaytirishga, innovatsiyalarni joriy etishga va iste’molchilar talabiga moslashishga
intiladilar. Natijada, bozor muhitida fagat samarali faoliyat yuritayotgan, yugori sifatli
mahsulot va xizmatlarni taklif etayotgan subyektlargina o‘z o‘rnini saqlab qoladi. Bu
jarayon esa igtisodiy resurslardan ogilona foydalanish, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va aholining turmush darajasini yaxshilashga xizmat qgiladi.

Raqgobat muhitining mavjudligi, shuningdek, narxlarning iqtisodiy asosda, ya’ni
talab va taklif qonunlariga muvofiq shakllanishini ta’minlaydi. Bu esa bozorni sun’iy
monopoliyalashuvdan, narxlarning asossiz oshirilishidan himoya qiladi va
iste’molchilar manfaatlarini himoya qilishga xizmat qiladi.

Shu sababli, O‘zbekiston Respublikasida raqobatni rivojlantirish masalasi davlat
igtisodiy siyosatining eng muhim va ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.
Mamlakatda so‘nggi yillarda monopoliyaga qarshi siyosatni takomillashtirish, erkin
ragobat tamoyillarini mustahkamlash va tadbirkorlik subyektlari uchun teng sharoitlar
yaratish borasida tizimli islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, “Raqobat
to‘g‘risida”gi  Qonun, Monopoliyaga qarshi kurashish qo‘mitasi faoliyatining
kuchaytirilishi, shuningdek, davlat ishtirokidagi korxonalarni optimallashtirish
choralari orgali bozor muhitini yanada erkinlashtirish magsad qgilingan.

Natijada, ragobatning rivojlanishi O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror o‘sishiga,

innovatsion faoliyatni jadallashtirishga va milliy mahsulotlarning xalgaro bozordagi
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ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqda. Shu tariga, ragobat - nafagat
iqtisodiy rivojlanishning asosi, balki jamiyat farovonligini ta’minlovchi muhim omil
sifatida e’tirof etiladi.

Ragobatning mohiyati bozor subyektlari o‘rtasida foyda olish uchun kurash
jarayoni sifatida izohlanadi. Klassik igtisodchilar (A.Smit, D.Rikardo, J.Mill) ragobatni
“bozorni tartibga soluvchi ko‘rinmas qo‘l” deb ta’riflaganlar.

Zamonaviy nazariyalarda esa ragobat quyidagi shakllarda ko‘riladi:

« Narx ragobati — past narxlar orgali bozor ulushini egallash;

« Narnon raqobat — sifat, servis, brend va innovatsiyalar orgali ustunlikka erishish;

« Innovatsion ragobat — ilm-fan yutuglarini joriy etish orgali bargaror ustunlik
yaratish.

O‘zbekiston sharoitida aynan innovatsion va narnon raqobat turlari ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda, chunki ular iqtisodiyotning yuqori qo‘shimcha qiymatli
segmentlariga kirishni ta’minlaydi.

So‘nggi yillarda mamlakatda raqobatni rivojlantirish yo‘lida sezilarli islohotlar
amalga oshirildi. 2019-yilda “Raqobatni rivojlantirish qo‘mitasi” tashkil etildi, 2023-
yilda esa “Monopoliyaga qarshi siyosat to‘g‘risida’gi yangi qonun gabul qilindi.

Shunga garamay, amaliyotda quyidagi muammolar mavjud:

1. Bozor konsentratsiyasi yugoriligi. Ayrim sohalarda (energetika, transport,
telekommunikatsiya) yirik kompaniyalar ustunlik giladi.

2. Davlat ishtirokining yuqoriligi. Davlat korxonalari xususiy biznes uchun
ragobatni cheklaydi.

3. Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining nomutanosibligi.
Kredit resurslari, solig imtiyozlari va davlat buyurtmalarida tenglik to‘liq

ta’minlanmagan.
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4. Raqobat madaniyatining yetarli darajada shakllanmaganligi. Ayrim
tadbirkorlar o‘rtasida demping, yashirin kelishuvlar, narxni sun’iy belgilash holatlari
uchraydi.

Ragobat muhitining rivojlanish darajasini Global Competitiveness Index (WEF)
ko‘rsatkichi orgali baholaganda, O‘zbekiston 2024-yilda 140 ta davlat orasida o°‘rtacha
o‘rinni egalladi. Bu esa ragobat siyosatini kuchaytirish zaruratini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval

Keyingi besh yil ichida mintagalar bo‘yicha savdo hajmining o‘sish sur’ati

Ne Mintaga nomi 2019-2024 yillar | 2024-2029 yillar

foizda foizda
1 | Janubiy-Markaziy Osiyo 3,9% 5,6%
2 | ASEAN 3,6% 5,0%
3 | Yagin Sharqg va Shimoliy Afrika 2,9% 3,9%
4 | Xitoy 2,9% 2,8%
5 | Shimoliy Amerika 2,2% 2,7%
6 | Yevropa 1,0% 2,8%

Birinchidan, Janubiy-Markaziy Osiyo mintagasi eng yuqori o‘sish sur’atini
ko‘rsatmoqda. 2019-2024 vyillarda 3,9% bo‘lgan o°sish 2024-2029 vyillarda
5,6% gacha oshishi kutilmoqda. Bu mintaqada, xususan, O‘zbekiston, Hindiston va
Pokiston kabi davlatlarda iqgtisodiy islohotlarning jadallashuvi, sanoat va xizmatlar
sektorining kengayishi bilan izohlanadi.

ASEAN mamlakatlari (Janubi-Shargiy Osiyo davlatlari) ham barqaror o‘sish
sur’atlarini namoyish etmoqda: 3,6% dan 5,0% gacha oshish prognoz qilinmoqgda. Bu
holat investitsiya muhitining yaxshilanishi, ichki bozorlarning kengayishi va regional

integratsiya siyosati samaradorligini ko‘rsatadi.
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Yaqin Sharq va Shimoliy Afrika mintaqasida o‘sish 2,9% dan 3,9% gacha
ko‘tarilishi kutilmoqda. Bu esa neft narxlarining barqarorlashuvi, turizm sektorining
tiklanishi hamda iqgtisodiy diversifikatsiya siyosatining natijasi sifatida baholanishi
mumkin.

Xitoy igtisodiyotida esa aksincha, o‘sish sur’ati biroz pasaymoqda - 2,9 % dan 2,8
% gacha. Bu Xitoy igtisodiyotining yetuk bosgichga o‘tganligi, eksportga garamlikning
kamayishi va ichki iste’molga o‘tish siyosati bilan bog‘liq.

Shimoliy Amerikada o°sish sur’ati nisbatan past bo‘lsa-da, barqgarorlik
sagqlanmoqda: 2,2 % dan 2,7 % gacha oshishi kutilmogda. Bu mintagada innovatsion
texnologiyalar, xizmatlar sohasi va yuqori ishlab chiqarish samaradorligi o‘sishni
ta’minlovchi asosiy omillardir.

Yevropa esa eng past o‘sish sur’atiga ega mintaga bo‘lib, 2019-2024 yillarda atigi
1,0 % bo‘lgan o°sish 2024-2029 yillarda 2,8 % gacha ko‘tarilishi prognoz gilinmogda.
Bu Yevropaning pandemiyadan keyingi tiklanish jarayonlari, yashil igtisodiyot siyosati
va energiya diversifikatsiyasi bilan bog‘liq.

Xulosa qilib aytganda, 2024-2029 yillarda eng tez o‘suvchi mintagalar sifatida
Janubiy-Markaziy Osiyo va ASEAN davlatlari ajralib turmoqda. Aksincha, Xitoy va
Yevropada o‘sish sur’atlari nisbatan sekin bo‘lishi kutilmoqda. Bu global iqtisodiy
markazning bosgichma-bosqich Osiyo yo‘nalishiga siljiyotganini ko‘rsatadi.

Raqobat siyosatini takomillashtirish quyidagi strategik yo‘nalishlarda amalga
oshirilishi magsadga muvofiq:

Davlat ishtirokini kamaytirish. Xususiy sektor ulushini oshirish, davlat
korxonalarini transformatsiya qilish hamda “korporativ raqobat” mexanizmini joriy
etish raqobatni kuchaytiradi. Misol uchun, energetika sohasida “O‘zenergo”,
transportda “O°‘zbekiston temir yo‘llari” kabi yirik subyektlar bozor tamoyillariga

o‘tishi zarur.
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Antimonopoliya siyosatini kuchaytirish. Monopoliyaga garshi gonunlarni
amaliyotda qat’1y tatbiq etish, bozorlarda narx kelishuvlarini oldini olish va nazoratni
ragamli tahlil asosida olib borish lozim.

Raqobatbardosh kadrlar va innovatsiyalarni rag‘batlantirish. Universitetlar,
Ilmiy markazlar va biznes inkubatorlar o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish - innovatsion
ragobatning asosiy omilidir.

Ragobat madaniyatini oshirish. Tadbirkorlar uchun o‘quv dasturlari, “raqobat
etikasi” kodekslarini joriy etish sog‘lom muhitni shakllantiradi. Bu yo‘nalishda
Germaniya, Janubiy Koreya va Turkiya tajribalari o‘rganishga arzigulikdir.

Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqobatni rivojlantirish har bir mamlakatda
iqtisodiy barqarorlik va innovatsion o‘sishning muhim omili hisoblanadi. Masalan,
AQShda raqobatni himoya qilish magsadida gabul qilingan “Sherman Act” (1890) va
“Clayton Act” (1914) gonunlari monopoliyalarga qarshi kurashning huquqiy asosini
yaratdi. Ushbu qonunlar korxonalarning bozor ustidan hukmronlik o‘rnatishiga yo‘l
qo‘ymaydi, adolatli raqobat sharoitlarini saqlab qolishga xizmat qiladi.

Yevropa Ittifogi tajribasida esa “Raqobat kodeksi” alohida ahamiyat kasb etadi.
Ushbu tizim doirasida davlat tomonidan ko‘rsatiladigan yordam va subsidiyalar gat’iy
nazorat qilinadi, bu esa bozor ishtirokchilari o‘rtasida tenglikni ta’minlaydi. Natijada,
davlat yordami raqobatni cheklash emas, balki uni rag‘batlantirish vositasi sifatida
ishlaydi.

Janubiy Koreyada esa raqobatni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri
innovatsion igtisodiyotga tayanadi. Bu mamlakatda texnoparklar, startap inkubatorlari
va innovatsion fondlar keng rivojlangan bo‘lib, ular yangi texnologiyalarni joriy
etuvchi kichik korxonalarni qo‘llab-quvvatlaydi. Natijada, texnologik yangiliklar tez
sur’atda bozorga kirib boradi va sog‘lom raqobat muhitini mustahkamlaydi.

O‘zbekiston uchun ushbu xorijiy tajribalardan eng dolzarb saboglar - bu bozorning

ragamli monitoring tizimini joriy etish hamda startaplarni moliyaviy rag‘batlantirish
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modelini shakllantirishdir. Bu yo‘nalishlar milliy raqobat siyosatini yanada
kuchaytirib, iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga, innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlashga va bozor mexanizmlarining samarali ishlashiga xizmat giladi.

Taklif va tavsiyalar

1. Ragobat siyosatini milliy strategiya sifatida gabul gilish va uni har bir tarmoq
darajasida integratsiya qilish.

2. Davlat xaridlari tizimida shaffoflikni kuchaytirish, korrupsiyaviy omillarni
kamaytirish.

3. Ragamli igtisodiyot infratuzilmasini kengaytirish orgali bozorlardagi ma’lumot
tengligini ta’minlash.

4. Hududiy raqobat markazlarini tashkil etish, u yerda tadbirkorlarga konsalting,
huquqiy va innovatsion xizmatlar ko‘rsatish.

5. Ragobat ko‘rsatkichlarini xalgaro indekslar bilan uyg‘unlashtirish -
islohotlarning samaradorligini baholashga imkon beradi.

Xulosa. Sog‘lom raqobat mubhitini rivojlantirish O‘zbekiston igtisodiyotining
innovatsion, bargaror va ijtimoiy yo‘naltirilgan o‘sishining poydevoridir. Ragobatning
erkinligi - bu tadbirkorlik tashabbusi, texnologik yangilanish va investitsion
jozibadorlikning kafolatidir. Shu bois, raqobatni kuchaytirish nafagat iqtisodiy
samaradorlikni, balki fugarolarning farovonligini oshirishning ham asosiy shartidir.
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O‘ZBEKISTONDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING HUQUQIY
MUAMMOLARI
Valiyev Muhammadjon Bahodir o ‘g ‘li
Agrobank ATB Andijon viloyat
boshgarmasi bosh yuriskonsult
Annotatsiya: Ushbu magolada bugungi kunda respublikamizda tadbirkorlikni
rivojlantirishning huqugiy muammolari tahlil gilingan. Xususan, gonunchilikdagi
ziddiyatlar, litsenziyalash va ruxsat berish tartiblaridagi byurokratik zo ‘siglar, solig va
tekshiruv tizimidagi kamchiliklar, hamda tadbirkorlar huqugini sud orgali himoya
gilishning murakkabligi muhokama etiladi. Shuningdek, muammolarni bartaraf etish
bo yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.
Kalit so ‘zlar: tadbirkorlik , huqugiy muammolar, gonun, litsenziyalash, igtisod,
solig, Business Ombudsman
Annomayua: B cmamve aumanusupyiomcs npagosvle npoodiemvl pa3eumuis
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Abstract: This article analyzes the legal problems of entrepreneurship
development in our republic today. In particular, it discusses the contradictions in
legislation, bureaucratic obstacles in licensing and permitting procedures,
shortcomings in the tax and inspection system, as well as the complexity of protecting
the rights of entrepreneurs through the courts. It also develops proposals and
recommendations for eliminating problems.

Keywords: entrepreneurship, legal problems, law, licensing, economics, tax,
Business Ombudsman

Kirish.Ozbekiston Respublikasida bozor igtisodiyoti tamoyillariga asoslangan
davlat boshqaruvi shakllanishi bilan birga tadbirkorlik faoliyati ham ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotning ajralmas bo‘lagiga aylandi. Ammo tadbirkorlik sohasida yutuglar bilan
bir gatorda, huquqiy muammolar ham mavjud bo‘lib, bu muammolar soha rivojiga
to‘siq bo‘layotgani inkor etib bo‘Imaydi.

Adabiyotlar tahlili .“Tadbirkorlik” tushunchasi XVIII asrda shakllangan
bo‘lsada, uning evolutsiyasi bizning zamonda ham davom etmoqda. Bu tushuncha
o‘sha davr mashhur igtisodchilari R. Kantil’yon, A. Tyurgo, F. Kene, A. Smid, J. B.
Sey va boshgalar tomonidan tadbirkorlik faoliyatini ilmiy tadgiq qilish natijasida
shakllangan. Tadbirkorlik tushunchasi gariyb uch asr nazariya va amaliyotda qo‘llanilib
kelinayotganiga gqaramay uning universal ta’rifi shakllanmagan va ko‘p ma’noligi
saglanib kelmoqda. Buning asosiy sababi tadbirkorlikning ko‘p qirrali, ko‘p sohali,
ko‘p tarmoqli, ko‘p shaklli murakkab faoliyat bo‘lishidi [3.14-bet]

Asosiy gism. Tadbirkorlik - go‘yilgan ijtimoiy yoki igtisodiy magsadga erishish
uchun gonunlar doirasida tavakkal gilib amalga oshiriladigan tashabbuskor faoliyat.
[3.15-bet]

Tadbirkorlik - bu nafagat igtisodiy foyda olishga qaratilgan faoliyat, balki

mamlakatda ish o‘rinlari yaratish, eksport salohiyatini oshirish, hamda ijtimoiy

179



barqarorlikni ta’minlash vositasidir. Shu boisdan uning huquqiy asoslarini
mustahkamlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sanaladi.

Muhokama. O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatining huquqiy asoslari bir gator
normativ-huquqiy hujjatlar bilan belgilangan. Jumladan:

- O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi;-“Tadbirkorlik faoliyati erkinligi va
uni amalga oshirish kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonun ;-Soliq kodeksi;-“Litsenziyalash
to‘g‘risida”gi Qonun;-Prezident va Vazirlar Mahkamasining qarorlari;-Ragobatni
rivojlantirish, erkin iqtisodiy zonalar va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga oid
boshqa me’yoriy hujjatlar.Shunga garamasdan, mavjud qonunchilikda ayrim
kamchiliklar va ziddiyatli holatlar uchramoqda.

Asosiy huqugiy muammolar:

Normativ-huquqiy  hujjatlarning  ko‘pligi va  ziddiyati.O‘zbekistonda
tadbirkorlikni tartibga soluvchi hujjatlar soni ko‘p. Ko‘plab qonunlar, Prezident
farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari bir-birini to‘ldiribgina qolmay, ba’zida
garama-garshi normalarni ham o°z ichiga oladi. Bu esa tadbirkorlarning huquqiy
aniqlikda ish yuritishini qiyinlashtiradi. Masalan, bir faoliyat turi bo‘yicha turli
darajadagi hujjatlarda turlicha talablarga duch kelinadi.

Litsenziyalash va ruxsat berish tizimidagi byurokratik to‘siglar:

Yana bir dolzarb muammo - faoliyat boshlash uchun talab etiladigan litsenziyalar
va ruxsatnomalarning ko‘pligi. Elektron hukumat tizimi joriy gilinayotganiga garamay,
amaliyotda ko‘plab jarayonlar hanuzgacha qo‘lda amalga oshiriladi. Ragamlashtirish
sustligi va mahalliy hokimiyat organlarining ixtiyoriy talablari tadbirkorlarga
noqulaylik tug‘dirmoqda.

So‘nggi yillarda davlatimiz tomonidan tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
maqsadida bir gator muhim huquqiy chora-tadbirlar ko‘rildi. Jumladan:

- Litsenziyalash turlari qisgartirildi;-Solig stavkalari kamaytirildi;-Davlat

xizmatlari “Yagona darcha” tamoyili asosida ko‘rsatilmoqda;-Tadbirkorlikni
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rivojlantirish agentligi tashkil etildi.Bu islohotlar ayrim sohalarda sezilarli yengilliklar
yaratgan bo‘lsa-da, amaliyotda ularni to‘liq tatbiq etishda muammolar saqglanib
golmoqda.

Ragamli igtisodiyot va “Business Ombudsman” institute:

Yangi institutlar, jumladan, Biznes-ombudsman faoliyati tadbirkorlarning
huquqiy muammolarini hal etishda muhim gadam bo‘ldi. Shuningdek, ragamli
platformalar orqali litsenziya olish, soliq to‘lovlari va hisobot topshirish jarayonlari
soddalashtirilmogda. Ammo bu tizimlar hali barcha hududlarda to‘liq joriy gilinmagan.
Aynigsa, viloyatlarda quyi bo‘g‘in amaldorlarining eskicha yondashuvi islohotlarning
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Muammo va uni bartaraf etish bo‘yicha takliflar:

1. Qonunchilikni soddalashtirish va kodifikatsiya gilish

Tadbirkorlik  faoliyatini  tartibga soluvchi normativ-huquqgiy hujjatlarni
tizimlashtirish va takrorlanuvchi normalarni bartaraf etish zarur. Bu borada yagona
“Tadbirkorlik kodeksi” ishlab chiqilishi mumkin.2. Litsenziyalash jarayonlarini to‘liq
raqamlashtirish Ruxsat beruvchi hujjatlar olish jarayonlari to‘liq elektron shaklga
o‘tkazilishi, barcha jarayonlar “onlayn” rejimda va “bir darcha” tamoyiliga

Xulosa. Oc‘zbekiston Respublikasi tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda
sezilarli gadamlar tashlagan bo‘lsa-da, hali-hanuz bu sohada huqugiy aniglik,
barqgarorlik va shaffoflik yetarli darajada emas. Aynigsa, normativ-huquqiy bazaning
murakkabligi, mahalliy darajadagi byurokratik to‘siglar, sud-huquq tizimidagi
sustkashliklar tadbirkorlarning ishonchini susaytirmoqda. Yuqorida ko‘rsatilgan
muammolarni hal qilish, xorijiy tajribalardan unumli foydalanish, va mavjud
islohotlarni chuqurlashtirish orqali O‘zbekistonda tadbirkorlik uchun yanada qulay
huqugiy muhit yaratish mumkin. Bu esa nafaqgat igtisodiy barqgarorlikka, balki ijtimoiy
farovonlikka ham zamin yaratadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
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TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA RAQOBATBARDOSHLIK VA INSON
KAPITALI
Sattikulova G.A.
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi, katta o ‘gituvchi
Annotatsiya: Bugungi kun igtisodiyotida tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi
va bargaror rivojlanishi ko’p jihatdan raqobatbardoshlik darajasiga bog’liq. Inson
kapitali esa ragobatbardoshlikni ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Inson kapitali — tadbirkorlik faoliyatidagi bilim, ko nikma, tajriba va ijodiy salohiyatni
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ifodalaydi. Ushbu maqgolada tadbirkorlikda ragobatbardoshlik va inson kapitali
o rtasidagi bogliqlik, ularning bir-biriga ta siri tahlil gilinadi.

Tayanch iboralar: Tadbirkorlik, ragobatbardoshlik, inson kapitali, malakali
kadr, innovatsiya, bargaror rivojlanish

Annomauua: B coepemennoli sxoHomuke 3¢phekmusHocms U ycmouuugoe
pazeumue NpeonpUHUMAMENbCKOU 0esImebHOCU 60 MHO2OM 3A8UCAM OM YPOBHS
KOHKYpeHmocnocobnocmu. Yenoseveckuii kanumain s61semcs OOHUM U3 OCHOBHBIX
Gaxkmopos  obecneyeHus  KomKypenmocnocobHocmu. Yenoseueckuul — Kanumai
ompaxcaem — 3HAHUA,  HABLIKU,  ONbLIM U  MBOPYeCKull  NOMeHyuanl 8
NPeONPUHUMAMENbCKOU  desmeNbHocmuy. B Oanuoll  cmamve — ananusupyemcs
83AUMOCE53b MeNCOY KOHKYPEHMOCNOCOOHOCbIO U HeNl0BeYeCKUM KANumaiom 8
NPeOnpUHUMAmMenbCmae, d MaKice Ux 63auMHoe GIUsIHUe.

Knwuesvie mepmunsvi: Ilpeonpunumamenscmeo, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMY,
yenoseuecKull Kanumai, KearuuyuposanHvle Kaopbvl, UHHOBAYUU, YCMOUYUBOE
paszeumue

Raqobatbardoshlik tovar va xizmatlarning bozordagi narxi, sifati va innovatsion
xususiyatlari bilan 0’z raqiblaridan ustun bo’lish qobiliyatini anglatadi. Tadbirkorlar
uchun ragobatbardoshlik faoliyat samaradorligini oshirish, yangi bozorlar ochish,
iste’molchilar talabini qondirish imkoniyatini beradi.

Inson kapitali bu shaxslarning bilimlari, malakalari, ko’nikmalari va ijtimoiy
gobiliyatlaridan iborat boylik. Tadbirkorlikda yuqori darajadagi inson kapitali
innovatsion g’oyalarni amalga oshirish, biznes jarayonlarini samarali boshqgarish va
raqobatga bardoshlilikni ta’minlash uchun asosiy resursdir. Tadbirkorlikda
ragobatbardoshlikning asosiy omillaridan biri — bu malakali kadrlardir. Kadrlarning
ta’lim darajasi, kasbiy tayyorgarlik va ish tajribasi mahsulot sifati va ishlab chiqgarish
samaradorligiga to’g’ridan-to’g’ri ta’sir qiladi. Yaxshi tayyorgarlikka ega xodimlar

yangi texnologiyalar va usullarni tezroq o’zlashtiradi, ish jarayonlarini
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optimallashtiradi va xatolarni kamaytiradi. Bu esa ishlab chigarish xarajatlarini
pasaytiradi, mahsulot sifati va xizmat ko’rsatish darajasini oshiradi [1].

Malakali kadrlarning faol ishtiroki yordamida tadbirkorlik sub’ektlari bozordagi
ragobatdan ustun chigishi, mijozlarning talab va kutuvlarini gondirishi mumkin bo’ladi.
Shuningdek, yugori malakali mutaxassislar tadbirkorlik faoliyatining har bir bosgichida
samarali garorlar gabul gilish imkonini beradi.

Inson kapitali ragobatbardoshlikni kuchaytirishda innovatsiyalarni joriy etishda
muhim rol o’ynaydi. Malakali va bilimdon kadrlar yangi texnologiyalarni yaratish,
ularni ishlab chigarish jarayoniga tadbiq gilish va boshqarishda faol gatnashadi. Bu
jarayonda ular innovatsion g’oyalarni tadqiq qilishdan to ularning amaliy tatbiq
etilishiga qadar bo’Igan barcha bosqichlarda ishtirok etishi mumkin.

Ilg’or texnologiyalarni qo’llash raqobatni oshiradi, chunki ular mahsulot sifati va
ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada yaxshilaydi. Shuningdek,
innovatsiyalar mahsulotni bozorda boshgalardan ajratib turadi, shu tariga tadbirkorlik
sub’ektlarining raqobatbardoshligini mustahkamlaydi [2].

Tashabbuskor kadrlar bozordagi imkoniyatlardan unumli foydalanish, yangi
bo’shliglarni topish va raqobat ustunligini saglashda muhimdir. [jodiy yondashuv
tadbirkorlik faoliyatida innovatsion yangilanishlarni ta’minlaydi va tashkilotning
uzluksiz rivojlanishini kafolatlaydi. Bu borada tadbirkorlik uchun zarur bo’lgan
malakali kadrlarni tayyorlashda ta’lim tizimi katta ahamiyatga ega. Mehnat bozori
talablariga moslashgan, biznes-magsadlarga yo’naltirilgan ta’lim dasturlari ishlab
chiqgilishi zarur. Bu dasturlarda nazariy bilimlar bilan birga amaliyotga asoslangan
ko’nikmalar ham juda muhimdir.

Tadbirkorlik mubhiti tez o’zgaruvchan bo’lgani tufayli, xodimlarning doimiy
ravishda malakasini oshirib borishi talab gilinadi. Kasbiy treninglar, seminarlar va
master-klasslar zamonaviy bilimlarni olish va ish amaliyotida qo’llash imkoniyatini

beradi. Bunda treninglar inson kapitali salohiyatini oshirish bilan birga, rahbarlik
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ko’nikmalari, jamoani boshqgarish va innovatsion texnologiyalardan foydalanish kabi
sohalarni ham gamrab olishi lozim. Bunday yondashuv tadbirkorlik sub’ektlarining
ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Inson kapitalini rivojlantirishda kadrlarning ishga bo’lgan qiziqishi va intilishi
katta ahamiyatga ega. Shu bois, motivatsiya tizimini samarali tashkil etish zarur. Bu
nafagat moddiy rag’batlar (maosh, bonuslar), balki nomoddiy omillar — tan olish, ish
joyida yaxshi sharoit yaratish, kasbiy o’sish imkoniyati, ijodiy erkinlik kabilarni ham
0’z ichiga oladi.

Shuningdek, rahbarlik madaniyati va rahbarlar salohiyati ham inson kapitalini
samarali boshgarishda muhim ahamiyatga ega. Effektiv rahbarlar xodimlarni
rag’batlantirish, ularning salohiyatini ochish va ish jamoasidagi muammolarni tez hal
gilish gobiliyatiga ega bo’lishi kerak.

Xulosa: Tadbirkorlik faoliyatida raqobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy
manbai sifatida inson kapitali eng muhim o’ringa ega. Yuqori darajada rivojlangan
inson kapitaliga ega bo’lgan tadbirkorlik sub’ektlari bozorda ragobat ustunligini qo’lga
kiritish imkoniyatiga ega bo’ladi. Ular yangi innovatsion texnologiyalar va ish
usullarini joriy etish orgali mahsulot va xizmatlarning sifatini yaxshilaydi, ishlab
chiqarish samaradorligini oshiradi, shuningdek, bozordagi o’zgarishlarga tez va
samarali moslasha oladi.

Inson  kapitalining  rivojlanishi  nafagat  tadbirkorlik  sub’ektining
raqobatbardoshligini oshiradi, balki mamlakat iqtisodiyotining umumiy o’sishi va
barqarorligiga ham salmoqli hissa qo’shadi. Bu esa ish o’rinlari yaratish, yangi
texnologiyalarni joriy qilish va xalgaro bozorlarda ragobat qilish imkoniyatini
kengaytiradi. Shu sababdan, inson kapitaliga sarmoya Kkiritish — iqtisodiy
taraqqiyotning asosiy drayverlaridan biri bo’lib, mamlakatning global iqtisodiyotdagi

o’rnini mustahkamlashga xizmat giladi.

185



FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Urbano, D., Aparicio, S., Audretsch, D. (2019). Human Capital, Its
Constituents, and Entrepreneurial Innovation: A Multi-Level Modelling of Global
Entrepreneurship Monitor Data. Technology Innovation Management Review, 9(9),
25-35. (https://timreview.ca/article/1257?utm_source=chatgpt.com)

2. A6nynnaes, A. u Aneknepos, A. (2025). YUenoBedeckuid KanmuTaa U HUPPOBLIC
HAaBBIKHM KaK (I)aKTOp]':»I KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Ha YPOBHC KOMIIaHUH B HepeXOI[HOfI
sKOHOMHUKe AsepOaiimkana. Luminis Applied Science and Engineering, 2 (3), 27—
34. https://doi.org/10.69760/lumin.2025003002

KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHUHI' PAKOBATBAPIOIIJINKKA
TABCUPH

Toxmusapoe Axkpam Hypmaxamamosuu
“V3bexmenexom” AK, bowkapys paucu ypunbocapu

Annomauus: Maxonada kKopnopamue 00WKAPY8 MUSUMUHUHE KOPXOHAIAD
paxkobambapoouiiucuea mavsCupy HA3apuil 64 AMAIUL HCUXAMOAH MAXIUL KUTUHSAH.
Myannugp momonuoan kopnopamue OOwKaApy8 6a paxkooam Mmyxumu ypmacuodeu
V3apo OOMUKIUKHU UDOOa dMY8uU uHmezpal eH0AuLy8 Maxkiugh SMuiean.

Kanum cy3nap: xopnopamus 6Oowkapys, pakooamoapOOuliuk, pakamiu
mpancpopmayus, UHHOBAYUOH (PAOIIUK, PUCKIAPHU OOWKAPUWL, UHCOH KANUMAiu,
waghgoghaux, ukmucoouil camapadopiux.

Annomayua: B cmamve meopemuuecku u NpaKmMuyecku NPOAHATUIUPOBAHO
GIUAHUE CUCMEMbl KOPHOPAMUBHO2O YNPAGIEHUS HA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb
npeonpusamui. Aemopom npeonodicen UHMESPAIbHbIL NO0X00, OMPANCAIOUWULL

83AUMOCBA3b MeHCOY KOPNOPAMUBHBIM YNPABIeHUEM U KOHKYPEHMHOU CPeOoll.
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Knroueevie cnosa: KopnopamueHoe ynpdaesjlenHue, KOHKypeHmOCYZOCO5HOCWlb,
yugposas mpancgopmayus, UHHOBAYUOHHASL AKMUBHOCMb, YAPAGIEHUe PUCKAMU,
yenoseqeckull KanumaJi, npo3padiHocmb, IKOHOMUYEeCKas 3qbqbel<mueﬂocmb.

Abstract: The article provides a theoretical and practical analysis of the impact
of the corporate governance system on the competitiveness of enterprises. The author
proposes an integrated approach that reflects the interrelation between corporate
governance and the competitive environment.

Keywords: corporate governance, competitiveness, digital transformation,
innovation activity, risk management, human capital, transparency, economic
efficiency.

Xo3upru rio0ana UKTUCOANN MYyXHUTIa paKkoOaTOoapIONUIMK MaMIakaTt, TApMOK Ba
KOpXOHa Japaxacuja HKTUCOIUNA OapKapoOpiIMKHU TabMHUHIOBUM aCOCHUH ME30H
cudaruaa KapanMokaa. KopxoHanapHUHT pakoOaT YCTYHJIMTUHM CaK1ad KOJIUIIIa Ba
6030pzlar1/1 MAaBKCHMHHM MYCTaXKamMildlllJa KOPIIOpATHUB 60HIKaPYB TU3UMHWHUHT
caMapajopJurd MyxuM axamustra odra. Camapand KOpHopatuB — OOIIKapyB
KOPXOHAHUHT WYKH THU3UMHUHHM TYFPU WYHaANTUPUOTHHA KOJIMACIaH, YHUHT TallKH
0030p MyHOca0aTjgapura MOCJIAIIYBUYAHJIMTUHM XaM olupaad. bomkapysnaru
maddodauk, XucoOAOpIMK Ba HHHOBAIIMOH (PAOJTUK paKkoOaT MyXUTHHUHT COFJIOM
HIaKJJIaHUIIWUIra Xu3mMaT Kujiaau.

Kopriopatus 6omkapyB Ba pako6atOapIoNUIMK YpTacuaard OOFIUKINK HIMHMA
amabuérnapna KeHr VypraHwiran OYynu0, 3aMOHAaBUN WKTHCOAWN Hazapusi Oy
MyHOcabaTHH WKKH Jgapaxkana wudoma osrtagu. bupwHUmMman, MuKpomapaxama
KOpIOpaTUB OOIIKAPYB pecypciap TaKCUMOTHHU ONTHUMAILIAIITHPHUIN, Kapop KaOym
KWW KapaCHIApUHN TE3JAIITUPUII Ba MaxCyJoT CU(GATHHU OIIMPHUII OpPKAIU
KOPXOHAaHWHT CcaMapajopiuruHu Oenrwmaiinu. VKkkuHYMgaH, Makpojapaxkana

camapaid KOpHopatuB OomKapyB 0030paa pakoOaTHUHT amonatiaud Ba maddod
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OynuiMra, WHBECTULMOH MYXUT OapKapopiurura Ba HMKTUCOAUNA  (aomusT
UIITUPOKYMWIAPH YPTACH1a UITOHYHY OIIUPHUILTA XU3MAT KUJIAIH.

Kopnopatus OomkapyBHuHr moxusitu A. Cmutr Ba A. bepam wunuiapuaa
MYJIKYIIUK Ba HAa30paT MyHOcabaTiapu MyBo3aHaTu cudaTuia u30xIanran 6yica, I.
ymnetep Ba I1. Jlpykep TOMOHUAH Y MHHOBALMS Ba CTpaTeruk OOIIKApyB BOCUTACH
cudaruma KypcaTwirad. 3aMOHaBUM EHAAIIyBlIapja 3ca KOPHOpaTUB OOIIKapyB
pako6aTOapAOLUUIMKHUHT TapkUOUd KUCMHU cudaTuaa Kapaiud, YHHMHT UKTUCOAMH,
TAITKWIWNA Ba OKTUMOUN oMUJIIap OuiiaH ¥3apo OOFIUKIIUTY TabKUJIaHAIH.

Kopnopatup  OomkapyB  TH3UMHU  pakoOarOapAOLUIMKKa  Oup  Karop
WyHanuuuiapga Tabcup Kypcaraau. bupuHumpman, MonusBUM  Ba  axOopoT
maghodIUrMHN TABMUHIIAI OPKAJIKM 0030p UIITUPOKYMIAPH YUYH TEHTI UMKOHUSATIIAP
apaTwiaau, Oy 3ca ajojaTiid pakoOaT MYXUTHHHM MIakUlaHTupaau. WKkuH4HMaaH,
XUCOOAOPJIMK Ba HA30paT TU3MMHHHUHI KYYaUTUPWIMIIM pecypciiapiaH caMapaiu
(olianaHuIIH TabMUHIA0, KOPXOHAHUHI (DONAANMIMK JapakaCUHU OIIUpPAaH.
Y4uuHYuAaH, KOpHoOpaTHB OOLIKApyB WHHOBAlMsUIapra capMosi KMPUTHILI Ba SIHIH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUI 3THUIL YUyH KyJal MyxuT sipartagu. Iy Tapuka, nHHOBalMoOH
GaouMk Ba pakamiau  TpaHcopMmanus pakoOaT  YCTYHJIUTMHHUHI — aCOCHM
JpaiiBepilapura aujiaHau.

Bynnan Tamkapu, KoprnopatuB OOIIKapyBHUHI MYyCTaxkaMm THU3UMM PUCKIIApHU
camapaiy OOIIKapull HMKOHMHU spaTaau. PuUCKiIapHM OJIMHIAH aHMKJIAIl Ba
AuBepcu(UKaLNs KWINII OPKAJM KOpXOHAa OapKapop pPUBOXIIAHUIIHU TabMUHIAWIU
Ba TAIlIKM IIOKJIapra Hucoatan ynaamian 6ynaau. LIlyHuHraeKk, KoprnopaTuB MagaHUsT
Ba MHCOH KalMTaJd Japakacu XaMm pako0aTOapJOLUIMKHUHT MYXUM OMMJUIapUAaH
oupu xucobnmanagu. Kopxonamapna maddodnuk, MachyausT Ba XaMKOPIHK
TaMOMMJUIAPUra aCOCIaHraH KOPIOPAaTUB MAaJaHUAT XOAWMJIAp UII YHYMIODPJIHUIHWHH

OIIIMPaJ¥ Ba MHHOBAIIMOH FOSUTAPHU parOaTIaHTUPAIH.
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KopniopaTtus 601kapyBHUHT pako0aTOapA0IITUKKA TABCUPUHU WIMHM KUXaTAaH
udoma HTUII yyyH WUHTErpan EHAAIIYB KyulaHwiaau. Ymly MyHocaOaTHH
(GYHKITMOHAIT KYPUHUIIIA Kyinaarnda udomaman MyMKIH:

Ccomp = f(Geff' Iinnow Ttransp' Rrisk' Hhuman)

0y epna Ceomp - pakobarOapaounuiMk MHAEKCH, Geff - KOPIOpATUB OOIIKAPYB
camMapaiopiurd, linnoy - HWHHOBAaUMOH (AOJUIMK Japaxacu, Tiansp - axoopoT
maddoduuru, Riisk - pucknap 6omkapyBu, Hhyman - THCOH KanmuTain Ba KOPHOPATUB
MaJIaHUSIT Tapa’kacH.

By Momen pako06arOapIoNUIMKHU KOPHOPATHB OOMIKAPYBHUHT KOMILIEKC
KypcaTkuwiapu OusaaH OOFJaiu Ba Xap OMp OMHJIHUHT TabCUPUHU SMITUPUK YCyILIap
(xoppensinumsi, perpeccust éku AHP) épnammuna anukiiam uMKOHUHEM Oepaau. Wnmuii
HaTWXKajap IIYHU KypcaTaauKh, KOPIOpPAaTUB OOIMIKAPYBHUHT camMapainu uynra
Kyiunumu horganuink aapaxacuau yprada 10—15 ¢owusra ommpanu, xoaumiap
KOHUKHUIIY Ba HHOBalus Gaoyuturuau 20—25 gousra KyTapuin MIMKOHUHY SpaTaiu.

Kopriopatus OomikapyB pakoOaTOapAONIIMKHU TabMHUHIAII Ba OapKapop
UKTUCOAMM PHUBOXKIIAHUIIHU parOATIAHTUPUIIHUHT MYXUM OMMIIM XHUCOOJIaHA[H.
YHuHTr Tabcupu HadakaT KOPXOHAIAPHUHT MYKH cCamMapajopiiurd, OalKu MR
UKTUCOIUETIard paKoOaT MyxXuTH cudaTuHu xaM oenrunaiagu. CamMapaid KOPIopaTUB
OOIIKapyB THU3UMH OpKaJM pecypciiap TaKCUMOTH ONTHUMAaUIallajf, WHHOBALUSIAD
KOpUH PTUNIAAN Ba 0030p MIITHPOKYMIAPH YpTacuia TEHI UMKOHUATIAD SPATUIIA]IH.
Iy ©Oouc, pakamau TpaHchopMamusl IIAPOUTHAA KOPIOPATHB  OOIIKAPYB
MOJCIIJIAPUHA  TaKOMWUIAIITHPUII ~ Ba  yJIapHUH  pakodbar cuécatn Owinad
VUFYHJIAIITUPUII 3aMOHABHHM TaJOMPKOPIMK MYXUTHHUHT CTPAaTEerHK YCTYBOP

HyHanumu cudartuia Kapaauiiu JIO3HUM.

doiigaiaHuIral agaduéTiap pyimxaru
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4-SHO‘BA. SANOAT KORXONALARINI RAQOBATBARDOSHLIGINI
HAMDA 1QTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH.

O‘ZBEKISTON OZIQ - OVQAT SANOATI VA BOZORIDA SUT
MAHSULOTLARINI NARXI QIYMAT ZANZHIRI TAXLILI

G ‘‘M.Mamasoliyev

Andijon davlat universiteti.

Igtisodiyot va moliya kafedrasi, dotsenti

Annotatsiya. Ozig—ovgat mahsulotlari bozorini tahlil gilishda giymat zanjiri

yondashuvidan foydalanish bugungi kunda nafagat ishlab chigarishning iqgtisodiy
samaradorligi baholash, balki tarmogdagi va bozordagi boshgaruv tizimi
samaradorligini ham baholash uchun juda muhim ahamiyatga ega. Chunki, boshgaruv
tizimi qiymat zanjirini to‘lig o ‘rganib chiqish va uning har bir bo ‘g ‘inidagi
muammolariga alohida yondashish orgali tizim samaradorligini pasaytirib
yuborayotgan jarayonlarni to ‘g ri tahlil giladi va ilmiy asoslangan yechim topishga
imkon beradi.

AHHomauuﬂ. Hcnonvszosanue nooxooa uenoduku CO30AHUSL CMOUMOCIU npu
anaausze polHKdA I’lpOOyKI’l’lOG NUMAHUA Ce200Hs 6ecbMd aKmyalbHO He MmOoJIbKO o
OYEeHKU OKOHOMUUEeCKOU IPgekmueHocmu npouzeoocmea, Ho U Ol  OYEeHKU
aghhexmusHocmu cucmemsl ynpasieHus 8 OMpaciu u Ha pviike. Ilockoavky cucmema
ynpaesjieHus, 6CeCmOpoOHHEe us3yuasa UuenouxKy CO30AHUSL CMOUMOCMU U OMOENbHO
no0X00s1 K NpodNemMam Kaxdcoo2o ee 36eHd, KOPPEKMHO aHAIUUDYem NpPOYeccChl,
CHUSfcarouwue 3¢¢€Kmu8HOCWZb cucmemaul, U noseonsem  HaAxooumsw HAY4YHO
obocHosanHble peuerusl.

Abstract. Using the value chain approach in analyzing the food market is very

important today not only for assessing the economic efficiency of production, but also
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for assessing the effectiveness of the management system in the industry and the market.
Because the management system, by fully studying the value chain and separately
approaching the problems of each of its links, correctly analyzes the processes that

reduce the efficiency of the system and allows you to find scientifically based solutions.

Ozig—ovgat mahsulotlari bozorini tahlil gilishda giymat zanjiri yondashuvidan
foydalanish bugungi kunda nafagat ishlab chigarishning iqtisodiy samaradorligi
baholash, balki tarmoqdagi va bozordagi boshgaruv tizimi samaradorligini ham
baholash uchun juda muhim ahamiyatga ega. Chunki, boshgaruv tizimi giymat zanjirini
to‘liq o‘rganib chigish va uning har bir bo‘g‘inidagi muammolariga alohida yondashish
orgali tizim samaradorligini pasaytirib yuborayotgan jarayonlarni to‘g‘ri tahlil giladi va
ilmiy asoslangan yechim topishga imkon beradi. Quyida biz ozig-ovgat sanoatida
qiymat zanjirini ko‘riib chigamiz va uni ikki qismga ajratib olamiz. Dastlab, qiymat
zanjirini vaqt tagsimoti bo‘yicha, keyin esa giymat nuqtayi-nazaridan tahlil gilamiz.

Uslubiy asos quyidagi mazmunga ega:

> giymat zanjirlari tushunchasi (M.Porter, Kaplan);

> strategik boshgaruv nazariyasi usullari va vositalari;

> zanjirli bog‘lanishlar bo‘yicha xarajatlarni tahlil gilish;
> mintagaviy strategik o‘zgarishlarga moslashuv.

Qiymat zanjirini vaqt nugtayi—nazaridan tahlilni dastlab vaqt nugtayi nazaridan
zanjirlarga bo‘lib olamiz. Avval, sut mahsulotini ishlab chiqarish uchun qiymat
zanjirini vaqt zanjirlarga bo‘lib, ko‘rib chigamiz. Quyida keltirilgan jadvalda sut uchun
giymat zanjiri 9ta bosiqchga bo‘lingan. Zanjir ozuqa tayyorlash, yosh buzogqlarni
parvarishlab, sut beradigan sigir darajasiga yetkazish va tayyor mahsulotni sotish va
istemol qilishgacha bo‘lgan amallar yig‘indisini o‘z ichiga gqamrab olgan. Etalon
sifatida Yevropa Ittifoqining ko‘rsatkichlarini olib, ularni O‘zbekiston bilan

solishtirsak, gariyib hamma bosqichlarda vaqt sarfi mamlakatimizda ko‘pligi ayon
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bo‘lmoqda. Bu farq, birinchi navbatda, qo‘l mehnatining nisbatan yuqoriligi hamda
mehnat unumdorligi pastligi, ayrim bosqichlarda texnik ta’minotning sifati yuqori
emasligi bilan izohlanadi. O‘zbekiston Respublikasini rivojlanayotgan mamlakat
ekanligini e’tiborga olsak, texnik ta’minot masalasi YEI darajasida bo‘lmasligi tabiiy
holat bo‘lib hisoblanadi.

1.1- jadval
Sut uchun giymat zanjirining bosgichlarida (kun/soat) vagt tagsimoti

Qiymat .Zar.u " O‘zbekiston Izoh
bosqichi
Mavsumiy ishlar: ko‘chat ekish va
Ozuga IS-hIab 120-180 Kun o‘rim yig 1mgacha bo‘lgan zanjir.
chiqarish Intensiv sug‘orish va ko‘chat parvarishi
amalga oshiriladi.
Sut sog‘ish va 2-4 soat O‘zbekistonda sutni sovutishda
sovutish kechikishlar bo‘lishi mumkin.
Yigeishva SOVUtISh.ZandrI yetishmasligi _tt_Jfayll
: 6-12 soat O‘zbekistonda vaqt chegarasi juda
tashish .
muhim.
Birlamchi gayta O‘zbekistonda texnik cheklashlar
. 2-3 kun . :
ishlash bo‘lishi mumkin.
Tayyor Soddalashtirilgan retseptlardan
mahsulot 2 kun-6 oy e e e .
: foydalaniladi. Sifatsiz pishlog ko‘p.
yaratish
Qadoglash va O‘zbekistonda qo‘1 mehnat ko‘p
2-5 kun .
saglash. takrorlanadi.
Sotuvchiga Logistika X|zm§t|n|n|.n.g sifati sabab
: . 2-6 kun yoz mavsumida uzilishlar ko‘p
yetkazib berish .
uchraydi.
Sotish, istemol 3-7 kun (gatiq), | O zb'el'qstonda s1_1t Tnahsulotlarmmg
- 3 oygacha yaroglilik muddati qisga. Qadoglashda
qgilish . .
(pishloq) ham muammolar uchraydi.

Manba: HHTepHET MabIyMOTIapH OYindya Myauii() NIUTAHMACH.
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Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan kelib chiqib, quyidagi qiyosiy xulosalarni
gilish mumkin:

1) O‘zbekistonda esa bu ko‘rsatkich 3-5 kungacha cho‘ziladi, bu esa sutning
aynib golish xavfini kuchaytiradi;

2) O‘zbekistonda esa yumshoq pishloq ishlab chiqariladi va uning muddati
7-30 kungacha cho‘ziladi xolos.

Sut manbalari giymat zanjirini sifatni yaxshilash uchun bilvosita unga ta'sir
etuvchi omillarni ko'rib chigish va tegishli chora va tadbirlarni olish kerak. Chora-
tadbirlarning birinchi guruhi shuki, sut etishtirish kichik fermer xo'jaliklari va tomorga
xo'jaliklarida jamlanganini tozalashga o'tgan holatda, sut etuvchi kichik fermer
xo'jaliklari va tomroga xo'jaliklariga kichik biznes sub'ekti sifatda zarur, ularni
agrobiznesga garashli xo'jaliklarning zamonaviy usullariga moslashtirish va. Bunga
aynigsa, ayollar va yoshlar qo'yishlariga xavfsizlikni kuchaytirish kerak. Nasldor
chorvachilikni va ilg'or urug'lash texnologiyasini yuklashga majbur gilish kerak. Ozuga
bazasini yo'lga go'yish, ozugani jamgarish va saglash texnolosini yo'gotish, gayta
ishlovchilar bilan go'shib qo'yish kerak.

Chora-tadbirlarning ikkinchi guruhi shuki, sutni gayta ishlash va sut bozori
marketingini kerakli. Kichik sutni gayta ishlash zavodlarini qurish, eskilarini
modernizatsiya gilish hamda sut xavfsizligi standartlarini yoritishni tezlashtirish shart.
Sut yangilarini yangi turlarini yaratishni ko'paytirish, tayyorlashni gadoglash va
markalashni yaxshilash kerak. Veterinariya va zotexnika xizmat ko'rsatish sohalaridagi
Ishtirokini kengayish gayta ishlash sifatini ko'rsatish kerak.

Chora-tadbirlarning shaxslari guruhii shuki, sut saglashni ishlab chigaradiganlar
uchun tijorat banklarining kreditlaridan foydalanishni kengaytirishlarini kengaytirish
kerak. Bunda fermerlar va gayta ishlovchilarni kreditlash uchun sut zanjiri investitsiya
fondini vyaratish kerak. Kreditlarga kreditli foiz ustamalarini belgilash hamda

fermerlarni ishlab chigarish va sotilish ishlarini talabiy gayta ishlashga o'zgartirish
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kerak. Tarmog muammolariga institutsionalechim topishni tez boshgarish magsadida
muntazam ravishda va shaxsiy sektor sherikligini tashkil etish kerak.
Tahminiy forum-kitoblarga va gayerda, yuqoridagi tadbirlar tuzatilgan holda
amalga oshirilsa, quyidagi natijaga erishish mumkin:
> sigirlarning sut berishi unumdorligi 25%ga oshadi;
> mamlakat mikyosida sut savdosi 40%ga oshadi;
> tarmogda 2000ta yangi ish o'rinlari yaratiladi, 40% ayollar egallaydi;
> uy xo‘jaliklaring daromadi (gishlogda) 30%ga oshadi;
> su ishlab chigarish sifati yaxshilanadi, shuningdek, bozorga ham chigadi.
“Bio-Sut” korxonasining bozordagi pozitsiyasi ishonchga loyiq. Kompaniyaning
0'ziga tegishli ekologik toza sifatli mahsulot ishlab chigarish. Narx foydalanish etakchi
hamlarga pastroq pozitsiyasini tanlaydi, har ganday kichik savdo bozorlarida sotiladi.
Andijon viloyatida “XoReKa” tarmogini yaralash uchun bugungi kunda shart-sharoit
mavjud emasligini saqlab qgolish uchun, “Bio-Sut” kompaniyasidan foydalanish uchun
eng yaxshi tanlovni ishlatish mumkin. Chunki, Andijon viloyatining turistik salomatlik
etarli darajasi rivojlanmagan va undan mijoz topish muammosi jiddiy kasb etishi
mumkin. Qiymat zanjirini yaralashning o'ziga tegishli muammosi giymat yaralash
yaralanadi. Quyida sujirini uchun giymat zan yaratishning harajat tuzilmasini taxminiy

variantini foizlarda saglab golamiz.

1.2- jadval
Harajatlarning tarkibiy tuzilmasi (tahminiy)
Tannarx
Harajatlar turlari - . Izohlar
J uriart tarkibida ulushi :

Sut xom-ashyosml sotib 40-50 % Mavsum val Yog lilikka

olish bog'lig.
Elektroenergetika va gaz 10-15 % Pasterizatsiya, sovutish.

Tetra Pak gimmat, ammo
_ 0
Qadoglash 10-12 % <honchli.

Logistika 8-10 % Refrezatorli transport.
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shaxsiy 8-12 % Ishlab chiqarish, sifat nazorati.
Marketing va savdo 35% Reklama, degustatsiya.

Boshqalar 5-8 % Amortizatsiya, soliglar.
Muallif ishlanmasi.

Andijon viloyatida sut mahsulotlari ishlab chigarish va istemolida qiymat zanjirini
yaratish va uni samarali boshqgarish muhim ahamiyatga ega. Farg‘ona vodiysi
viloyatlarida bugungi kunda O‘zbekiston aholsining 30% yashaydi, Andijon viloyatida
esa 9%. Bu mamlakatning boshga hududlariga nisbatan solishtirganda katta istemol
salohiyatiga ega hudud hisoblanadi. Shuning uchun giymat zanjirini yaratish yo‘li bilan
istemol bozorini yanada rivojlantirish va 0zig-ovgat sanoatini o‘sishiga jiddiy turtki
beruvchi, barqarorlikni ta’minlab beruvchi mexanizmni vujudga keltirish mumkin.
Qiymat zanjirini optimal holatga keltirish uchun quyidagi vazifalar hal etilishi kerak:

> to‘liq siklli sut klasterlarini yaratish lozim;

> fermerlar va qayta ishlovchilarni  o‘zaro birlashtirgan  holda
kooperativlarni yaratish;

> logistika tizimini modernizatsiya gilish va yangi texnologiyalarni joriy
etish;

> mahsulotlarni ragamlashtirish va xaridlarni shaffofligini ta’minlash.

Qiymat zanjirini rivojlantirish viloyat hududida yashovchi uy xo‘jaliklarining
daromadi va uning iste’molga ta’siriga kuchli bog‘liq. Chunki, kompaniyalar bozorda
talab hajmidan kelib chiqib, ishlab chiqarishga investitsiya kiritadilar. O‘zbekiston
Respublikasi davlat statistika agentligini rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, Andijon
viloyatida 2024-yilda aholining jon boshiga o‘rtacha daromadi oyiga qariyb 5 million
so‘mni tashkil etgan. Bu o‘rtacha ko‘rsatkich, qishloq joylarda yashovchi oddiy
aholining daromadi bundan ham past. Bu esa sut mahsulotlarini muntazam iste’mol
qilish imkoniyatini cheklaydi. Bu quyidagi omillar ta’siri ostida yanada istemolga

cheklovni kuchaytiradi:
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> qishloq joylarda uy xo°‘jaliklarida oylik daromadlar past bo‘lib, iste’mol
asosan o°z ichki ishlab chiqarish evaziga qondiriladi;

> shaharlarda yashovchi aholining daromadi yugori, ammo gayta ishlangan
va gadoglangan mahsulotlarning nisbatan yuqori narxi kam ta’minlangan oilalar uchun
istemolni cheklovchi omil bo‘lib xizmat qiladi;

> 0zig-ovqat mahsulotlariga yuqori inflyatsiyasi sharoitida uy xo‘jaliklari
daromadlarining o‘sishi har doim ham narxlarning ko‘tarilishiga mos kelmaydi. Bu esa
inflyatsiya omilining istemolga ta’sirini o‘rganish va talabni modellashtirish asosida
bozorni rivojlantirish ssenariylarini ishlab chigishni talab etadi.

Yugorida keltirilgan kelib chiqib, quyidagi xulosalarni gilish mumkin:

> Andijon viloyatida sut mahsulotlavri istemoli xalgaro standartlardan
orgada golmoqda. Bu aynigsa gishlog aholisi va kam ta’minlangan oilalarning bolalari
orasida sezilarli. Bu inson tanasida hayvon ogsillarining yetishmasligi va ozig-ovqat
ratsioni balansining buzilishi xavfini keltirib chigaradi;

> O‘zbekistonda sut iste’moli asosan dehgon va fermer xo‘jaliklarida ishlab
chigarilgan mahsulotlar hisobiga shakllanadi va quyidagi xususiyatlarga ega:

v tovarning bozorlilik darajasining pastligi - mahsulotlarning katta gismi
uyushgan bozorga chigmasdan uy xo°jaliklarining o°zida iste’mol qilinadi;

v tovar ishlab chigarishda mavsumiylik va logistika tizimi kamchiliklari yoz
va qishda o°zining ta’sirini sezdiradi.

Andijon viloyatining ozig-ovgat sanoatida sut mahsulotlarini gayta ishlash orqali
samarali giymat zanjirining shakllanishi  ragobatbardoshlik, fermerlarning
daromadlarini o‘sishi va ichki bozorlarning to‘yinganligini ta’minlashga qaratilishi
lozim. Buning uchun davlat va xususiy sektor, xalgaro donorlar ishtirokida mintagaviy
darajada muvofiglashtirilgan giymat zanjirini rivojlantirish strategiyani amalga oshirish
zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

197



1. O‘zbekiston Respublikasi Prezident huzuridagi Statistika agentligi
ma’lumotlari.

2. Mamasoliev, G. M. (2020). STIMULATION OF ATTRACTION OF
DIRECT FOREIGN INVESTMENTS IN THE REGIONS OF UZBEKISTAN WITH
THE HELP OF “DOING BUSINESS” INDICATORS. Dxonomuka u couuyM, (7 (74)),
44-47.

3. Mamasoliev, G. M. (2020). THE ROLE OF INTRODUCTION OF THE
CONCEPT" ECONOMIC PRODUCTION" IN INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS. Dkonomuka u comuywm, (10 (77)),
136-140.

4. Maxamadyusupovich, M. G. (2022). The importance of using census data

in determining the low population in the country.

O‘ZBEKISTONDA SUT MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH TAHLILI

G ‘M. Mamasoliyev
Andijon davlat universiteti.
Igtisodiyot va moliya kafedrasi, dotsenti

Annotatsiya. Bugungi kunda O zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining ozig-
ovgvat sanoati ko '‘p tarmoqli va tayyor mahsulot ishlab chigarishga ixtisoslashgan
bo‘lib hisoblanadi. So ‘nggi besh yilda O ‘zbekiston ozig-ovgat bozorida iqtisodiy
islohotlar, ichki talabning ortishi, xorijiy investitsiyalar, gishloq xo jaligi va 0zig-ovgat
mahsulotlarini gayta ishlash tarmoqglarini modernizatsiya gilish natijasida sezilarli
o ‘sish va o zgarishlar ro'y berdi. 2024-yilda sanoatning yalpi ichki mahsulotdagi
ulushi 25,3 foizdan 26,4 foizga oshgani uning mamlakat igtisodiyotidagi ahamiyatidan

dalolat beradi. Shu bilan birga, gishloq, o ‘rmon va baliq xo jaligining ulushi kamaydi,
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bu investitsiyalar va resurslarning turli tarmoglar o ‘rtasida gayta tagsimlanishi bilan
bog ‘lig bo ‘Idir.

Almomauuﬂ. Ha cecoonswnuit oenv nuweesasd npombliUleHHOCMb 3KOHOMUKU
Pecny6ﬂul<u Vsbexucman saensemcs MHOZOOI’HpClCJZeGOZZ u cneyuaiusupyemcs HdA
npouzeoocmee 20mogot NpooyKyuu. 3a nocieonue nsams aem Ha Npoo008OIbCMBEHHOM
PblHKe Vsbexucmana npouszoudiu 3HAYUMENTbHBLU pocnt U USMEHERUA 6 pe3yilbmame
9KOHOMUYECKUX pedhopm, pocma 6HYMPEHHe20 CHPOCA, UHOCHPAHHBIX UHBECMUYUL,
MOOEPHU3AYUU CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU U NUWeBol nepepabamuvléaroujeii. ompaciell.
Jlons npomviuwnenHocmu 8 B8AN080M BHYMPEHHeM NPoOyKme yeeauuunraco ¢ 25,3
npoyenma 0o 26,4 npoyenma 6 2024 200y, umo ceudemenbcmeyem o0 ee poau 8
IKOHOMUKE CMPAHDbL. B mo orce BpEMA YMEHbBULUNACDH 00714 CejlbCKO20, JIeCHO2O U
PbLOHO20 X035UCMEA, YMO CBA3AHO C nepepacnpedesieHuemM UHBeCmMUYUull U pecypcos
MeHCOY PAZTUUHBIMU OMPACTAMU.

Abstract. Today, the food industry of the Republic of Uzbekistan's economy is
multi-sectoral and specializes in the production of finished products. Over the past five
years, significant growth and changes have occurred in the Uzbek food market as a
result of economic reforms, increased domestic demand, foreign investment, and
modernization of the agricultural and food processing sectors. The share of industry in
the gross domestic product increased from 25.3 percent to 26.4 percent in 2024, which
indicates its role in the country's economy. At the same time, the share of agriculture,
forestry, and fishing has decreased, which is related to the redistribution of investments
and resources between various sectors.

Oziq - ovgat sanoati O‘zbekiston Respublikasi iqgtisodiyotining yetakchi
tarmoqlaridan biri bo‘lib hisoblanadi va uning ahamiyati yildan - yilga kuchayib
bormogda. Buning boisi bo‘lib, bir tomondan, mamlakat aholisini yuqori sur’atlarda
o‘sib borayotgani bo‘lsa, ikkinchi tomondan, jahon bozorida oziq - ovqat

mahsulotlarining narxi o‘sib bormoqda, talab esa oshib ketmoqda. Ham ichki ham
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tashqi bozoorlarda talabning o‘sishi 0zig-ovqgat sanoatini rivojlantirishga jiddiy e’tibor
garatish zarurligini tasdiqlaydi.

O‘zbekistonda aholi tarkibining o‘zgarishi oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan
talabni o‘zgarishiga ta’siri quyidagicha bo‘lmoqda:

> aholi tarkibida yoshlarning ko‘pligi: mamlakat aholsining o‘rtacha yoshi
taxminan 28,5 yoshga teng (2024-yil), aholining katta gismi — 13202,8 million kishi
(31-59 yosh oralig‘idagilar tashkil etadi) o‘rta yosh bo‘lib, ularning soni oziq ovqat
mahsulotlariga bo‘lgan talabni oshishida sezilarli rol o‘ynamoqda;

> urbanizatsiya: bugungi kunda shahar aholisi taxminan 51% ga (18940,4
min 2024-yil, gishloq aholisi esa 49% (18193,8 min -2024-yil) yetdi. O‘z navbatida
shahar aholisining o‘sishi zamonaviy chakana savdoga o‘tish va aholi jon boshiga gayta
ishlangan va gadoglangan 0zig-ovgat iste’molining oshishiga olib kelmogda. Ammo,
uy xo‘jaliklarining o‘rtacha kattaligi biroz gisgardi, bu aholi jon boshiga iste’mol gilish
hajmiga ta’sir ko‘rsatgan.

Yugorida Kkeltirilgan fikrlardan kelib chigib xulosa qilsak, quyidagi holat
oydinlashadi: aholi sonini o‘sib borishi ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan yalpi
talaning o‘sishiga olib kelmoqda. Aholi sonining yillik o‘rtacha o‘sishi 1,2 -1,4%
bo‘lsa, sut mahsulotlarining umumiy istemoli tabiiy ravishda ortib boraveradi.

Ozig-ovqat mahsulotlari bozorida chakana savdo bozorining umumiy ko‘rinishi
quyidagicha o‘zgargan: 0zig-ovqat chakana savdo bozori urbanizatsiya, uy xo‘jaliklari
ixtiyoriyodagi daromadlarning o‘sishi va iste’molchilarning xohish istaklarining
o‘zgarishi tufayli jadal rivojlanmoqda. Zamonaviy chakana savdo shakllari
(supermarketlar, gipermarketlar, maishiy xizmat ko‘rsatish do‘konlari) aynigsa,
poytaxt Toshkent hamda Samarqand, Buxoro, Farg‘ona, Namangan va Andijon kabi
yirik viloyat shahar markazlarida o‘zlarining bozor ulushi kengaytirgan, istemolchilar

orasiga kengroq kirib borishi yuz bergan. Biroq, gishloq va tuman markazlari hamda
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kichik shaharlarda an’anaviy ochiq bozorlar va kichik do‘konlar hali ham katta ulushga
ega.

Sut mahsulotlari o‘zbek xalqgining istemol ratsionidagi asosiy mahsulotlar bo‘lib,
ularning aholi jon boshiga iste’moli juda ham yugori. Ushbu mahsulotlarning chakana
savdo tizimidagi o‘zgarish tendensiyalarini tushunish uchun iste’molchilarning xatti-
harakatlari va bozor dinamikasi haqida asosiy ma’lumotlarni ko‘rib chigamiz: sut
mahsulotlari chakana bozor tendensiyalari (istemol, chakana savdo kanallari, narx
tendensiyasi, bozor ishtirokchilari va tarkibiy tuzilmasi).

Sut bozoridagi istemol tendensiyasi:

> aholi jon boshiga sut iste’moli 2019-yilda yiliga taxminan 150 litrdan
2024-yilga kelib 170 litrgacha oshdi (o°rtacha o‘sish sur’ati -3%);

> ta’sir etuvchi omil: sog‘ligni saqlash bo‘yicha aholini xavf-xatarlardan
xabardorligini oshirish va gadoglangan sut mahsulotlarini iste’mol qilishni targ‘ib
giluvchi hukumat kampaniyasi;

> shaharlik iste’molchilari xom sutdan ko‘ra gadoqlangan, qayta ishlangan
sut mahsulotlarini, jumladan, pasterizatsiyalangan sut, gatiq, kefir va pishlogni afzal
ko‘rishni boshladi va bu qayta ishlash sanoatiga ijobiy turtki berdi.

Sut bozoridagi chakana savdo kanallari dinamikasi tendensiyasi:

> sut mahsulotlarining zamonaviy chakana bozoridagi ulushi 2019-yildagi
gariyb 12 foizdan 2024-yilda 25 foizgacha oshdi;

> supermarketlar va maishiy do‘konlarda sovutgichli bo‘limlarning
kengayishi yangi va qayta ishlangan sut mahsulotlarining ko‘proq sotilishini
ta’minlamoqda;

> an’anaviy bozorlar hali ham xom sut sotishning katta ulushini (60%)
egallab turibdi, ammo bu tendensiya xavfsizlik va sifat kafolati uchun gadoglangan
mahsulotlarga asta-sekin o‘z o‘rnini bo‘shatib berayotganini ko‘rsatmoqda.

Sut bozoridagi narx tendensiyalari va mahsulotning farglanishi:
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> gadoglangan sut mahsulotlari narxlari o‘rtacha o‘sish sur’atini ko‘rsatdi
(5-yil davomida 5-7%), bu inflyatsiyaning ta’siri va sifat standartlari yaxshilanib
borayotganini ko‘rsatadi.

> premium va organik sut mahsulotlari guruhi bozor ulushi bo‘yicha kichik
bo‘lsa-da, sog‘lig‘iga e¢’tibor garatadigan shahar iste’molchilarini magsad qilib qo‘ygan
holda istemolda paydo bo‘la boshladi.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan kelib chiqib xulosa qilsak, sut
mahsulotlarining bozor segmenti hagida quyidagi xulosalarni gilish mumkin. Xulosani
quyidagi jadvalda qiyosiy tagqoslangan shaklida keltiramiz. Aholi jon boshiga sut
mahsulotlariga talab yiliga shrtacha 3% o‘sib borgan. Sutning chakana savdo
bozorining ulushi 12%dan 25%gacha ortgan. Istemolchilarda pasterizatsiya gilingan va
gadoglangan mahsulotlarga talab kuchaygan, an’anaviy bozor ulushi yetakchilikni
yo‘qotmagan bo‘lsada, kamayishni boshlagan. Bu oziq-ovgat mahsulotlari bozori

uchun ijobiy va e’tiborga loyiq tendensiya bo‘lib hisoblanadi.

1.1.1-jadval
Segmentlarni taqqoslash va bozorni tavsiflovchi asosiy tushunchalar
Bozor konyukturasi Sut mahsulotlari
Aholi jon boshiga iste’mol 3% har vyili
Chakana savdo bozori zamonaviy ulushi 12% (2019) — 25% (2024)

Sog‘ligni saqlash xabardorlik,
urbanizatsiya
Narxlar tendensiyasi (5-yillik) +5-7%
Qadoglangan, pasterizatsiyalangan
mahsulotlarga o‘tish
An’anaviy bozorlar hali ham

muhim
Manba: O‘zbekiston statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

Oc‘sish drayverlari

Iste’molchilarning afzalliklari

Chakana savdo kanallari yetakchi

Ozig-ovqat bozoridagi chakana savdo tendensiyalariga ta’sir giluvchi to‘siglar:
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> mahsulotni sovutgichda saqlash infratuzilmasi: yetarlicha bo‘lmagan
sovutgichda saglash va tashish zamonaviy chakana savdoning istemolchilar ichiga
kengroq kirib borishini cheklaydi, aynigsa yirik shaharlardan tashgarida;

> sifat kafolati: mahsulotlarni ozig-ovgat xavfsizligi standartlariga
muvofiqligini ta’minlash, gadoglangan mahsulotlarga bo‘lgan ishonch uchun
qiyinchiliklar tug‘diruvchi omil bo‘lib qolmoqda.

> iste’molchilarning shakllangan odatlari: an’anaviy xarid qilish odatlari
sabab ular gadoglanmagan mahsulotlarni afzal ko‘radilar, (katta shaxarlardan
tashqarida) bu esa sotuvchilardan ko‘proq marketing hizmatiga pul sarflashni talab
gilmoqda.

Ozig-ovgat bozorida sut mahsulotlari chakana bozoridagi narxlarning
o‘zgaruvchanligi ta’sir etuvchi omillarni analitik ko‘rinishda quyidagicha izohlash

mumkin. (2019-2024 yy).

1.1.2-jadval
Narxlarning o‘zgaruvchanligiga ta’sir etuvchi omillar
Omillar Sut narxiga ta’sir
Ozuga narxining o‘zgarishi Muhim, ammo gisman kamayadi.
Mavsumiy ishlab chigarish O‘rtacha (qurug mavsumda yangi sut
o‘zgarishlari ta’minotiga ta’siri).
O‘rtacha, sovutgich va logistika bilan

Ta’minot zanjiridagi uzilishlar } )
& mimot zan] g yaxshilandi

Inflyatsiya va valyuta kursi
tebranishlari

Davlatning narx nazorati Narxlarning ko‘tarilishiga qarshi bufer.

Quyidagi jadval ma’lumotlariga ko‘ra, sut uchun o‘rtacha yillik narxning o‘sishi

O‘rtacha ta’sir.

4,7%, tashkil etgan. Tebranish kamaygan, infrastruktura tizimining yaxshilanishi
tufayli bargarorlik kuchaygan.
1.1.3-jadval

O‘zbekiston oziq-ovqat bozorida narx o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar
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(.).rtaCha Tebranuvchanlikning | Tebranuvchanlik | Trend (2023
Mahsulot | yillik narx eng yuqori davrlari drayverlari 2024)
o‘sishi 9y W
Ozuga
XZ;?::T; Stabillashuv,
Sut 4.7% 2021-2022 pandemty kamaygan
vaqtida )
e . tebranish.
ta’'minotining
uzilishi

Quyidagi O‘zbekistonda sut mahsulotlari iste’moli o‘zgaruvchanligi tahlili (2019-
2024) bizga bozordagi talab va taklifning nisbatini tushunish imkonini beradi:

> yillik iste’mol barqaror o‘sishga ega, (3%), lekin sezilarli mavsumiy
tebranishlarga ega;

> talabning eng yugori darajasi qish mavsumida yuz bermoqda, isitiladigan
sut mahsulotlarini (masalan, issiq sut, yogurt) ko‘proq iste’mol qilish tufayli;

> yoz mavsumida sut mahsulotlari kamroq iste’mol qilinmoqda, buning
sababi, fermentlangan sutli ichimliklarga (masalan, gatiq-kefir) bo‘lgan talabning
ortishi sabab bo‘lmoqda;

> ta’minotga oid cheklovlar (iglim sharoiti ta’siri) ba’zan mahsulotning
bozorda mavjud bo‘lishini gisga muddatli davrda kamayishigav olib kelmoqda, bu esa
istemol o‘zgaruvchanligini oshishiga sabab bo‘lmoqda.

Yugqorida keltirilgan ma’lumotlardan foydalanib, oziq-ovqat bozoridagi iste’mol

o‘zgaruvchanligi drayverlarini quyidagicha tavsiflash mumkin.

1.1.4- jadval
Iste’mol o‘zgaruvchanligi drayverlari
Omil Sut iste’moliga ta’siri
Mavsumiy imtiyozlar O rtacha_ (talabning o‘sish cho‘qgqisi gish
mavsumida)
Daromadlarning o‘zgarishi Pastdan o‘rtagacha
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Narxlarning o‘zgaruvchanligi | O‘rtacha ta’sir
Ta’minot uzilishlari O‘rtacha
Madaniy / bayram tadbirlari O‘rtacha

Iste’mol o‘zgaruvchanligi ogibatlari hagida quyidagi xulosalarni gilish mumkin:

> chakana sotuv tizimi ishtirochilari mahsulot inventarizatsiyasi va ta’minot
zanjiri  boshqgaruvini  optimallashtirishlari  kerak, bu o‘zgaruvchan talabni
bargarorlashtirish imkonini beradi, aynigsa eng yuqori istemol kuzatiladigan mavsum
oldidan;

> mahsulot ishlab chigaruvchilar mahsulotlarni diversifikatsiya qilishni
(gayta ishlangan, muzlatilgan) ko‘rib chiqishlari lozim va tovar modellarini
kengaytirish yo‘li bilan talabni barqarorlashtirishlari mumkin;

> hukumatning iqtisodiy tanazzul davrida talabni bargarorlashtirish uchun
magqsadli subsidiyalar yoki jamoatchilikni o‘zgarishlardan ko‘proq xabardor qilish

kampaniyalarini tashkil etishdan foydalanishi ijobiy samara beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezident huzuridagi Statistika agentligi
ma’ lumotlari.

2. Mamasoliev, G. M. (2020). STIMULATION OF ATTRACTION OF DIRECT
FOREIGN INVESTMENTS IN THE REGIONS OF UZBEKISTAN WITH THE
HELP OF “DOING BUSINESS” INDICATORS. Dkonomuka u couuym, (7 (74)), 44-
47,
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THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS. Dkonomuka u couuym, (10 (77)),
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O‘ZBEKISTONDA SANOAT INVESTITSIYALARI VA IQTISODIY O‘SISH
O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIKNI TAHLILI.

Quvondigova Gulnoza Saidazim qizi

O zbekiston Milliy Universiteti Matematik analiz kafedrasi
Matematik-igtisodiyot yo ‘nalishi chi bosqich magistri
kuvondikova.gulnoza@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu magolada O ‘zbekiston Respublikasida sanoat sohasiga
yo ‘naltirilgan investitsiyalar bilan mamlakatning o ‘sish sur’atlari o ‘rtasidagi
munosabat igtisodiy-statistik vositalar yordamida tahlil gilinadi. Magolada
investitsiyalarning struktura jihatlari, ularning sanoat sektori orgali YalMga
qo ‘shadigan hissasi hamda o ‘zaro sabab-natija bog ‘ligligi ko rib chigiladi.
Shuningdek, zamonaviy davr ragamlariga asoslanib, siyosiy chora-tadbirlar va
takliflar ham beriladi.

Magola iqgtisodiyot, investitsiya siyosati hamda rivojlanish iqgtisodiyoti
vo ‘nalishida tadqiqotchilar va siyosatchilar uchun gizigarli bo ‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: O ‘zbekiston, investitsiya, sanoat sektori, igtisodiy o ‘sish, kapital
jalb qilish, tarmoqli ta’sir

Annomayua: B Oannoili cmamve ¢ noMOwbl0 IKOHOMUKO-CIAMUCMUYECKUX
UHCMPYMEHMO8 AHAIU3Upyemcs 83aUMOCE53b MeAHCOY UHBECMUYUAMU,
HanNpasieHHbIMU 8 NPOMblUIeHHbIU cexkmop Pecnyonuku Y3bexucman, u memnamu
9KOHOMUYECKo20 pocma cmpansl. Paccmampuearomes cmpykmypHvie dacnexkmol
ungecmuyuu, ux 6xnao 6 BBII uepe3 npomwviuiieHHbIL CEKMOp, a MaK#ce NPUYUHHO-
credocmeentvle  3asucumocmu. Kpome moeo, Ha o0cHoe CO8peMEHHbIX OAHHBIX

npedcmaeﬂeﬁbz noaumu4yecKkue mepul upeKOMBHOClLﬂ/{M.
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Cmamusi moocem npedcmaeﬂﬂmb unmepec o uccaeoosameieil U NOJUMUKOS 8
obnacmu OKOHOMUKU, uneecmuuummoﬁ NOJAUNMUKU U IKOHOMUKU pA36UMUAL.

Knroueevie cnoea: y35€KuCWlClH, uHeecmuyuu, I’lpOMblmjleHHblﬁ cekmop,
SKOHOMUYECKUU pocm, npusjliedueHue kanumana, ompaciesoe gozoeticmaue.

Annotation: This article analyzes the relationship between investments directed
to the industrial sector of the Republic of Uzbekistan and the country’s growth rates
using economic and statistical tools. The structural aspects of investments, their
contribution to GDP through the industrial sector, and the causal relationships are
examined. In addition, based on current data, policy measures and recommendations
are provided.

The article may be of interest to researchers and policymakers in the fields of
economics, investment policy, and development economics.

Keywords: Uzbekistan, investment, industrial sector, economic growth, capital
attraction, sectoral impact.

Kirish

Investitsiya faoliyati — iqtisodiyotning rivojlanishida muhim rol o‘ynovchi
omildir. Aynigsa, sanoat sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar orgali mamlakatlar
tezroq o‘sish sur’atlariga erishishi mumkin. O‘zbekiston mustaqillik davrida
igtisodiyotini  diversifikatsiya qilish, sanoatlashtirish va bozor infratuzilmasini
shakllantirish muammolari bilan duch keldi. So‘nggi yillarda hukumat investitsiyalarni
jalb qilishni kengaytirish, sanoat tarmoglarini modernizatsiya gilish hamda Xxususiy
sektor faoliyatini rag‘batlantirish yo‘lida bir gator strategik chora-tadbirlar gabul
gilmoqda [1].

Dunyo banki ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda YalM har yili o‘rtacha 5,3 %
atrofida o‘sdi (2017 yildan beri). Shu bilan birga, 2024 yilda O‘zbekistonda asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalarning hajmi 27,6 % ga oshgani va yalpi ichki

mahsulot 6,5 % ga o‘sishi gqayd etilganligi ma’lum. Ushbu holat sanoat investitsiyalari
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va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida mustahkam bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi. Lekin bu
bog‘liglik turli omillar — investitsiyalarning samaradorligi, texnologik daraja,
institutsional muhit va tashqi muhit sharoitlariga bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Magolaning magsadi — O‘zbekistonda sanoat investitsiyalari va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi bog‘liglikni modellashtirish, muammo va cheklovlarni aniglash hamda
siyosiy tavsiyalar taklif gilishdir.

Magolaning strukturasi quyidagicha: avvalo investitsiya va iqtisodiy o‘sish
nazariy jihatlari hamda ilgari olgan tadqiqotlar ko‘rib chiqiladi, so‘ngra O‘zbekiston
misolida statistika tahlili, va yakunda ahamiyatli xulosalar hamda tavsiyalar tagdim
etiladi.

Tahlil va muhokama

Teoretik asoslar va tadgiqotlar sharhi

Iqtisodiy o‘sish va investitsiyalar o‘rtasidagi bog‘liglik klassik va modern
makroiqtisodiy nazariyalarda markaziy o‘rin egallaydi. Solow modeli va uning
kengaytirilgan versiyalari bo‘yicha kapital to‘planishi igtisodiy o‘sishni ta’minlaydi,
ammo texnologik taraqgiyot va samaradorlik omillari ham muhim ahamiyatga ega.
Ko‘p tadqiqotlar (masalan, Faruque 2021) shuni ko‘rsatadiki, jamoat investitsiyalari
rivojlanayotgan mamlakatlarda igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir etadi, lekin samaradorlik
muammolari bilan to‘gnashishi mumkin.

Shuningdek, investitsiyalar va YalM o‘sishi o‘rtasidagi kechikma (time-lag)
ta’siri ham e’tiborga olinishi kerak. Ba’zi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ridan-
to‘gri investitsiyalar (FDI) va YalM o‘sishi orasidagi bog‘liglik tezkor emas, balki 1—
3 yil kechikma bilan namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston kontekstida sanoat tarmog‘i investitsion jozibadorligi, davlat siyosati
va investitsiya klimaatining ta’siri muhim o‘rin tutadi. Masalan, “Sanoat tarmog‘ida
investitsion faoliyat” nomli tahliliy maqolada sanoat korxonalarida investitsiya

jozibadorligiga ta’sir giluvchi omillar, davlat siyosatining roli va baholash usullari
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keltirilgan. OECD tomonidan tayyorlangan “Insights on the Business Climate in
Uzbekistan” hisobotida mustaqillikdan keyingi davrda davlat yo‘llagan investitsiya-
sanoat strategiyasi va 2017 yildan keyin bozor institutlarining rivojlanishi muhokama
gilinadi.

Bu tadgiqotlar asosida O‘zbekiston tajribasi tahlil gilinadi.

O‘zbekiston igtisodiyoti va investitsiya tendensiyalari

So‘nggi yillarda O‘zbekiston investitsiya siyosatini faollashtirdi. Masalan, 2025
yilgacha bo‘lgan davrda investitsiyalarning asosiy manbalari — to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik va markazlashmagan investitsiyalar
bo‘lishi rejalashtirilmoqda. Shuningdek, YalMga yo‘naltirilgan investitsiyalarning
ulushi 2018 yildagi ~22 % dan 2025 yilda 28-30 % ga yetishi kutilayotgani ma’lum
gilinmoqda.

2024 yilda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalarning hajmi 27,6 % ga
o‘sdi; byudjet mablag‘lari hisobidan sarmoyalar ~10,7 % ga kamaydi, bu esa xususiy
investitsiyalarning rolining oshganidan darak beradi. Shu bilan birga, sanoat
tarmoqlarining o‘sishi ham sezilarli bo‘ldi: elektrotexnika 16,3 %, to‘qimachilik 10,7
%, metallurgiya 6,4 %, avtomobilsozlik 8,8 % va hokazo tarmoqlarda o‘sish gayd etildi.

Qayd etish lozimki, 2025 yil birinchi choragida YalM 6,4 % ga, sanoat ishlab

chigarish hajmi esa 6,5 % ga o‘sdi Bu holat sanoat tarmoq/lari orgali investitsiyalarning
igtisodiy o°sishga real refleksiyasini anglatadi.

Shuningdek, 2024 yilda O‘zbekiston 12 milliard AQSh dollari darajasida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilgani ma’lum

OECD hisobotida ta’kidlanishicha, mustaqillik davrida hukumat markaziy
ravishda investitsiya va sanoat siyosatini boshgargan, lekin 2017 yildan keyin bozor
institutlarini rivojlantirish va xususiy sektorning rolini oshirish yo‘lida islohotlar
boshlangan

Bog‘liglikni modellashtirish (statistik jihatdan)
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Bu gismda ideal holda regressiya tahlili, korrelatsiya tahlili yoki VECM (xato
tuzilgan ko‘p o‘zgaruvchilar modeli) usullari ishlatiladi. Lekin hozirgi maqolada biz
foydalanish mumkin bo‘lgan mavjud ma’lumotlar asosida sifat jihatdan bahs yuritamiz.
Misol uchun, 2024 va 2025 yildagi investitsiya va YalM o°‘sish sur’atlarining
tendensiyasini  ko‘rib chigish, sanoat sektorining ulushi va sektoral o‘sish
ko‘rsatkichlarini bir-biri bilan giyoslash mumkin. Hagigatan ham, investitsiyalarning
o‘sishi bilan YalM o‘sishi bir vagtda kuzatilmoqda (2024: investitsiyalar +27,6 %,
YalM +6,5 %). Shu bilan birga, sanoat tarmoq/lari hissasi ko‘p yo‘nalishlarda yuqoriligi
investitsiyalarning sanoat kanali orqali o‘sishga hissa qo‘yayotganini ko‘rsatadi.

Lekin bu bog‘liglik realligi murakkab: masalan, investitsiyalarning samaradorligi,
igtisodiyot strukturasining diversifikatsiyasi, tashqi talab va moliyaviy barqgarorlik kabi
omillar ham rol o‘ynaydi. Bundan tashqari, investitsiyalarning kechikma ta’siri (time
lag) mumkin, ya’ni bugungi investitsiyalar natijasi bir-ikki yil ichida YaIM o°‘sishida
aks etishi mumkin — bu nuqta ilmiy tadqiqotlarda ham ko‘p qayd etiladi

Shuningdek, investitsiyalarning tarkibi muhim: xomashyo infratuzilmasiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar bilan gayta ishlash va yuqori qo‘shilgan giymatli sanoat
investitsiyalari o‘sishga turlicha ta’sir qiladi. O‘zbekiston misolida, elektrotexnika,
to‘qimachilik, metallurgiya va avtomobilsozlik kabi gayta ishlash sanoati tarmoq/larida
yuqori o‘sish qayd etilishi investitsiyalarning yuqori qo‘shilgan qgiymatli
yo‘nalishlariga yo‘naltirilganini ko‘rsatadi

Kelajakda, agar tadqiqot o‘tkazilsa, 2000-2025 yillar oralig‘idagi sanoat
investitsiyalari va YalM o‘sish sur’atlari bo‘yicha VECM modeli qurish, impulse—
response (shokga javob) tahlili ham foydali bo‘ladi.

Muammolar va cheklovlar

« Investitsiyalarning sifati va samaradorligi yetarlicha o‘Ichanmaydi. Fagat hajmiy

ko‘rsatkichlar orqali tahlil qilingan.
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« Kechikma ta’siri va sabab-natija yo‘nalishi turlicha bo‘lishi mumkin
(invertlangan o‘zaro ta’sir ham mavjud).

« Tashqi omillar (global iqtisodiy sharoit, savdo bloklari, siyosiy xavfsizlik)
investitsiyalarning foydaliligini cheklab qo‘yishi mumkin.

« Ma’lumotlarning cheklanganligi: Tarmogma-tarmoq investitsiya tafsilotlari,
korxona darajasidagi ma’lumotlar kam.

« Shuningdek, bozor institutlari, muomaladagi to‘sqinliklar, korrupsiya va
byurokratik to‘siqlar investitsiyalar samaradorligini pasaytirishi ehtimoli katta.

Xulosa

Ushbu maqolada O‘zbekiston misolida sanoat investitsiyalari va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi bog‘liqlikni nazariy va statistik jihatdan tahlil qildik. Asosiy xulosalar
quyidagilar:

1. O‘zbekiston so‘nggi yillarda investitsiyalarni rag‘batlantirish siyosatini
amalga oshirmoqda va 2024 yilda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi
27,6 % ga oshgan, YalM esa 6,5 % ga o‘sdi

2. Sanoat tarmogqlari (elektrotexnika, metallurgiya, avtomobilsozlik,
to‘gqimachilik) yuqori o‘sish sur’atlari ko‘rsatib, investitsiyalarning o‘sishga hissa
qo‘yayotganligini tasdiglaydi

3. Investitsiyalarning samaradorligi, kechikma ta’siri va tashqi omillar
bog‘liglikni yanada murakkab giladi, shuning uchun fagat hajmga garab Xxulosa
chigarish ehtiyotkorlikni talab giladi.

4, Siyosiy choralar va institutlarning holati (byurokratiya, korruptsiya,
investitsiya jozibadorligi) investitsiyalarning real ta’sirini belgilovchi muhim omillar
sifatida namoyon bo‘ladi (bu nuqtalar OECD tahlillarida aytilgan)

5. Kelajakda anigroq modellashtirish, impulse—response tahlillari, sektorlar
bo‘yicha regressiyalar va investor korxonalar ma’lumotlari asosida tadqigot olib borish

lozim.
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Tavsiyalar

« Investitsiyalarni yuqori qo‘shilgan qiymatli sanoat yo‘nalishlariga yo‘naltirish
(innovatsion texnologiyalar, gayta ishlash, avtomatlashtirish).

« Birogkorlik va byurokratik to‘sigqlarni kamaytirish, investitsiya muhitini
soddalashtirish va shaffoflikni oshirish.

« Korxona va sektorlar bo‘yicha samaradorlik monitoringi tizimini joriy etish va
natijaga yo‘naltirilgan investitsiya rejalarini shakllantirish.

« Investitsiyalarning kechikma ta’sirini inobatga oluvchi strategik rejalashtirish va
investitsiya-o‘sish dinamikasini doimiy ravishda kuzatish.

« Xalgaro tajriba va investorlar ishonchini oshirish maqgsadida institutlar va
gonunchilik muhitini takomillashtirish.

Umuman olganda, sanoat investitsiyalari O‘zbekiston iqtisodiy o‘sishida muhim
rol o‘ynamoqda. Lekin mazkur rolni maksimal darajaga etkazish uchun investitsiyalar
strukturasini yaxshilash, samaradorlikni oshirish va institusional muhitni yaxshilash
talab gilinadi.
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Annotatsiya. Ushbu magolada SMT rivojlanishini baholashning turli xil

yondashuvlari ko ‘rib chigilgan, ularning xususiyatlari tahlil gilingan va ragamli
igtisodiyotda sifat menejmentini takomillashtirishga garatilgan xulosalar taklif etilgan.

Kalit so“zlar: sifat, sifat menejmenti tizimini baholashga yondashuvlar, mahsulot
sifatini yaxshilash, ragamli igtisodiyot, ragamli transformatsiya.

Annomayusa. B oannoii cmamve paccmompenvl paziuynvie n00X00bl K OYeHKe
passumus CMK, nposedén amanuz ux ocobeHHOCmeu U NpedsodCeHbl 6bl800bl,
HANPAeEJIEHHblE HA COBEPULIEHCMBOBAHUE YNPABIEHUA KAYEeCNIBOM 8 YCIIOBUAX L;uqbpoeod
OKOHOMUKU.

Knroueevie cnoea: xauecmeo, nooxoovl K OYeHKe CUCMeMbl MEHEeONCMeHma
Kauecmea, noesvluleHuUe kKadvecmeda npodym;uu, KOHKYpPEeHUUAL, L;le)pO@cl}Z OKOHOMUKA,
yughposas mpaucghopmayus.

Abstract. This article examines various approaches to assessing the development
of QMS, analyzes their features and suggests conclusions aimed at improving quality
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Mahsulot va xizmatlar sifati global bozorda ragobatbardoshlikning asosiy omili
bo‘lib qolmoqda. Samarali sifat menejmenti tizimi (SMT) nafaqat jarayonlarning
barqarorligini ta’minlash vositasiga, balki korxona rivojlanishining strategik
manbasiga aylanib bormogda. Zamonaviy muammolar tashgi va ichki muhit
o‘zgarishlarini doimiy ravishda takomillashtirish va moslashtirishga qaratilgan
SMTning yetukligi va samaradorligini baholash uchun yangi yondashuvlarni talab
giladi. Sifat menejmenti tizimi — korxonada sifat sohasida siyosat olib borish va
magsadlarni ishlab chiqgish, shuningdek ushbu magsadlarga erishish uchun tashkilotda
yetakchilikni ta’minlaydigan o‘zaro bog‘liq va o‘zaro ta’sir qiluvchi elementlar,
tashkiliy tuzilmalar, jarayonlar va manbalar majmuasidir.

Sifat menejmenti tizimining magsadi - har bir mahsulot / xizmat birligini nazorat
gilish emas, balki nugson yoki defekt bo‘lishi mumkin bo‘lgan ishdagi mumkin bo‘lgan
xatolarni istisno gilishdir. Buning uchun yuqori sifatli mahsulot / xizmatni yaratish
uchun ganday harakatlar to‘g‘ri ekanligini aniqlash, harakatlarni bajarish bo‘yicha
ko‘rsatmalarni ishlab chiqish, ularni nazorat qilish, tahlil gilish va baholash kerak. Sifat
menejmenti tizimiga qo‘yiladigan talablar ISO 9000 xalqgaro standartlarida, asosiy
goidalar esa ISO 9001:2015 standartida keltirilgan [1].

Sifat menejmenti tizimining rivojlanishi samaradorligi ham aniq ko ‘rsatkichlar
asosida baholanishi zarur. Turli tashkilotlarda sifat menejmenti tizimining
rivojlanishini baholash bo‘yicha yondashuvlarni ko‘rib chigamiz. Olimlarning
korxonani rivojlantirishdagi sifat menejmenti tizimi roli bo‘yicha garashlarini ko’rib
chigqanimizda, ularni quyidagi guruhlarga bo‘lishga asos bo‘ldi.

-tizimli yondashuv;
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-boshgaruv bo‘yicha yondashuvda;

- marketing bo‘yicha yondashuv;

- ragamli texnologiyalar va ragamlashtirish darajasi bo‘yicha yondashuv.

1-jadval

Sifat menejmenti tizimi rivojlanishini baholash bo‘yicha yondashuvlar

SMT Yondashuv Sifat menejmenti tizimini Sifat Sifat menejmenti tizimi
samaradorl|  asoschilari rivojlanishini baholash menejmenti | samaradorligi ko‘rsatkichlari
igini ko‘rsatkichlari tizimini
baholash rivojlanishini
bo‘yicha baholash
yondashuv- metodlari
lar
Tizimli T.Piters, tashkilotni boshqarish darajasi; sifatli mahsulot ishlab
yondashuv | S.N.Vereshagina, | steykxolderlar bilan alogalar chigarilishi; tannarx pasayishi;
S.M.Vdovin, mustahkamligi; kadrlar va Mavjud emas kadrlarni o‘qitish rejasini
T.A.Salimova, ularning malakasi. bajarilishi, korxona malakali
V.D.Dorofeev kadrlarga bo‘lgan ehtiyojini to‘liq
gondirilishi
Boshgaruv Listopadova Boshgaruvning professionallik | Mahalliy va Boshgaruv samaradorligi
bo‘yicha | Ye.V., Vinarik |darajasi; belgilangan standartlarnii  xalgaro  [ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi;
yondashuv | V.A., Tavasiev, bajarilishi darajasi; ishlab reytingdao‘rni|Globalizatsiya; Brendni tanilishi;
LA, Yashin N.S., chigarilgan mahsulotlarni ni aniglash Korxona imidji yaxshilanishi;
Popova L.F., qo‘yilgan talablarga mosligi; metodlari; | Xalgaro reytinglarda yugori o‘rin
Grigoryan Ye.S., iste‘molchilarni ishonchini | Sertifikatsiyal olish;
Grimashevich gozonish darajasi; yetkazib ash; Hamkorlarning ortishi;
O.N. beruvchilar hom-ashyosi sifati; Igtisodiy Rentabellik ortishi.
korxonaning moliyaviy-xo'jalik tahlil.
faoliyati ko'rsatkichlari; biznes
jarayonlari ko‘rsatkichlari;
xodimlarning samaradorlik
ko‘rsatkichlari; korporativ
ijjtimoiy mas’uliyat
ko‘rsatkichlari; kadrlar
qo‘nimsizligi darajasi.
innovatsion faoliyat
ko‘rsatkichlari.
Marketing | M.Yu.Starenkov, mijozlar talablari; tahkilot Mavjud| iste'molchilarning istaklarini
bo‘yicha | E.V. Tixomirova | kompetenesiyalari; marketing emas gondirish; sifatning ortishi;
yondashuv faoliyati ko‘rsatkichlari; rentabellikni ortishi;
Call-markazlarning faoliyati; xarajatlarning pasayishi.
Mijozlarning loyallik (sodiglik)
dasturlarini amalga oshirish.
Kompaniya faoliyatiga
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innovatsion mahsulotlar yoki
xizmatlarni joriy etish;

Ragamli Internet xizmatidan foydalanish | Mavjud emas | iste'molchilarning individual

texnologiyal darajasi; BIG data dan istaklarini gondirish; sifatning
ar va foydalanish darajasi; Internet ortishi; bozor injikliklariga tezkor

ragamlashtir of things; Kompleks moslasish; rentabellikni ortishi;
ish darajasi ragamlastirish darajasi; transaksion xarajatlarning

bo‘yicha Kadrlarnig malakasi; pasayishi; shaffoflik ortishi;
yondashuv Kiberxavfsizlik oldingi yo’l qo’yilgan

ta’minlanganligi darajasi kamchiliklani kompleks tezkor

tahlil gilish imkonivyati.

(Muallif tomonidan tuzilgan)

Sifat menejmenti tizimini rivojlantirish sanoat korxonasi strategiyasining ajralmas
qismi bo‘lishi kerak. Ragamli transformatsiya sharoitida nafaqat standartlarga, balki
moslashuvchanlik, innovatsiyalar va zamonaviy texnologiyalardan faol foydalanishga
ham e’tibor qaratish juda muhimdir. Faqat shu tarzda uzoq muddatda mahsulotning
barqarorligi, raqobatbardoshligi va yuqori sifatini ta’minlash mumkin.

SMT rivojlanishini baholash klassik va ragamli tahlil usullarini birlashtirgan holda
har tomonlama amalga oshirilishi kerak. SMTni muvaffagiyatli rivojlantirishning
asosiy omillari - xodimlarni jalb qilish, etakchilikni qo‘llab-quvvatlash va ragamli
transformatsiya sharoitida moslashish gobiliyatidir. Xozirda ragamli texnologiyalarni
joriy etish mahsulot sifatini kuzatish, bashorat gilish va yaxshilash uchun yangi
imkoniyatlar ochadi. standartlarga javob berishdan sifat menejmenti jarayonlarining
haqiqiy samaradorligiga o'tish zarur.

Xozirgi kunda korxonalarda ragamlashtirish jarayoni (texnologik innovatsiyalar;
kadrlar yo‘nalishidagi innovatsiyalar; iqtisodiy xavfsizlik sohasidagi innovatsiyalar)
SMTning ishlash ko‘rsatkichlariga (tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish, sifatni
yaxshilash) ijobiy ta’sir etmoqda. Ammo kompaniyalarning SMTni ragamlashtirish
risklari (kasbiy ko'nikmalarning pasayishi, ta'lim risklari, kiberhavfsizlik) hisobga
olinishi shartdir [12]. Biz o‘tkazilgan tadgiqot natijasida shunday xulosaga keldikki,

xozirda ragamli texnologiyalar va ragamlashtirish darajasi  bo‘yicha SMT
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rivojlanishini baholash bo‘yicha ishlar kam olib borilgan. Shuning uchun, biz ragamli
igtisodiyot sharoitida SMT rivojlantirish va baholash usullarini takomillashtirish
bo‘yicha tadqiqot islarini olib borish zarur deb hisoblaymiz .

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. GOST R I1SO 90012015 Quality management systems. Requirements.

2. World Competitiveness Ranking [Elektronnsry resurs]. — Rejim dostupa:
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-
competitiveness-ranking.

3. Khalilov N.Kh., Safina N.T. “Digitalization - as the main factor in the
development of the quality management system of the textiles industry of the Republic
of Uzbekistan”. World Bulletin of Management and Law (WBML) Available Online
at: https://www.scholarexpress.net Volume-19, February-2023 ISSN: 2749-3601.

4, Khalilov N. Kh., Safina N.T., “Development of the quality management
system of industrial enterprises the main factor of increasing the competitiveness of
products”. “World Economics and Finance Bulletin”, 2022.
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR
HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH YO’LLARI
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Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti o’qituvchisi

Annotatsya. Ushbu ilmiy ma ruza Aksiyadorlik jamiyatlarida Tovar-moddiy

zaxiralar hisobi buxgalteriya hisobida gay tartibda yuritilganli, xalgaro standartlar
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(IFRS) ga o 'tish to’g risidagi qarordan so’ng hozirda amalda qanday yuritilayotgani
va bu aksiyadorlik jamiyatlariga ijobiy (salbiy) tasiri hagida batafsil zo xtalib o 'tilgan.
Kalit so’zlar: Aksiyadorlik jamiyatlari, Tovar-moddiy zaxira, buxgalteriya hisobi
milliy standarti, xalgaro buxgalteriya hisobi standarti, hisob siyosati, aktivlar va h.k.z
Annomayua. B nacmoswem nayunom 0oxiade noopooHo paccmampueaemcs
I’lOp}ZaOK 6eoeHuUs yuema s3anacoe 6 AKUUOHEPHbIX 061/[/;601’1’1861)@ KAaK OH
ocywiecmejisiemcsa HA nNpakmuke nocjie npuHAmusl peulerusl o nepexode HA
MexncoyHapooHvle  cmaundapmol  (MC®O), a  makdce  nONONCUMENTBHOE
(ompuuameﬂbHoe) GJIUAHUE OMOc0 HA AKYUOHeEPHble 061/{4801’1’1661.

Knroueevie ciuosa: AKL;MOHeprle 061/14601/}16‘61, 3anaCbl, HAYUOHAJIbHblE
CMaHOapmul OYXeaimepcKo20 yuema, MeicOyHapooHvle CManoapmol 0yxXeaimepcrozo
yuema, yueninas noaumuKka, aknuesvl u ap

Annotation. This research paper examines in detail the inventory accounting
procedures in joint-stock companies, how they are implemented in practice following
the decision to adopt international accounting standards (IFRS), and the positive
(negative) impact this has on joint-stock companies.

Keywords: Joint-stock companies, Stocks, national accounting standards,
international accounting standards, accounting policies, assets, etc.

Ma’lumki, Respublikamizda ishlab chiqarish va xizmat ko’rsatish soxalarida
kichik yakka tartibdagi tadbirkordan, yirik korxona va kompaniyalar faoliyat olib
borishmoqgda. Ular orasida Aksiyadorlik jamiyatlari mamlakatimiz iqgtisodiyotiga
ko’zga ko’rinarli darajada investitsya jalb qgilib, igtisodiyotimizni rivojiga xissa qo’shib
kelayotganliklarini aytib o’tish joiz. Aksiyadorlik jamiyatlari bu-daromad topish
magsadida hissadorlik tamoyiliga binoan uyushgan sherikchilik jamiyati. Aksiyadorlar
jamiyati boshga sherikchilik korxonasidan fargliroq, muomalaga nominal giymati
ko’rsatilgan aksyalar chigarish va uni sotish yo’li bilan tarqatish bunday jamiyatning

moliyaviy negizini tashkil etadi.[1] Aksiyadorlik jamiyatlari 2xil ko’rinishda bo’lib

218



ular:ochiq (OAJ) va yopig (YAJ) dir. Aksiyadorlik jamiyatlarida Tovar-moddiy
zaxiralar (TMZ) ni yuritish buxgalteriya hisobi doirasida muhim jarayon hisoblanib, u
korxonaning ishlab chiqarish (yoki xizmat ko’rsatish), savdo va moliyaviy
barqgarorligiga bevosita ta’sir qiladi. Tovar-moddiy zaxiralar korxona faoliyatiga
bevosita ta’sir giluvchi asosiy element hisoblanadi. Ya’ni ishlab chigarish yoki xizmat
ko’rsatish jarayoni siklini taminlab beruvchi dastak desak, mubolag’a bo’Ilmaydi. Bu
birinchi masala, ikkinchi masala esa tovar-moddiy zaxiralar korxona faoliyatiga 0’z
tasirini 0’tkazibgina qolmay, ularni oladigan foydasi bilan ham bevosita chambarchas
bog’ligdir, ya’ni korxona tovar-moddiy zaxirlarini buxgalteriya hisobida to’g’ri
yuritilishini taminlashi, 0’z-o’zidan tannarxga, tannarx esa foydaga o’z ta’sirini
ko’rsatadi.

Tovar-moddiy zaxiralar-bu keyinchalik sotish magsadida normal faoliyat yuritish
jarayonida tutib turiladigan va ishlab chigarish jarayonida mavjud bo’lgan, shuningdek
mahsulot ishlab chiqarish, ishlarni bajarish yoki xizmat ko’rsatish jarayonida yoxud
ma’muriy va ijtimoiy madaniy vazifalarni amalga oshirish uchun foydalaniladigan
moddiy aktivlardir.

Mamlakatimizda Tovar-moddiy zaxirlar hisobini buxgalteriya hisobida yuritish
4-sonli “Tovar-moddiy zaxirlar xisobi” nomli buxgalteriya hisobi milliy standarti
asosida tartibga solinadi. Ushbu standart orgali tmzlarning kirimi, chigimi, tannarxni
hisoblash, ularni ombordan chiqarish kabi ko’plab savollarga javob topa olasiz.

O’zbekiston respublikasi prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PF-4611-sonli
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o’tish bo’yicha qo’shimcha chora-
tadbirlar to’g’risidagi garori imzolandi. Ushbu garorning magsadi- moliyaviy
hisobotning xalqgaro standartlariga o’tishni jadallashtirish orqali xorijiy investorlarni
zarur axborot muhiti bilan ta’minlash va xalgaro moliya bozorlariga kirish
imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek, hisob va audit sohalari mutaxassislarini

xalqaro standartlar bo’yicha tayyorlash tizimini takomillashtirishdir. [2] Unga ko’ra,
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aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari, sug’urta tashkilotlari va yirik soliq
to’lovchilar toifasiga kiritilgan yuridik shaxslar 2021-yil 1-yanvardan boshlab,
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida buxgalteriya hisobi yuritilishini
tashkil etishlari lozim. Mamlakatimizda yirik korxonalar, aksiyadorlik jamiyatlari va
tijorat tashkilotlari 0’z moliyaviy hisobotlarini xalqaro standartlar asosida tayyorlash
vazifasi yuklatilgan ekan, bu o’z-o’zidan ularni buxgalteriya hisoblarini xalqaro
buxgalteriya hisobi standartlari asosida yuritishlari lozimligini ko’rsatadi. Keling endi
Tovar-moddiy zaxiralarni xalgaro buxgalteriya Xisobi xalgaro standartlari asosida
buxgalteriya hisobida gqay tarzda yuritilishini ko’rib chigamiz. 2-sonli BHXS
“Zaxiralar” deb nomlanib, unda zaxiralarga quyidagicha ta’rif berilgan. Zaxiralar-bu
quyidagi aktivlardir:

- odatdagi faoliyat doirasida sotish uchun mo’ljallangan;

- bunday sotuv uchun ishlab chigarish jarayonida bo’lgan;

-ishlab chigarish jarayonida yoki xizmatlar ko’rsatilishida foydalanishi
ko’zlangan xomashyo va materiallar ko’rinishidagi aktivlardir. [3]

2-sonli “Zaxiralar” BHXSda bir nechta atamalarga: sof sotish qiymati, haqgoniy
giymat, tmz tannarxi, sotib olish harajatlari, gayta ishlash xarajatlari alohida tarif berib
o’tilgan . Tovar-moddiy zaxiralarning tannarxini o’zi ikkita yirik guruhga: 1) xizmat
ko’rsatuvchi tashkilotlarda tovar-moddiy zaxirlarning tannarxi; 2) biologik aktivlardan
olingan qishloq xo’jaligi mahsulotlarining tannarxi.

Umuman olganda Tovar-moddiy zaxirlar hisobining noto’g’ri yuritilishi (ya’ni;
tmzni boshlang’ich qiymatini noto’g’ri shakllantirish (transport, yuk tushirish
xarajatlarini noto’g’ri taqsimlash), tmzlarni ombor hisobidan chigarish usullarini
noto’g’ri qo’llanilishi, ombor hisobi va buxgalteriya hisobi o’rtasidagi tafovutlar
)ogibatida korxonada bir nechta muommolarni keltirib chigaradi. Birinchi navbatda,
hisobotlarda xatoliklar yuzaga keladi va 0’z navbatida foyda va zarar noto’g’ri aks

ettiriladi. Har ganday tizimda bo’lgani kabi, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari
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(IFRS) asosida buxgalteriya hisobini yuritishning ham ba’zi kamchilik va
murakkabliklari bor. Ularni quyidagicha izohlashimiz mumkin:1) Malakali
mutaxassislarning tangisligi. Hozirda mamlakatimizda xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari (IFRS) bo’yicha yetarli bilim va malakaga ega buxgalterlar soninig kamligi.
Buning uchun alohida buxgalteriya xizmatlaridan foydalannish yoki o’z xodimlarining
bu bo’yicha malakasini oshirish uchun o’qitish lozimligini keltirib chiqaradi. 2)
Qo’shimcha xarajatlar. Yangi dasturiy ta’minot bilan taminlash, malaka oshirish
xarajatlari, konsalting xizmatlari xarajatlari.3) Yana bir muhim masala korxona va
tashkilotlarda ikki xil tizim ya’ni milliy va xalgaro standartlar bo’yicha alohida hisobot
yuritishiga to’g’ri kelayotganligi. Chunki soliq organlari uchun topshirilayotgan
hisobotlar milliy standart asosida tayyorlanishi talab etiladi.qisqacha xulosa gilib
aytganda bularning barchasi qo’shimcha xarajat va vaqt talab etadi.

Ammo bu muommolar hal gilinganda korxona va tashkilot uchun juda foydali bir
nechta afzalliklarga ega tizim vujudga keladi. Ularni quyidagicha bayon etishimiz
mumkin.

- Investorlarni jalb qilib jozibadorligi oshadi. Xalgaro standartlar bo’yicha
tayyorlangan hisobotlar xalgaro investorlar, banklar va boshga moliyaviy tashkilotlar
uchun tushunarli va baholash uchun imkoniyat yaratadi. Bu esa xorijiy sarmoyani jalb
gilish imkoniyatini oshiradi.

- Xalgaro bozorga chigish imkoniyatini ochib beradi. Agarda korxona yoki
tashkilot 0’z maxsulotlarini yoki xizmatlarini eksport qilishni yo’lga qo’ygan bo’lsa,
xalgaro moliyaviy hisob xorijiy hamkorlar e’tiborini tortadi, ularni ishonchini
uyg’otadi.

- Kredit olish imkoniyatini oshiradi. Ichki emas balki xorijiy banklar bilan ham
hamkorlik qilish imkoniyati yuzaga keladi. Chunki xalgaro moliyaviy institutlar

o’zlariga tushunarli bo’lgan standartlar asosida tayyorlangan hisobotlarni afzal
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ko’radilar. Xalgaro standartlar asosida tayyorlangan hisobotlar kredit reytingini
aniglashda qulay hisoblanadi.

- Korxona boshgaruvini baholashga yordam beradi.Moliyaviy munosabatlarni
yaxshiroq ko’rsatadi, qaror qabul qilish uchun to’ligroq ma’lumot beradi, foyda va
zararlarni tahlil gilishga yordam beradi.

O’zbekistonda faoliyat yuritib kelayotgan kompaniyalar, yirik va davlat ulushi bor
korxonalar xalgaro standartlar asosida buxgalteriya hisobini yuritishi, ularning
moliyaviy shaffofligi, investorlar ishonchini oshirish va xalgaro bozorga kirib borishi,
ragobatbardoshliligini oshirish uchun muhim omildir. Bu jarayonda tovar-moddiy
zaxiralar hisobining o’rni alohida ahamiyatga egadir. Tovar-modiy zaxiralar hisobini
yuritish buxgalteriya hisobi doirasida muhim jarayon hisoblanib, u korxonaning ishlab
chiqgarish (yoki xizmat ko’rsatish) moliyaviy barqgarorligiga bevosita ta’sir giladi. Ishlab
chigarish yoki xizmat ko’rsatish jarayoni siklini ta’minlab beruvchi dastak desak
mubolag’a bo’lmaydi. Tovar-moddiy zaxiralar korxona faoliyatiga o’z ta’sirini
o’tkazibgina qolmay, ularni oladigan foydasi bilan ham chambarchas bog’ligdir ya’ni
korxona Tovar-moddiy zaxiralarini buxgalteriya hisobida to’g’ri yuritilishini
ta’minlashi, 0’z-o’zidan tannarxga, tannarx esa foydaga o’z ta’sirini ko’rsatadi.
Aksiyadorlik jamiyatlari buxgalteriya hisobini xalgaro standartlar asosida yuritilishini
ta’minlashi, aynigsa Tovar-moddiy zaxirlar hisobini sifatli olib borilishi ularni
moliyaviy bargarorligi va ishonchliligini ta’minlashda asosiy ro’Ini o’ ynaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati.
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chora-tadbirlar to‘g‘risida 24.02.2020 yildagi PQ-4611-son

3. A.A.Karimov, J.E.Kurbanbayev, S.A.Jumanazarov “buxgalteriya hisobi”

igtisod-moliya 2019 241bet.
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4, [.K.Ochilov. N.K.Rizayev, M.B. Kalonov “buxgalteriya hisobi” darslik
2022y

HNIIJIAB YUKAPHUIII KOPXOHAJIAPUIA ITEPCOHAJI TAPKUBU BA
TY3WINIIN
Aooynnaee /lonuépoex Foiiuboepouesuy
Anoudicon dasnam yHugepcumemu,
“Uxmucoouém ea monus’ kagheopacu yxumyeuucu

Annomayua: Maskyp  makonaoa — camoam — KOPXOHAIApUOA — MeXHam
pecypciapunune mapkubuil KUCMAApPY, VIAPHUHES MA3MYHU, Mypau 2ypyxiapea
OVIUHUWY, NepCcoHanea XOC acocuil  6eneunap, UWYHUH2OeK, DPUBOIICIAHEAH
Mamaakamiap —maxcpubdacuda NepcoHaiHu  MypKyMaaul MAacaianapu - maxaui
KUNTUHZAH.

Kanum cyznap: nepcounan, myaxoopaap, EmaHma Xooumiap, MeHedxicepiap,
Kacaba yrowmanapu, X00UMiap COHU, NePCoOHAl MApKUOU.

AnHomauua: 6 cmamve UOEM peub O COOEPIHCAHUU, COCMABe, paszdeieHul Ha
pas3iudnsle cpynnvl nepcoHalld, OCHOBHbIX NPUIHAKAX NEPCOHAIA, KflClCCM¢MKClL;MM
nepconala 6 nPpOMblUUIEHHO paA36UMbIX CIMPAHAX.

Kniowueevie cnosa: nepcoman, cobcmeeHHUKU, HAEMHble  PAOOMHUKLU,
MeHedafcepbz, I’lpO@@CCLlOHaﬂbele COI03bl, YUCIeHHOCmMb nepcoHald, cocmae
nepcoHaiuda.

Abstract: This article analyzes the components of labor resources in industrial
enterprises, their content, classification into various groups, key characteristics of
personnel, as well as issues of personnel categorization based on the experience of

developed countries.
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Keywords: personnel, owners, hired employees, managers, trade unions, number
of employees, personnel composition.

Ilepconan — Oy TamkuinoTaa OedrujgaHral MOuiad YMKapUIl Ba XYKaJuK
Bazu(daapuau OaxxapaéTran €IaHMa XoJuMiiap kamiaaHMacuaup. Yoy TyluryH4yara
IaXCUl MEXHATH YYYH MAoIll OJIaJiuraH Oapya Xoaumiap Kupaau. bUpok, MycTakui
MexHaT ((aonusaTH OwilaH WIyFyJJaHyBUMJIap €KUM OWIABUM  KOpXOHajapnaa
UIUIaiuraniap ymody atama Joupacura KUpUTUIMaau. Arap TalKuIoTAa UIIJIOBYU
MYJIKIOpJiap Ba IIEPUKIAp VY3lapura TETHILIM JapoMajjiap OwiaH YeKIaHMaw,
IIYHUHTJICK MIaXCUW MEXHATUHH TAIKWIOT haoiusiTura capiaranivk y4yH TeTrUILIH
XaK TyJIaHca yJiap XaMm nepconanra kupaau [1, c. 47].

TamkunoT paonuaTuaa Kyduaaru rypyxjaap UIITUPOK dTAIH:

1. Myaxnopaap: Oup €ku 6up Heda 1maxciap/iad nuoopar OyiaraH, akius EKu
ylylnuiapra sra OyiaraH aHUWK TypyX; akKnusuiapra sra OyiaraH HOMAablIyM TYpyX.
VYiapHUHT Makcaad — JMBHJCHIUIAp Ba aKUUAJIAPHUHT 0030p KUWMAaTH OpKalld

JapoMas OJTUII.

2. Ennanma Xoaumiiap — TAIIKWIOTHHHT TNEPCOHAIM. YIap y4yH
acocwii Makcaj, — MOAAMNA par0Oar, WII KOMMHUHT OapKapopJiuru Ba MeXHATIaH
KOHUKHILL.

3. MeHe:kepjap — OKOPH, ypTra Ba NAacTKH OOMIKApPYB TH3MMHU

XoAuMJIApHU. YIap ydyH XaM MOJIui par0Oar, Wil >KOMMHUHT OapKapopiiMru Ba
MEXHATJaH KOHUKHUII Myxumaup. W Bazudacu — AUBUASHIAD Ba aKIMSUTAPHUHT
0030p KUIMaTH OpKalIM JapoMaj oJumaup. Jemak, Ui Makcaajiapu MyJIKaopiaap Ba
&uraaMa X0 IUMITApHUHT MaKcaJTApUHKA OMpIIallTHPaIH.

1. JlaBnaT Ba Maxa/uiMid XOKHMUAT OpraHjapH. YJapHUHT Makcaahd —

COJIMKJIADHU MUFUII Ba aX0Jy OaHJIMTUHU TabMUHJIAII.
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2. Kacaba  yrommanapu.  YnapHunr  Bazudamapy  —  MoAaui
parOaTIaHTUPUIL, HII YPUHIAPUHUHT OapKapOpIUTMHU TabMHUHIAII Ba MEXHAT
xaB(cuznurunu kadonamiam [2, c. 83].

[IepcoHaTHUHT acOCU XyCYCUSITIAPU:

1. MexHaT MyHOCa0aTIapUHUHT MAaBXYJIUTA Ba YJIApPHUHT MEXHAT
mapTHoMacH (KOHTPaKTH) OuilaH pacMUMIAIITUPUITUIIN.

2. Mabiaym Oup kach, MyTaxacCUCIHMK, Majlaka, KOMIIETEHIMsl Ba OOIIKa
XapaKkTepucTUKanapra 3ra oynuiil, Oy 3ca XOJUMHUHT aHHK JIABO3UM EKH WIIl YpHUJIA
baonuaTUHU OenTHIIaian.

3. ®daoNMATHUHT aHUK MaKcaara nyHantupuirawauru [3, ¢. 37].

TamkuioTaa nepcoHans COHM - NEPCOHATHUHT COHU MILIA0 YUKapuIll KU OOIIKA
xapa€Himap Ba OolIKapyB Basu(alapuHUHT TaOWaTH, XaXKMHU XamjJa MeXHar
Tajgab4aniurura 60ruK 6yauo, ynmody oMUIsiap YHUHT HOPMATUB (peKalalll TUPUIITaH )
MUKJIOPUHU Oenruianam.

[lepcoHan Ty3uiamacu - KOpPXOHA IMEPCOHANIM TAPKUOU XOIUMIIAPHUHT TYPIIH
toudanapu ypracumaru pousnu HucOAT OwiaH TaBcudIaHAIU. YMYMHUA XOAUMIIAp
COHUHUHT 3HT KaTTa KucMmu (80% rada) niryunap Xxuccacura TyFpH Kejaaiau.

CaHoaT pUBOXIJIAHTAH MamJjlakaTiapja WIUad yukapuil skapaéHuga (aomust

IOPUTYBYH XOJAUMIIAPHUHT KIACCU(PUKALIHSICH:

1. Top-MeHexepiap (FOKOpU OOIIKAPYB XU3MATH ).

2 Midd|e -menexepnap (Ypra Gomkapys Xu3Marn).

3 Low -mMenexepinap (IracTku GOMIKAPYB XM3MATH).

4, «Ox €xanunap» — MyXaHJIUC-TEXHUK IEPCOHAJ BA MAbMYPHU XOAUMIIAp.
) «K¥k ékanmnap» — )KUCMOHUN MEXHAT OMJIaH IIYFYJJIaHYBYM UIITYUIIAP.

6. «Kympanr ¢&xammmap»y — WKTUMOWN uWH(DpaTy3wiMa Xoaumiapu
(ommaznap, opuuuantiaap, THOOUET XoAUMIapH, EHFUH XaBPCUBIUTU XHU3MaATYUIIAPH,

yil XYKaluru uiIduiapy Ba Xokaszo) [4, c. 124].
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bapua Mamnakamiapna «OK €Kanuiuap» — MYXaHAUC-TEXHHUK Ba MabMypuu
XOJIUMJIap COHUHMHT opTuiiu Ky3atuwimokaa. llly Ounan Oupra, ¥pra Oomikapys
XU3MaTYWIApU COHU KaMmailMoKaa. SIKMH Kenakakaa acocuil uiuiad yuKkapyBuusiap Ba
IOKOpM  OOIIKapyBUM  XOAMMIIAp, SbHU HOUIA0 YMKApUIL  CTPATETUSICHHU
Oenrmnaiiiurannap, ypra OOIIKapyBYM MYTaxacCUCIApCHU3 XaM MHIIHU camapaliu
amaJira OIHUPHUII UMKOHUSTUTA 3Ta OYIUIIUIApU MYMKHH.

Anabuérnap:

1. Kubanos, A. S. YnpapneHnue nepcoHaioMm: y4eO.MpakTuy. mocodoue s
CTYJIGHTOB 3KOHOMHUYECKHX BY30B U ¢akynbTeToB/A. S. Kubanos, JI. B.
HNBanosckas - M.: ITPUOP, 2021. - 352 c.

2. Oranecsan, W. A. VYmpaenenue mnepcoHaioMm  opranuzanuu/U. A.
Oranecss. — Munck: Amandeit, 2017. — 246 c.

3. Opero, 10. TI'. VYmpaBnenue mnepconamom: yueb. mocobue/lO. T
Opnerog, 1. A. Oranecsn, I1. B. XKXypasnes. — M.: ®uncratundopm, 2007. — 879 c.

4. Iamupo, C. A. OCHOBBI yHOpaBiIC€HHUS TIEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX
OpraHu3aluaX: YHUKAJIbHBIA MOAX0H, obecrneunBamomuil 3¢hdEeKTUBHYIO padoTy

koMmmanuu / C. A. lllanmupo. - ['poccMenna, 2005. - 208 c.

HOBBIIEHUE DOPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUSA TIEPCOHAJIOM HA
MPOU3BOACTBEHHBIX ITPEAITPUATUAX
Aboynnaee M. I
ooyeHm Kagheopvl « IKOHOMUKA U PUHAHCHLY
AHoudicanckuti cocyoapcmeentulil yHusepcumen
Aunomayua: B cmamve paccmampusaromcsi 80RpPOCHbl COBEPULCHCTNEOBAHUS
ynpasienusi nepcoHanrom 6 ompacau. Ilpu smom oOemanvHo u3zyuena pabomvl no

MOdepHZ/lS’CIL;MM cyujecmeyrouiux MexXHOoN02UU U, 6 KOHEYHOM Umocee, I’lp06ﬂ€ﬂ/lbl

npusnedeHus KaaupuyuposaHHvix Kaopos 6 Ompacib.
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Knioueevie cnosa: npomviuiienHoCmb, NEPCOHAN, MEHEOHCMEHM, MEXHON02UU,
uUHHOBAYUU, 3apabomHas naama, 00X00, OOIHCHOCHIb, 0OPA308aHuUe.

Annomayus: Maxonaoa mapmoxoa nepcoHal bowKapyeuHu
MAKOMUTIAUWIMUPULL MAcananapu myxokama kununaou. [y éunan bupea, maegorcyo
MEXHONI02UANAPHU MOOEPHU3AYUS KUIUWL OVUUYa uwiiap 6a nuposapouoa coxazd
MANAKAIU KaOpLapHu Hcand KUIUW Myammonapu bamagcun ypeanuiou.

Kanum  cyznap: canoam, nepcouan,  MEHEeNCMEeHm,  MEeXHOI02UsNap,
UHHOBAYUANAD, UUL XAKU, 0APOMAO, 1ABO3UM, MABIUM.

Abstract: The article discusses the issues of improving personnel management in
the industry. At the same time, the work on the modernization of existing technologies
and, ultimately, the problems of attracting qualified personnel to the industry were
studied in detail.

Keywords: industry, personnel, management, technology, innovation, salary,
income, position, education.

Ha cerognsimiHuii J€Hb MOJEPHHM3ALMOHHBIE IPOLECCH], OXBATHIBAOIINE
OPOMBIIJICHHBIE — MPEANPUATHS  PECHYOJMKHA, HEMBICIUMBI 0€3  MO3TaIHOIo
OOHOBJICHUSI CHUCTEMBI yIMpaBlieHUs mepcoHaraoM. [ybokas TpaHcopmalus Kak
CTPYKTYpBI, TaK U COAEpKaHUSI YIPABJICHUS KaapaMU Ha BCEX YPOBHSX BBICTYIAET
BOKHCUIIIUM YCJIIOBHEM YCHEIIHOTO pedopMHpOBaHMS SKOHOMHKH. B 3Toil cBs3M
IEPCOHAJI PACCMATPUBAETCS HE NIPOCTO KaK TPYJOBOM pecypc, a Kak KIOYEBOM
AJIEMEHT, OT KOTOPOTO HAIpsIMyIO0 3aBUCUT 3(PQPEKTUBHOCTH ACATEIHHOCTH BCETO
MPEAIPUATHSL.

CymiecTByeT MHOKECTBO TPAKTOBOK IOHSTHUS yHpaBieHUs nepcoHaioMm. Tak,
COIVIACHO MHEHHI0 HeMmelnkux wuccienopareneid C. Mappa u I'. IImuara, mon
yIOpaBJ€HUEM NEPCOHAJIOM MOHUMAETCS 0co0asi 00JacTh NEATENbHOCTH, MpUCyIIas
BCEM NPEANPUITUSAM, IJIaBHON LEIbI0 KOTOPOM SIBIISIETCS 00€CTieYeHuEe OpraHu3aluu

HE0OX0IMMBIMU KasipaMu U 3¢ (HEKTUBHOE MCTIOIB30BaHNE X oTeHnwana [1, c. 27].
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AmMepukaHckuil uccienoBatensb P. JlahT akueHTHpyeT BHHUMaHUE Ha BOIpOcax
KadecTBa YIIPABJICHUS YEJIOBEUYECKUMHU peECypcaMHM BHYTpU opraHusauuu. Ilo ero
MHEHHIO,  YOpPABJIEHHE  IEPCOHAJIOM  MpPEACTaBIAET COOOW  JEeSATENbHOCTb,
HallpaBJICHHYI0 Ha  NOpHUBJICYEHUE, OOy4YyeHHEe U  MOAJEpKaHUE  BBICOKOM
PE3YABTaTUBHOCTU COTPYAHUKOB [2, c. 47].

OteuectBennblid 3koHOMUCT K. X. AOaypaxmMaHOB TpPaKTyeT YIpaBieHHUE
NEPCOHAJIOM KaK CHCTEMY  OpPraHM3allMOHHBIX, COLMAJIbHO-KOHOMHUYECKHUX,
MICUXOJOTUYECKUX, ITHUECKUX U MPABOBBIX B3aMMOOTHOIICHUM, HAMPABICHHBIX Ha
palMOHAIBbHOE UCIOJIb30BAHKUE YEIOBEYECKOTO MMOTEHIMANIA C YYETOM MHTEPECOB KaK
OTJICJIbHBIX pAOOTHUKOB, TaK U MPEANPUSITHS B 1IEJIOM.

NHTepecHyr0 TOUKy 3peHHs NpeajiaraeT aMEpPUKaHCKUN crnenuaiuct M.
ApPMCTPOHT, KOTOPBIM TPEANPUHSI TONBITKY YETKO pa3rpaHUYUTh MOHITHUS
«YTIPaBJICHUE TEPCOHAIOM» M «YNPABIECHUE YEIOBEYECKMMHU pecypcamu». OH
BBIJICTIICT TPU KIFOUEBBIX OTIIMYUA MEXIy HUMH [4, c. 58]:

VYrpaBneHne NepcoOHAIIOM OPUEHTUPOBAHO TPEUMYILIECTBEHHO Ha COTPYIHHUKOB,
B TO BpEMSI KaK yIpaBJI€HUE YEJIOBEUECKUMHU PECYPCAMH — Ha YIIPABIEHYECKOE 3BEHO.

B nepBoM ciyyae nesTenbHOCTh COCPEAOTOUYECHA B paMKax KaJpOBOM CIY>KOBI,
TOrJa Kak BO BTOPOM — 3TO pe3yJbTaT B3aUMOJACHCTBHUS KaJpOBOW CIYXOBI ¢
PYKOBOIUTEISIMHA BCEX YPOBHEM.

VYpasneHue NEPCOHAIOM HOCUT IPUKIAJHOM, YTUIMTAPHBIA  XapakTep,
HaIpaBJICHHBIM Ha pelIeHUE TEKYIIUX 3a7ad, TOr/a Kak yIpaBlIeHUE YEIIOBEUECKUMHU
pecypcaMu CTPOUTCS HA CTPATErMUECKOM ITOAXOJI€ M HALEJIEHO HA JOJITOBPEMEHHOE
Pa3BUTHUE OPTraHU3ALUN.

Pemenue Takux 3amay, kak pa3padoTka 3¢(HEKTUBHON TMPOrpaMMbl YIIPaBICHUS
MEpCOHAJIOM  HA  MPOMBINUIEHHBIX  NPEANPUATUAX, €ro  MHTerpamuss B
MMPOU3BOACTBEHHBIC MPOILECCHI, OPraHU3alMs U KOHTPOJb TPYJIOBOM IEATEIBHOCTH,

KOOpArHAI A pa6OTI>I OTACIBbHBIX OTACIOB KW COTPYAHHMKOB, a TAKXXC HCXBATKa
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KBUTH(DUITUPOBAHHBIX KaJpOB, TPeOyeT BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX TOIXOJ0B K
YIPABJICHUIO. DTO 00YCIOBIEHO TEM, YTO PA3BUTHE CUCTEMBI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM
CrocoOCTBYET POCTYy 0OBEMOB MPOU3BOJACTBA M MOBBIMIEHUIO €r0 3(P(HEeKTUBHOCTH,
0COOCHHO MPHU BHEJPSHUHM HOBBIX TEXHOJIOTHH U COBPEMEHHOT'O 000PYI0BaHUS.

Kpome Toro, ycoBepiieHCTBOBAHHE YIPABICHHUS MEPCOHAIIOM OKAa3bIBAECT
MOJIOKUTEIIbHOE BIMSHUE Ha oOecleueHne BHYTPEHHETO pPBIHKA KavyeCTBCHHOM
IPOIYKITUEH, MOJIJICPYKaHKE PBIHOYHOTO OaytaHca, TIOBBIIIICHUE
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH  HAIlMOHAJIBHOH OKOHOMHKH, Pa3BUTHE JIOKAJIHM3AIlUU
IPOU3BOJICTBA, CO3JaHUEC HOBBIX PabOYMX MECT W POCT JOXOJIOB HACEJICHHS — YTO
UMEET KITI0YCBOC 3HAYCHUE B TCKYIIMX YKOHOMUYCCKUX YCITOBUSX.

Ha wam B3rsg, opranusanust 3¢Q(EKTHBHOTO YIPaBICHUS IMEPCOHAIOM Ha
NPOMBIIIICHHBIX TPEINPUATUSX JIODKHA OCHOBBIBATHCS HAa TPHHIIMIIAX PBHIHOYHOMN
OSKOHOMHKHU. JIJIS 3TOr0 HEOOXOAUMO YACIHTh BHHUMAHHC CICIYIOIIMM KITFOYCBBIM
acreKTam:

v yETKas CrielMaan3alns BceX TPYI0BbIX MPOIIECCOB, BKIIOYAs UX 00BEM U
MIOCJIEIOBATENIbHOCTD BBIMIOJIHEHUS B paMKaX MPOU3BOACTBEHHOM €SI TEIbHOCTH;

v palMoHalIbHOE pacIpeliefieHne OTACNbHBIX BHAOB pPabOT € ydeToM
BPEMEHHBIX UHTEPBAJIOB U MMPOU3BOACTBEHHON HATPY3KU;

v SACHOE pasrpaHuveHue (YHKUUN YNPaBICHUS W MOAYMHEHHS, a TaKKe
NPAaBIWIBHOE PpACIPECIICHHE OTBETCTBEHHOCTH MEXIAY Pa3IMYHbIMU YPOBHIMU
yIpaBIICHUS.

BrIiBOABI M ITpEMIIOKEHMUS

CoBpemMeHHBIE  YCIOBHS  TPEOYIOT OT TNPOMBIIIIEHHBIX  MPEANPUATHN
MOCJICIOBATEIPHOW ~ MOJIEPHU3AIMM  CHCTEMBbl  YNPaBIEHUS  TMEPCOHATIOM.
CymiecTBeHHOE TIPE0Opa30BaHUE CTPYKTYPHI U COAEPKaHUS KapOBOT0 YIIPABICHUS HA
BCEX VYPOBHAX BBICTYNAeT OJHUM W3 BAXHEHIIMX YCJIOBUH  yCHEIIHOTO

pedopMupoBaHUS Kak CaMOM CHCTEMBI YIIPABIICHHS, TaK 1 SKOHOMHUKH B 11eJI0OM. B 310
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CBSI3U MIEPCOHAN pacCMaTPUBACTCS KaK KIIOUEBOM CTpAaTeTHUECKU pecypc, HApsIMYO
BIUSIOMNN HA () (PEKTUBHOCTh M YCTOMIMBOCTH MPEIITPHUSITHS.

1. CoBpeMeHHasi cucTeMa yImpaBJieHUs MEPCOHAIOM JOJKHA BKJIIOYATh B ceOs
HECKOJIbKO B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHCHTOB, BAXKHEUIITUMU U3 KOTOPBIX SBJISIOTCS:

dbopMHUpOBaHUE KaJAPOBOTO COCTaBa KaK B KOJWYSCTBEHHOM, TaK W B
KaueCTBEHHOM OTHOIICHHH; OpPTaHU3aIis CHCTEMBI MPOPECCHOHAITBHOTO O0YUYCHHS U
NOBBIIIICHUST KBaMHpUKanuu;, 3PQGeKTHBHAS MOJCIb OIUIaThl TPyJa; HaJlaKCHHBIC
TPYJOBBIC OTHOIIICHUS U CHCTEMA aJanTallii COTPYTHUKOB Ha MPEITPHUSITHH.

2. Peanmu3arus cTpateruii mo COBEpIieHCTBOBAHUIO KaJPOBOTO YIIPABJICHHUS, B TOM
guciie 3a CYET BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOTUH W OOOpPYAOBAaHMS, ITO3BOJIUT
3HAYUTEILHO TIOBBICHTh OOBEMBI IMPOM3BOACTBA M €0 TPOU3BOIUTCIBHOCTD B
IPOMBIIIJICHHOM cdepe.

C y4eToM pBIHOYHBIX TPEOOBAHMIA, BAXKHO BBICTPAUBATh YIIPABICHHUE TICPCOHATIOM
TaK, YTOOBI: Ka)XJbId IMPOU3BOACTBEHHBIM MpoIecc ObLT YETKO CTPYKTYPUPOBAH,
ONTUMU3UPOBAH MO 00BEMY M MOCIEAOBATEIBHOCTH; OCYIIECTBISIOCH IIJITAHOMEPHOE
pacmpenefieHue BCEX BUIOB pabOT ¢ y4€TOM BPEMEHHBIX PaMOK M OCOOEHHOCTEMH
IPOM3BOJICTBEHHOIO IIHUKIIA.
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COBEPHIEHCTBOBAHMUE METO/JOJIOI'NA PASBUTUS CUCTEMBbI
MEHE/KMEHTA KAUYUECTBA HPEI[HPI/ISITI/Iﬁ B YCJIOBHSAX
[{IU®POBU3ALINN

Xanunoe Hypynno Xamuounnaesuu
PhD, npogeccop kaghedpwr “Ixonomuxa’”,
HBY3 “University of economics and pedagogy”

Auuomauuﬂ. B smout cmamuve paccmonmpeHnvl 60NPOCsbl COBEPULIEHCIMBOBAHUA
Memooonocuu paseumus  Cucmembsl MeHeOMHCMenma Kavecmed npednpuﬂmuﬁ 6
yenosusix yupposuzayuu. C nepexooom Ha yugposvie mexuHoiocuu HeooXooumo
cosepuieHcneosanis Memooo02UI0 paseumus cucmem MeHeOMHCMenma Kavyecmed.

Knroueswvie cnoea: Memodwzoeuﬂ, Kaiecmeo, cucmema MeHeoHCMeHma
Kadvecmea, npuUHyunol, Memoﬁbl, uuqbpoewauuﬂ, UHHOBAUUU.

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamlashtirish sharoitida korxonalar sifat
menejmenti tizimini rivojlantirish metodologiyasini takomillashtirish masalalari ko rib
chigilgan. Raqgamli texnologiyalarga o tish bilan sifat menejmenti tizimlarini
rivojlantirish metodologiyasini takomillashtirish zarur.

Kalit so‘zlar: metodologiya, sifat, sifat menejmenti tizimi, printsiplar, usullar,
ragamlashtirish, innovatsiyalar.

Annotation. In this article are discussed the issues of improving the methodology
for the development of the quality management system of enterprises in the context of
digitalization. Transition to digital technologies, it is necessary to improve the
methodology for the development of quality management systems.

Keywords: methodology, quality, quality management system, principles,

methods, digitalization, innovations.
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YerBepras NpOMBILUICHHAS! PEBOJIOLMS 03HAYAET BCE OOJBIIYI0 aBTOMATU3ALIMIO
aOCOJIIOTHO BCEX NPOLECCOB M ATAlOB MPOM3BOJACTBA: LU(PPOBOE MPOEKTUPOBAHUE
U3JIeNusl, CO3JaHUE €ro BHUPTYaJbHOM KONHWH, COBMECTHas paboTa WHKEHEPOB U
U3aifHEPOB B €IMHOM IU(PPOBOM KOHCTPYKTOPCKOM OIOpO, yJajeHHas HacTpolka
o0OpyAOBaHMsI Ha 3aBOJE€ MOJ TEXHUYECKUE TpeOOBaHUS [JIs BBIIYCKAa 3TOTO
KOHKPETHOTO  «YMHOI'0»  TMpOJYKTa, aBTOMAaTHYECKUMH 3aKa3 HEOOXOJUMBIX
KOMIIOHEHTOB B HYKHOM KOJMYECTBE, KOHTPOJb MX IOCTABKH, MOHUTOPHUHI IIyTH
rOTOBOTO MPOAYKTa OT CKJaja Ha (abpuke A0 MarasuHa M 10 KOHEUHOTO KJIMEHTA,
KOHTpOJIb KayecTBa. Ho M mocne mpoaaku Mpou3BOAUTENL KOHTPOJIUPYET YCIOBHUS
UCIIOJIb30BaHMs, MOXXET MEHSITh HACTPOWKH YJAJIeHHO, OOHOBISATH MPOTPAMMHOE
oOecrieueHue, MpeaynpekaTh KIMEHTa O BO3MOXKHBIX MOJIOMKAX, a MOJ KOHEIl IIMKJIa
UCITOJIb30BAHUS — MPUHUMATh MPOAYKT Ha yTuin3zauuio [1,2].

Pa3Butne 1MEOPOBBIX TEXHOJOTHM 3HAYUTENBHO PACHIMPAET BO3MOXKHOCTH
yIIpaBJICHUS Ka4€CTBOM B KOMIIAHUSX Pa3HbIX c(ep ACSITEIbHOCTHU 33 CUET CHIKEHUS
«yenoBedyeckoro gakropay». C MosiBIeHUEM HUQPPOBBIX TEXHOJIOTUH 3a7a4a COCTOUT B
TOM, 4TOOBI U3BMEHUTH MPOLIECCHI U IPOLIEAYPHI, YTOOBI JIFOIU U LIU(PPOBbIE YCTPOICTBA
MOTJIM CHOCOOCTBOBATh MOBBIIEHUIO KauecTBa. [10SBISAIOTCS HE TONBKO OTIENIbHBIC
CTaHKM W YCTpOICTBa ¢ HM(POBBIM YIPaBIECHUEM, HO U II€JIbIE TEXHOJOTUYECKHUE
poOOTH3MpPOBaHHBIE KOMIUIEKCHl. B Takux cuctemMax CyYIIECTBYIOIIUE METOIbI
MEHEPKMEHTa KAa4eCTBAa OTCTAIOT IO CBOMM BO3MOXXHOCTSAM OT TEXHOJOTHMYECKHX
IIPOLIECCOB. JIMKBUANPOBATH 3TO HECOOTBETCTBUE MOXKHO 3a CYET UHTETPALIUA METOA0B
yIpaBiIeHUs] Ka4yeCTBOM C BO3MOKHOCTAMM IU(PPOBBIX TEXHOIOrHil. Bo3moxkHocTH
TUX TEXHOJOTUH MO3BOJIAIOT MOBBICUTH 3(P(EKTUBHOCTH PELICHUS MHOTHX 3a]ad
yIPaBJIEHUS KAYECTBOM.

Merononorusi CUCTEMBl MEHEJKMEHTa KayecTBa Oa3upyercs Ha NpHHIMIAX
CUCTEMHOT0 M MPOLECCHOr0 MNOAXO0n0B. [IpMHIMI CHUCTEMHOCTH peanu3yeTcs B

YIIPABJICHHUHA KOMHaHHeﬁ, KaK CUCTEMOM B3aMMOCBS3aHHBIX IMponcCCOB, HAIIPABJICHHBIX
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HAa JOCTMIKEHME 3aJaHHbIX Leyer. IIpoueccHb IOAXOJ IO3BOJSET BBIAEIUTH
MpOIIECChl, B HAWOOJbIIECH CTENEHU BIUAIONIME HaA JOCTHKeHue uened [l1].
Memoodonocuss — 95TO CcHUCTeMa TMPUHIIUIIOB, METOJIOB M TMOJXOJIOB, KOTOpas
HCTIOJIB3YETCS JJIs1 PEIIEHUS ONPEACIEHHBIX 3a1a4 UM JTOCTHUKEHUS LEJIEN B KAKOW-
aubo obsactu. B KOHTEKCTE CHCTEM MEHEI)KMEHTa KayecTBa METOHO0JOTHS
OXBaTBIBAET IOCJIEAOBATEILHOCTh IIar0OB M WHCTPYMEHTOB, HAMPABJICHHBIX Ha
yJIy4IlIEeHUEe TPOIIECCOB M TMOBBIIICHUE KAaYeCTBa MPOAYKIUU WU yciayr. OCHOBHBIC
KOMIIOHEHTBl METOJIOJIOTUM: TPHUHIMIBI, METOAbI, ATalbl BHEAPEHUs; KYJIbTypa
kauecTBa. COBEpIICHCTBOBAHUE METOJIOJOTUU PA3BUTHUS CHUCTEMBI MEHEKMEHTA
KauecTBa — ATO BaXKHBIM MPOIIECC, KOTOPBIM BKIIOYAET B CE€0S1 HECKOIBKO KITHOUEBBIX
acriekToB: aHanmu3 Tekymiero cocrosiuua CMK, oOydyeHue u pa3BuTHE TepcoHala,
BHEJIPEHHE COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB M TEXHOJIOTUH, Y4acTUE 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH, TTOCTOSTHHBIM MOHUTOPHUHT M OILICHKA PE3yJIbTaTOB, MHHOBAIIUW U aJamnTaIiys,
JOKYMEHTHPOBAaHHE MPOLIECCOB.

[Hudposuzanus nmpeacrabiseT coO0 OCHOBY CIIEYIONIEH HHAYCTPHAIBHON JPHI.
C nomol1pio 00J1aY4HBIX TEXHOJIOTHH 3aBO/IBI M CKJIA/IBI TETIEPh MOTYT MOAJIEPKUBATH
CBSI3b MEXKIY CO00M M OOMEHUBATBHCS OOJBIIMMH OOBEMaMH HH(POPMAITUU MEXKIY
pa3HbIMU (priIMaTaMu OJHONW KOMIIAHWH, IPUYEM HTOT MPOIECC 3aHUMAET BCETO JOTU
cexkyHabl. Takue xe JeIeHTPaTu30BaHHbIE TEXHOJIOTUH XapaKTEPU3YIOT U OJOKYECIHH,
HAJICKHBIA, MPO3PAYHbIA U 3AIMUIIECHHBIA OT XaKEPCKHX aTaK pecypc, MpU ITOMOIIHU
KOTOpPOrO TEMepb COBEPIIAIOTCS CIAEIKH Ha pblHKE. VCKYyCCTBEHHBIM WHTEJUIEKT
M3y4yaeT JlaHHbIe, BBISIBISET OMNPEACICHHBIE TPEHABL, YIY4YIIaeT KadyeCTBO
MPOU3BOJICTBEHHBIX OMEpalluidi U  CIOCOOCTBYET POCTY MPOU3BOIUTEIHHOCTU
MPOMBINIIEHHBIX — npeanpustuid. [lpomeccbl W KOMIIOHEHTBI MOTYT  OBITh
CTaHIApTU3UPOBAHBI U B3aUMOCBS3aHBI HA IU(POBOM YPOBHE, UTO JIeNIaeT MEUTy 00

«YMHOM TIPEIIIPUITAN» PEATBHOCTHIO [2].
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YuuTeiBasi TOCYIapCTBEHHBIE  CTaHAAPTHl, MPUMEHSIEMBIE K  CHCTEME
MEHEP)KMEHTa KayeCTBa, B HACTOSIIEE BpeMs B KaueCcTBE HANpaBiICHUU OLU(POBKHU
CUCTEMBbl MEHE)KMEHTA KadeCcTBa MOXHO YyKa3aTh [3]: olM(ppOoBKa MPOEKTUPOBAHUS
MIPOIIECCOB IPOU3BOJICTBA MPOAYKTOB U yCIIYT; ollM(pOBKA MPOU3BOACTBA; OlU(PpoBKa
METPOJIOTHYECKOr0 00€CTeYeHUsI CHCTEeMbl MEHEIKMEHTa KadecTBa; OLU(POBKa
AQHAJTUTUYECKON JIESITEIIbHOCTH B CUCTEMaX MEHE)KMEHTa KaueCTRa.

[TogBoast uTor, MOXKHO CKa3aTh, YTO CeYac HEOOXOAMMO MPUMEHITH OCHOBHBIC
nojioxkeHuss KoHuenuuu TQM, oTpaxarmniye OJHYy HU3 BAXHEUIIUX TEHACHUUM
Pa3BUTHS MEHEKMEHTA KauecTBa, HO M YCOBEPIICHCTBOBATh METOI0JOTHIO PA3BUTHUS
CHUCTEMbl MEHE/[PKMEHTa KauecTBa B yCIoBUAX nudposuzanuu. Cienyer OTMETUTH TO,
YTO: yIpaBJIE€HHUE KAueCTBOM SIBISETCS HE Yy3KO KOHKpETHas JesATEIbHOCTD,
OTrpaHUYCHHAs OPTraHU3AIlMOHHBIMU WJIM MPEIMETHBIMH paMKaMH, a yIpaBJICHYECKas
NeATeNIbHOCTh, OXBAaThIBAIOIIAs BCE MPEANPUITHE; BCE ACMEKThl CUCTEMBI
MEHEDKMEHTa KadyecTBa >KU3HEAESITEIbHOCTH B TJIOOATBHOM CMBICIE, HEOOXOoaumas
JUISL €T0 KU3HECTIOCOOHOCTH, YETKO OPUEHTUPOBAHHAS HA MOTPEOHOCTH MOTPEOUTEIS;
KIIIOYEBBIM (PaKTOpOM OOECIedeHHs] KauecTBa SIBJISETCS MEepCcoHall, padoTaromuii B
OpraHu3alliy; OCHOBHAs 3a/laua PYKOBOJMTEINS-aKTUBU3UPOBATH TMOTEHIIUATbHBIC
CITIOCOOHOCTH COTPYIHHUKOB, obecneunBasi >()PEKTUBHYIO CHCTEMY MOTHUBAIIUU H
00y4eHUs; B YCIOBUAX ITU(PPOBU3AMH SKOHOMUKH HEOOXOIUMO UMETh 3P (HEKTUBHYIO
cucteMy oOmeHa uH(pOpMaIMeil; OCHOBAa YIpaBJICHUS Ka4eCTBOM-YCTpaHEHHE HE
caMux J1eeKTOB, a MX MEePBONPUINH; HE0OX0auMa CBOO01a B BEIOOPE METOIO0JIOTHH,
WHCTPYMEHTOB M METOJIOB, KOTOPHIE CO3[al0T OCHOBY JJII KOMaHAHOW paGoThl. [l
BBEDKHBAHUS TIPEANPUSITHI B YCIOBHSIX pPacTyIIed KOHKYPEHIMH, ITUGPOBU3ALUA U
riodanmu3anuu HEOOXOUMO COBEPIICHCTBOBATh METOIOJIOTHIO PA3BUTHS CHCTEM
MEHE[KMEHTA KaueCTBa MPEPUATHH.
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RAQOBATBARDOSHLIGINI BOSHQARISH.
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Annotatsiya: ushbu maqgolaning asosiy magsadi ozig-ovgat sanoati
korxonalarining raqobatbardoshligini boshgarish ko 'rib chigilgan. Ozig-ovgat sanoati
korxonalarining ragobatbardoshligini boshgarish samaradorlikni oshirish, mahsulot
sifatini yaxshilash va iste'molchilar ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan ko'plab
strategiya va usullarni 0'z ichiga oladi.

Ka’lit so’zlari: ozig-ovgat mahsulotlari, ragobat, strategiya, mahsulot, biznes,
korxona.

AHHOmMaAuuUA: 0CHOBHOU Yenblo OAHHOU CMAambvbU pACCMAmMpU8aemcs ynpasieHue
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMbIO NPEONPUAMUL NUWEBOl NPOMbBIULIEHHOCU. YnpasieHue
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbIO NPEOnPUSMULL NUUEBOU NPOMBILUIEHHOCIU GKII0Yaem 8
cebsi  MHOIHCECmB0 cmpameeuﬁ u Memodoe, HANpAaejlerHHvlX HA NOoBblUleHUEe
agppekmusHocmu,  yryuuieHue — Kawecmea — NPOOYKYuu U - YOO08IemBEOpeHuUe

nompebHocmetl nompeoumenetl.
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Annotation: The main purpose of this article is to discuss the management of the
competitiveness of food industry enterprises. Managing the competitiveness of food
industry enterprises involves a variety of strategies and methods aimed at increasing
efficiency, improving product quality, and meeting consumer needs.
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Xozirgi kunda ozig-ovgat mahsulotlari aholi ehtiyojlari uchun zarur bo'lgan asosiy
iste'mol mahsulotidir. Mamlakatimizdagi dolzarb masalalardan biri 0zig-ovgat
xavfsizligini  ta'minlash  uchun barcha shart-sharoitlarni  yaratish, sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish, ekologik toza mahsulotlar ishlab
chigarish va sanoat korxonalarining iqtisodiy samaradorligining yuqori o'sish
sur‘atlarini ta'minlashdir.

Ma'lumki, Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyev mamlakatimiz 0zig-ovgat sanoatining
ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan gator yangi garor va strategiyalarni gabul
qildi, keng ko'lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” gi farmoniga
asosan “Ozig-ovgat xom ashyo bazasini kengaytirish va organik mahsulotlar hajmini
bosgichma-bosqich oshirish dasturini ishlab chiqish va amalga oshirish” [1],
shuningdek, ushbu sektor bilan bog'lig boshga huquqiy faoliyat turlariga yuklangan
vazifalarni bajarishga ma'lum darajada yordam beradi.

[jobiy natijalarga erishish uchun kompaniya iste'molchilar manfaatini ko’zlagan
holda, ozig-ovqgat sifatini yuqori natijakorligini ta’minlash magsadida to’g’ri ishlab
chigilgan strategik rejasini tuzishlari kerak. Ushbu strategik rejalashtirish biznes bilan

shug’ullanuvchi 0zig-ovgat korxonalarining sifatli mahsulotga erishish, ragobat
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muhitida omon qolish, innovatsiyalarni tatbiq etish, xodimlarning samaradorligini
oshirish uchun yangi texnologiyalrni joriy gilish

Ozig-ovgat sanoati korxonalarini rivojlantirish va ragobatbardoshligini
oshirish zamon talabiga aylanib bormoqgda. Chunki, ozig-ovgat sanoat korxonalari
iqtisodiyotning eng asosiy drayver sohalaridan biri bo‘lib, korxonalarni iqtisodiy
samardorligini oshirishning asosiy shartlaridan biri raqobatbardoshlik muhitini
rivojlantirish hisoblanadi[2].

Ozig-ovgat sanoati — bu ozig-ovgat mahsulotlarini tayyor shaklda yoki yarim
tayyor mahsulotlar shaklida, shuningdek, ichimliklar ishlab chigaradigan sanoat
tarmogqlari guruhidir. Ozig-ovqat sanoati korxonalari xom ashyoni yig‘ish, ularni gayta
ishlash va yakuniy iste’molchiga yetkazib berishni tashkil etish eng yaxshi shaklga
keltirish bilan shug‘ullanadi. Asosiy magsad aholining ozig-ovqatga bo‘lgan
ehtiyojlarini gondirish uchun mahsulot ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan[3].

Maykl Porter o’zining “Raqobat ustunligi: qanday qilib yuqori natijaga erishish
va uning barqarorligini ta'minlash” kitobida raqobatni quydagicha ta’riflagan:
“Raqobat kompaniyaning muvaffagiyatli bo'lishini yoki qulashini belgilaydigan asosiy
omil hisoblanadi. Aynan ragobat jarayonida kompaniyaning innovatsiyasi, umumiy
korporativ madaniyatni rivojlantirish yoki tanlangan strategiyani amalga oshirish uning
samaradorligiga ganchalik hissa go'shishi aniq bo'ladi”’[4].

Albatta, biznes faoliyati bilan shug’ullanuvchi kompaniyalar raqobat mubhitida
o’zining barcha imkoniyatlaridan to’liq foydalanishi: innovatsiyalarni qo’llash, oziq-
ovgat mahsulotlari assortimentini kengaytirish, xodimlar motivini oshirishga garatilgan
kontseptsiyalarini ishlab chiqish korxona raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

Ragib korxonalar tomonidan ishlab chigiladigan raqobat strategiyalari va ular
tomonidan belgilanadigan yangi ragobat imkoniyatlarini gidirish yo‘nalishlari bozorda
nima foyda berishini (masalan, iste’molchilaming cheklanishlari va xatti-harakatlari),

shuningdek, gonun tomonidan nimaga ruxsat berilganini (antitrest gonunchiligini
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hisobga olib va vijdonli ragobat ta’rifidan kelib chiqib) baholashdagi xilma-xilligi bilan
ajralib turadi, fagatgina korxonalarning tasavvuri bilan cheklanishi mumkin|[5].

Har bir biznesni ragobatbardoshligini boshgarishda muhim narsalardan biri bu
to’g’ri ishlangan strategiya. O’z navbatida ushbu strategiya oziq-ovgat sanoati biznes
korxonalarini boshqgarishda qo’llash mumkin bo’lgan vosita hisoblanadi. Uni qo’llash
orgali har bir korxona samaradorligini oshirish va nazorat gilish, tovarning hayotiylik
tsikligi davomiyligi, bozorda uzoq muddat qo’lish wustunligi va albatta
raqobatbardoshlik darajasini ta’minlashdan iborat bo’ladi.

Ozig-ovqgat sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini boshgarishga garatilgan
turli strategiya va usullar mavjud:

Mahsulot innovatsiyasi: iste'molchilarning zamonaviy talablariga javob beradigan
organik yoki funktsional ozig-ovgat mahsulotlari (masalan, Probiyotik qo'shilgan
mahsulotlar, glyutensiz mahsulotlar) kabi yangi noyob mahsulotlarni ishlab chiqish.

Ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish: samaradorlikni oshirish va
xarajatlarni kamaytirish uchun avtomatlashtirish va robotlashtirish kabi zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish.

Barqgaror rivojlanish: ekologik toza texnologiyalar va gadoglashni qo'llash, bu
atrof-muhitni muhofaza gilishga giziggan iste'molchilar e'tiborini jalb gilishi mumkin.

Marketing va brending: magsadli auditoriyaga garatilgan kuchli brend va samarali
marketing strategiyalarini yaratish.

Mabhsulot sifati va xavfsizligi: sifat menejmenti tizimlarini joriy etish (masalan,
ISO 22000) va ozig-ovqgat xavfsizligi standartlarini ta'minlash.

Moslashuvchanlik va bozorga moslashish: iste'molchilarning xohish-istaklari va
bozor holatidagi o'zgarishlarga tezda javob berish qobiliyati.

Hamkorlik va hamkorlik: ta'minot sifati va ishonchliligini oshirish uchun etkazib
beruvchilar, distribyutorlar va ta'minot zanjirining boshga a‘zolari bilan hamkorlik

alogalarini o'rnatish.
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Xodimlarni o'gitish va rivojlantirish: xodimlarni malakasini oshirish va
rag'batlantirish uchun o'gitishga sarmoya Kiritish, bu esa ish unumdorligi va ish sifatini

yaxshilashga olib kelishi mumkin.
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